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Introduktion

EuropeanSpallation Source (ESS) ar ett planerat
flervetenskapligt forskningscentrum baserat pd virldens
mest kraftfulla neutronkélla. Dér ska forskarna kunna
studera en méngd olika material — allt fran plaster och
proteiner till mediciner och molekyler — for att forsta hur
det dr uppbyggt och hur det fungerar.

MAX IV ir en synkrotronljusanlaggning med varlds-
unik prestanda som nu byggs i Lund. Anldggningen bygger
pa en kombination av ny teknikteori och den teknik-
utveckling som skett vid MAX-lab i Lund under flera
decennier. Med synkrotronljus kan man studera hur
materien ar uppbyggd —nédgot vi inte kan se med blotta dgat,
hur bra mikroskop vi &n har. Anlidggningens konstruk-
tion gor att olika processer kan studeras med en betydligt
hdgre noggrannhet dn vad som tidigare varit mgjligt.

Kostnaden for bygget av ESS é&r cirka 14-15 mil-
jarder kronor, medan MAX IV uppskattas kosta cirka
3 miljarder kronor. Byggandet av ESS och MAX IV
kommer att involvera en stor midngd privata foretag,
varav en del kommer att finnas i regionen. De nidrmsta
5 aren upphandlar MAX-lab fér 1 miljon kronor om
dagen medan upphandlingen for ESS berdknas starta pa
allvar forst 2014. Foretagen méste darmed identifiera
vilken fas av ESS och MAX IV som é&r mest intressant
for dem — teknisk utveckling, konstruktion, drift, forsk-
ning, nya produkter — och dédrefter satsa strategiskt. Detta
informationsmaterial riktar sig frimst mot de foretag som
avser leverera varor och tjanster till forskningsanldgg-
ningarna under uppbyggnadsfasen.

Utanfor MAX LAB i Lund. Foto: skane.com © Lasse Davidsson.

Erfarenheter internationellt pekar pa att lokala foretag
har en fordel gentemot sina konkurrenter utomlands inte
bara i termer av lagre leveranskostnader eller fordelaktiga
tekniska specifikationskrav. Lokala foretag kan dven pa
ett tidigt stadium ta del av information om vad som
komma skall, tillvigagéngssétt for att leverera varor och
tjénster till forskningsanldggningarna och hur foretag kan,
och bor, forbereda sig for att lyckas med detta. Syftet med
detta informationsmaterial &r att stirka denna informa-
tionsfordel for foretag i Skane och Blekinge.

Uppbyggnaden pagar under tio ar framéver med
totala investeringar pa 6ver 18 miljarder kronor, vilket
kommer att medfora stora mojligheter for foretag regionen.
Ta del av informationen i denna skrift och fram&ver dven
pa www.tillvaxtmotor.se for att halla dig informerad i en rad
viktiga fragor kring bygget av ESS och MAX 1V, och bli
en del av satsningen!



Varfor leverera till ESS och MAX IV?

En hogst relevant fraga dr vad som ur ett foretagsper-
spektiv skiljer leveransen av varor och tjénster till ESS
och MAX-lab, fran bygget av annan infrastruktur? Tva
viktiga skillnader mot att leverera till ESS och MAX-lab,
j@mfort med exempelvis de hotell- och bostadsbygge som
ar pa gang i regionen, relaterar till de framtida markna-
der och 6kad konkurrenskraft som detta antas leda till.

Framtida marknad

Efterfragan fran ESS och MAX-lab pa varor och
tjdnster fran néringslivet kommer inte att upphora efter
det att respektive anldggning tagits i drift. Nya stralror
och instrument kommer byggas kontinuerligt under
en lang period framdver samtidigt som anldggning-
arna kraver ett stdndigt underhéll, ofta utfort av privata
aktorer. Forskningsanldggningar som ESS och MAX
IV uppdateras och forbattras stindigt. Om foretag i
regionen kommer in som leverantorer redan under bygg-
fasen har man senare ett bra utgangslige for framtida
leveranser. Vidare finns det en internationell marknad
som foretagen har mojlighet att ta del av och dér tidi-
gare referensobjekt i form av leveranser till ESS eller

MAX IV kan utgora en viktig konkurrensfordel. Det
finns exempelvis ungefir 40 synkrotronljusanligg-
ningar internationellt som samtliga behover underhall
och dér specialiserade foretag har mojlighet att leverera
varor och tjanster. Vidare finns det tusentals mindre
laboratorier vid universitet och forskningsinstitut vérl-
den dver som anvénder instrumentation liknande den vid
stralréren pa synkrotronljuskéllor.

Har utvecklat viktiga innovativa 18sningar/produkter _ 29
Kan sélja utvecklade produkter fér andra syften pa annat héll _ 53
Har influerat leverantdrens hela 6vriga produktkatalog — 60
— 23

Upplevt stora inldrningse ffekter hos anstillda

Gor ytterligare investeringar i projektet — 46

Anger att DESY ar en viktig referenskund

Foto/lllustration: ESS AB

Leverantorer utanfor Hamburg som planerar att lokaliserai
narheten av XFEL

Figur 1: Leverantorer till TESLA Test Facility vid DESY (n=57)



Forutom den fortsatta efterfraigan fran ESS och
MAX-lab ndr anldggningarna &vergar i driftsfas, visar
studier genomforda vid andra anldggningar att dess
leverantorer inte sdllan utvecklar nya tekniska 16sningar/
produkter som en f6ljd av detta som gér att sdlja pa annat
héll. Foretag i regionen har ddrmed en potentiell mgjlig-
het att skala upp sin verksamhet och borja leverera pro-
dukter pé en internationell marknad. Ett flertal konkreta
exempel pa detta gér dven att finna bland foretag som
tidigare levererat till MAX-lab, som idag levererar
avancerade produkter till liknande forskningsanldggningar
internationellt.

Okad konkurrenskraft

I Figur 1 presenteras resultatet av en studie som gjorts
bland leverantorer till bygget av TESLA Test Facilityvid
Deutsches Elektronen-Synchrotron (DESY) i Hamburg,
motsvarande 70 procent av bestillningsvardet till
anldggningen. I figuren kan vi exempelvis utldsa att hela
82 procent av leverantdrerna till DESY anger att anldgg-
ningen &r en viktig referenskund for andra uppdrag. I en
liknande studie bland hela 629 leverantorer till CERN kan
vi utldsa likartade resultat med 44 procent som upplever
en signifikant 6kning av tekniskt kunnande och hela 38
procent har utvecklat nya produkter och tjénster som en
effekt av att vara leverantor till CERN. Sammanfattningen
av denna studie presenteras i Figur 2.

Signifikant dkning av tekniskt kunnande

Okad internationell nirvaro

Skapandet av nya marknader

Etablering av ny affarsenhet

Etablering av ny FoU-avdelning

Utveckling av nya produkter och tjanster

Figur 2: Upplevt mervérde som leverantor till CERN (n= 629)
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Viktiga skillnader mellan ESS och MAX IV

ESS och MAX IV omtalas ofta som snarlika och kom-
plementéra forskningsanldggningar. Nagot forenklat kan
man séga att de med avseende pa teknisk konstruktion &r
snarlika, i sin funktion olika, och i anvéandningsomraden
komplementéra. Det finns dock en rad viktiga skillnader,
forutom de rent forskningsméssiga, som bér relevans for
foretag 1 regionens mojligheter att leverera varor och
tjanster till respektive anldggning. Skillnader i finansie-
ring, regelverk for upphandling, organisationsform
och tidsaspekt péaverkar alla foretagens utgangspunkt
infor leverans av varor och tjénster till forskningsanldgg-
ningarna. ESS och MAX IV ér ddrmed pa manga sétt tva
helt olika typer av projekt. Av denna anledning f6ljer nedan
en nirmre beskrivning av ovan ndmnda skillnader och
dess effekter pa foretagen regionalt.

Skillnader i finansiering
MAX IV kommer under uppbyggnadsfasen att vara en
oberoende del av Lunds universitet och finansieras och
dgas gemensamt av Vetenskapsrddet, Lunds universitet,
Vinnova och Region Skéne, samt med stora finansiella
bidrag fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse (KAW).

Wihlborgs och Peab har gemensamt huvudavtalet
med Lunds universitet och har fér andamalet bildat bola-
get Fastighets AB ML 4 (ML4), som é&r projektets bygg-
herre. Kostnaden for bygget av MAX IV uppgér till ca
tre miljarder kronor fordelat pa sjélva byggnaden, stralror
och acceleratorn. Sju stralrdr finansieras av bidraget fran
KAW.

ESS é&r en investering pa ca 14-15 miljarder kronor
och den éarliga driftkostnaden berdknas till 900 miljoner
kronor. Sverige har sagt sig villig att sta for 32,5 procent

av de sammanlagda investeringskostnaderna och upp till
10 procent av driftskostnaderna. For tillfallet har 17 lander
skrivit pd en avsiktsforklaring géllande byggnation och
drift av ESS i Lund. Storleken pé olika medlemslénders
andelar av driftsbudgeten ér liksom for investeringarna
en forhandlingsfraga. Forutom Sverige dr Danmark i
dagsldget den enda aktiedgaren i ESS AB, med 26 procent.
Ambitionen &r att en detaljerad fordelning av investe-
ringskostnaderna skall vara klart till februari 2013, da
samtliga deltagande lander forvéntas ha kopt aktier i ESS
AB och pa sa sétt ingatt som partners i ESS.

Skillnader i dgandeform och finansiering ger upphov
till skillnader i vilken upphandlingsprocess som kommer
att anvéndas for ESS respektive MAX IV och hur stor del
av kontraktsvirdet som upphandlas i dppen konkurrens.

Skillnader i upphandling

Arbetet med att utveckla tekniken och att bygga instru-
ment och annan utrustning till ESS kommer inte vara
begransat till Skane, utan kompetens fran universitet,
forskningsinstitut och foretag o6ver hela Europa
kommer att vara delaktiga. Till stor del &r principerna
och regelverket for detta politiskt reglerat genom de detal-
jerade dverenskommelser om finansiering och deltagande
som triffats mellan medlemsldnderna.

En del av medlemsléndernas betalning av sin del av
investeringsbudgeten kommer att ske i form av varor och
tjdnster snarare dn kontant, s& kallade in-kind bidrag.
Ungefdr 50-60 procent av kostnaden for ESS kommer
att levereras som in-kind och darmed inte upphandlas pa
den 6ppna marknaden. Konventionella byggnader, sdsom
schakt, betongarbete, huvudbyggnader, etc brukar dock i

regel inte omfattas av sddana avtal utan handlas upp pa
den 6ppna marknaden. For dessa segment har regionala
foretag vanligtvis en stor konkurrensfordel i termer av
lagre leveranskostnader och upparbetade relationer med
byggherren for projektet. ESS kommer att forma ett
europeiskt upphandlingsdirektiv och omges dédrmed inte
av Lagen om Offentlig Upphandling (LOU).
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MAX IV dér hittills en nationellt finansierad anlédgg-
ning (det pagar arbete med att involvera de 6vriga nor-
diska ldnderna samt Baltikum) och omfattas till skillnad
fran ESS av LOU. Detta innebidr att de upphandlingar
som MAX-lab genomfér kommer att ske genom att
foretag ges mojlighet att i god tid innan inkdp l&mna



anbud pé olika delar av projektet, enligt svensk lagstift-
ning. I fordelning av upphandlingskontraktbehdver MAX-
lab inte ta hénsyn till ndgra andra medlemslénder, dven
om upphandlingarna som sédana kommer att publiceras
pa en europeisk databas. Byggherreupphandlingen har i
sin tur genomforts i enighet med LOU. Underliggande
entreprenader omfattas darvid inte av nya LOU-upp-
handlingar. Peab dr di fria att anvdnda sina samarbets-
partners, men eftersom projektet dr ett samverkansprojekt
genomfors alla upphandlingar efter samrad med ML4 och
Lundsuniversitet. Férutom skillnaden i samarbetspartners,
kommer upphandlingen av byggherre till ESS troligen
folja ett liknande forfarande.

Skillnader i tidsperspektiv

Bygget av ESS och MAX 1V befinner sig i tva helt olika
faser, vilket far effekter pa vilken typ av information som
finns tillgidnglig idag kring vilka behov de kommer att ha
framover. ESS har begrinsningar i att formedla detal-
jerad information om vad man kommer att efterfraga
nir bygget av anldggningen pébdrjas. For tillfillet arbetar
ESS intensivt med att fi fardigt sdval en uppdatering av
designen for anldggningen, som att bygga upp den organi-
sation som kommer att arbeta vid anlaggningen. Det fattas
exempelvis en hel del nyckelpersonal. Processer for inkdp
finns inte 1 dagsldget och situationen 4r unik pa det sittet
att det inte finns en existerande forskningsanldaggning som
man kan luta sig mot. Detta i skillnad mot bygget av MAX
IV dér byggprocessen ar i full gang och upphandlingar for
centrala delar av bygget redan paborjats.

Foretag som kontaktar ESS idag bor ha i atanke att en
stor del av de inkdp som maste goras ligger langt fram
i tiden, runt 2014 och framat. En mer relevant affarsmoj-
lighet i nutid ligger ddrmed i bygget av MAX IV. Det som
efterfragas av MAX-lab idag kommer forst att efterfra-

gas av ESS om tidigast ett par ar. Foretag bor ddrmed se
bygget av MAX IV som en i forldngningen bra mojlighet
att dven leverera till ESS, da overlappet for flera delar av
byggnationen ér begrinsad.

Tekniska skillnader

Kraven péd leverantérerna kommer att variera kraftigt

inom specifika delar av bygget av ESS och MAX IV.

ESS och MAX 1V skiljer sig exempelvis pa fyra punkter

som 1 sin tur paverkar leverantorer till anliggningen, och

Oppnar upp nya mojligheter for andra:

*+ ESS kommer att anvdnda sig av supraledande
acceleratorteknik for sirskilda ytor, vilket MAX IV
inte gdr i samma utstrackning. Detta stéller helt andra
krav pa exempelvis mekaniska system d& modulerna
ska vara nerkylda till véldigt 1aga nivaer. Vidare ska
det vara vakuum och da krévs kunskap i hur mycket
metallerna man anvinder krymper ndr man kyler
dem och s& vidare. Supraledande ytor och véldigt
laga temperaturer behdver man i stort inte bry sig om
vid MAX V.

*  ESS kommer att kréva klass 10 renrum for sérskilda
ytor av byggnaden. ESS kommer forenklat se ut som
en industri i allménhet dér det méste vara extremt rent
pa sina stillen men dir det kommer att vara mindre
rent pd andra. I renrum &r kontrollen av ingéngsluft,
utslappsluft, partikeltidthet med mera vél kontrollerad.

*  MAXV berodrs av langt mer rigida vibrationskrav
an vad ESS gor (200 nanometer far byggnaden vid
MAX IV vibrera som mest).

*  MAX IV omges av strikta stabiltemperaturskrav
vilket ESS inte gor i samma utstrickning. Detta stéller

krav pd minimal virmeavgivning fran de komponen-
ter som anvinds (1 grad &r den hogst tillatna tempe-
ratursdifferensen i byggnaden).

Det finns i ovrigt en stor skillnad kring mekaniken
mellan ESS och MAX IV. Runt malstationen paA MAX IV
finns det langt fler komponenter och mekanik jamfor med
vad som kommer att finns vid ESS. Samtidigt finns det
foretag i regionen som har erfarenhet av att leverera delar
till MAX-lab, vilket inte finns for ESS. ESS har ddarmed
inte nagra etablerade kontakter med leverantdrer i regio-
nen, varfor det ar sdrskilt viktigt att i upphandlingsfasen
kunna beskriva de kompetenser man som foretag besitter
och lyfta fram relevanta referenser.

57

Armeringsarbeten infor betonggjutning av golvet i den drygt 300 m
langa acceleratortunneln.
Fotograf: Annika Nyberg, MAX IV-laboratoriet 2011



ESS - Tidsplan och efterfragan

2019 berdknas ESS std redo for driftstart. Da ska 7 av
de 22 instrumenten vara fardiga och forskningen pa
anldggningen kan starta upp. 2025 ska alla 22 instrument
vara pa plats. Nar designfasen &r klar i februari 2013
kommer ESS ha en bittre dversikt kring vilka behov
som anldggningen har. En stark rekommendation ar att
bevaka www.tillvaxtmotor.se for att ta del av framtida
upphandlingar och behov som uppstar kring bygget av
ESS.

Fore februari 2013 kommer det for ESS att finnas:

» tidplaner for konstruktion och drift

* en finansieringsplan for konstruktion och drift

* en detaljerad budget och kostnadsberidkningar

« ett forslag for ESS framtida organisation

e en internationell konvention for konstruktion och
drift, fardig att undertecknas

Planeringen av ESS-projektet leds av det bilaterala
bolaget ESS AB, men inkluderar ett stort antal forskare
och forskningsinstitut fran Europa och dvriga vérlden.
En rad ldnder sdsom Tyskland, Frankrike och Tjecken &r
redan idag delaktiga i arbetet med att utveckla tekniska
16sningar for designuppdateringen av ESS. Planerings-
arbetet omfattar uppdatering av ESS tekniska design,
forberedelser for byggnation och Kkonstruktion,
tillstindsprocesser och rekrytering.

Arbetet skall mynna ut i en Teknisk designrapport i
februari 2013, dar ESS utgér fran en design gjord i borjan
av 90-talet och undersoker vad som kan uppdateras och
forbattras. Bygget av ESS ir ett tekniksprang i ordets
sanna bemirkelse. I konstruktionen &r man tvungen att

arbeta med nya tekniker och material och berdkna risken
gentemot vilken effekt man vill ha ut ur anldggningen.
Aven om trygga och sikra material 4r nigot man foredrar
att anvénda sig av, méste man for utvalda omraden arbeta
med nya kombinationer och tekniker for att ro projektet i
hamn. Med detta sagt kommer inte allt i bygget av ESS
omges av extremt specialiserade komponenter, utan en
betydande andel kringutrustning och byggnation av mer
konventionell art, sdsom schakt, betonggjutning, uppfo-
rande av huvudbyggnad, etc kommer att vara centrala
delar av projektet.

Den tidsplan som nu ligger for ESS ser ut som foljer:

2010-2012 Projektplan, teknisk design, tillstdnds-

process

2013-2018 Byggnation, 7 instrument fardiga
2019 Driftstart

2019-2025 Fardigstillande, 22 instrument
2026-2066 Drift

2066-2071 Avveckling

Den oversiktliga programplanen for ESS, uppdelat
efter projektets huvudsakliga bestandsdelar presenteras
nedan.
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Efterfragan

Da ESS befinner sig pa ett tidigt planeringsstadium &r det
inte mojligt att forfatta en detaljerad redogorelse kring
vad man kommer att efterfrdga i olika moment av bygget.
Detta kommer att klarldggas allteftersom den tekniska
designuppdateringen &r klar i februari 2013. De nirmsta
aren dr det frimst tjanster for systemutveckling, berak-
ningar, prototypdesign och projektstdd som kommer att
vara centrala upphandlingar.

Samtidigt kan det sédgas att en stor del av det som ESS
kommer att efterfriga maéste specialtillverkas och kan
inte plockas fran hyllan. ESS kommer formodligen att sta
for upphandling av all teknisk och vetenskaplig utrust-
ning, det vill sdga hogteknologiska delar till exempelvis
acceleratorn och instrumenten inom omraden som optik,
vakuumsystem, detektorer, med mera. Av den samman-
lagda kostnaden for att uppfora ESS beriknas teknisk och
vetenskaplig utrustning att utgéra cirka tva tredjedelar

och den konventionella byggnationen en tredjedel, vilket
ar ett liknande forhallande som rader vid bygget av MAX IV.

Foto: skane.com © Lasse Davidsson

Fordelningen av kostnaderna for bygget av ESS ser ut

pa foljande vis:

¢ Acceleratorn — budget pad 450 miljoner euro och
bestédr bland annat av kaviteter, klystroner, modula-
torer, High Power RF (radio frequency), och kryoge-
nik. Av den totala summan kan man idag identifiera
utrustning for ca 250 miljoner euro som &r extremt
specialiserad och med fa leverantorer internationellt.
Déaremot finns det ett stort antal kringkomponenter
som hamnar i posten med 6vriga 200 miljoner euro
dér foretag regionalt har en béttre chans att leverera.
Detta ror sig om utrustning som kablar for ungefir en
halv miljard kronor fér ESS totalt, otaliga kabelsteg
och de installationer som krévs for utrustningen.

¢ Konventionella byggnader— budget pa 500 miljoner
euro och bestar bland annat av sjidlva huvudbygg-
naden innefattande sddant som laboratorium, kontor,
moteslokaler, och sjdlva tunneln for acceleratorn.
I bygget av ESS kréivs det vildigt mycket betong,
maskiner, lyftkranar, elektronisk hardvara, mjukvara,
stralskydd, kabel, etc. vars totala upphandlingsvarde
ar betydande. De tekniska kraven som omger byg-
get av tunneln kommer att vara betydligt striktare
an for bygget av exempelvis Citytunneln i Malmo,
dé vi talar om en tunnel med precision. Effekterna
regionalt métt i antal arbetstillfdllen kan antas bli
begrinsade da ESS ér ett projekt dér det (fér den kon-
ventionella byggnationen) dr maskiner och betong
som kostar, men dir byggprocessen i sig inte kréver
stérre mangder arbetskraft. Det konventionella byg-
get for ESS kan inte borja arbeta med byggnadens
utformning innan designuppdateringen av accelerator,
malstation och instrument ar fardigstilld och i den
specificeras vilka parametrar som géller. Exempelvis

kan man inte veta hur mycket betong som krdvs for
bygget av ESS innan man faststillt hur 1angt de olika
instrumenten kommer att sitta fran malstationen.

Foto: skane.com © Lasse Davidsson

e Mialstationen — dir protonerna skjuts in mot vol-
fram, ett material rikt pa neutroner, har en budget pa
200 miljoner euro och dir sjdlva monoliten bestar
av massiv betong med kérnkraftverksstandard, vilket
kréaver sdkerhetssystem for karnteknik.

e Instrument — cller sa kallade experimentstationer
har en budget pa 250 miljoner euro och bestér av en
stor andel komponenter sdsom elektronik, choppers,
detektorer, stralskydd, med mera. ESS ska i forsta
fasen bygga 7 instrument, men har en kapacitet for
minst 22 instrument. Ett instrument har en livstid pa
ca 10 ar och uppdateras och forbattras sténdigt.

Till ovanstdende kostnader kommer en arlig drifts-
kostnad om ca 900 miljoner kronor. Bygget av ESS kraver
att en stor del av de komponenter som bestélls monteras
och installeras pa plats i Lund. Samordningen av
installationer for ESS kommer att innebéra en verklig



utmaning i bygget av anldggningen. For att exemplifiera
kommer 130 kilovolt el tas in i anldggningen. Vil
dédr ska den plockas ned till olika nivéer, efter behov.
Viss utrustning krédver hdgspanning medan annan
kraver mellanspénning. Reparationer maéste samtidigt
kunna utforas utan att verksamheten stors. Eftersom
installationerna ar s& méanga och var for sig komplicerade
kommer ESS att arbeta med BIM (Building Information
Modeling). For underhall av ESS é&r inga beslut tagna dn
men man dmnar att i storre utstrackning 4n vid andra an-
laggningar i Europa kontraktera foretag som kommer in
och servar anldggningen. Exempel pa vilka tjénster som
kan ingd i de serviceavtal som ESS kommer att skriva
med sérskilda leverantorer listas nedan:

*  Uppstart

*  Instruktion och trdning

*  Underhall

*  Reparation

* Installationer

*  Bréadskande service pa plats

Underleverantérer av sadan kringutrustning som
behovs i1 laboratorier (ex. laboratoriebdnkar), VVS/VA
(Klimatrum, renrum, kylaggregat till virmeavgivande
utrustning m.m.), och annat som ingdr i mer ordinira
kontorsbyggnader finns i regionen och kraver i regel inte
nagra nyinvesteringar fran foretagens sida. Samtidigt
kommer mer avancerade tillverkningsmetoder inom
exempelvis finmekanik eller rostfri svetsning att efter-
fragas dir mindre specialiserade foretag i regionen har
mdjlighet att skala upp sin verksamhet, genom exempel-
vis nyanstéllningar eller investeringar i ny maskinpark.
ESS kommer vidare att bli Nordens stdrsta producent av
data, vilken i sin tur kommer att bearbetas vid ESS Data
Management Center i K&penhamn.

Affarsmdjligheter inom miljoteknik

ESS ar unikt i jamforelse med andra internationella motsvarigheter i sitt fokus pa utveckling av
héllbara energildsningar for anlaggningen. Energikonceptet for ESS innebar att anlaggningen ska
anvanda sa lite energi som mojligt, all energi maste komma frén fornybara kallor och att over-
skottsvarmen ska atervinnas. Vidare ska energisystemet vara tillforlitligt. Eforsorjning och kylning
ar kritiska funktioner for att forskningen ska fungera. Skulle ESS exempelvis tappa kylningen till
maskinen medfor detta en risk att den stér stilla under en langre period.

ESS kommer att ha stora floden av varmt vatten av olika temperaturer som skall atervinnas. Det
enklaste tillvagagangssattet for detta ar att mata in varmen i Lunds Energis fjarrvarmenat. ESS har
agnat mycket tid at att hitta kyllosningar som ger temperaturer som kan anvandas for fjarrvarme.
Men en stor utmaning ar att ESS féar en stor mangd 40-gradigt kylvatten, vars efterfragan ar hogst
begransad. Men da det handlar om valdigt mycket energi, vill ESS och samarbetspartners (EON och
Lunds Energi) anda forsoka ateranvanda det. En mojlighet som namns ar att anvanda beprovad
teknik i form av varmepumpar for att varma upp vattnet. Problemet ar att det 6kar elférbrukningen.
En annan tanke &r att ESS anvander absorptionsvarmepumpar och vatten fran en annan kylniva

(10 — 20 grader) for att skapa kyla. Inom det omradet finns det, och kommer att finnas, goda
forutsattningar for miljoteknikforetag som kan erbjuda moderna men beprévade ldsningar.

Varmeatergivning, elkvalitet, reservkraftsystem, lagring av el etc. ar teknikomraden dar det finns
mojligheter for foretag med bra tekniska I0sningar att komma in som leverantor till ESS. ESS be-
hover oka sitt kontaktnat med miljoteknikforetag och har darfor skrivit ihop en lattillganglig energi-
rapport som kommit en bit pa att beskriva flodena och problematiken kring energiforsorjning till
anlaggningen som intresserade miljoteknikforetag kan ta del av

(Se https://maiserxx.esss.lu.se/press/energy_event/Energirapport.pdf).

Ett bra satt for foretag att proaktivt marknadsfora sig mot ESS inom miljoteknik ar helt enkelt att
stoppa sin foretagsbroschyr i ett kuvert och skicka till ansvariga vid ESS. Man ska sjalvklart inte
sluta vid det, men det ar ett satt att komma upp pa ESS karta och fa igang dialogen.
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Specifik kompetensefterfragan
Utifran projektet Cluster for Accelerator Technology
(CATE) erbjuds en god 6verblick kring vilka kompetenser
som krivs av de foretag som é&r intresserade av att bli
delaktiga som leverantorer av teknisk och vetenskaplig
utrustning till ESS inom framforallt acceleratoromradet.
For att tillverka en acceleratormodul soker projektet
foretag inom branscherna finmekanik, instrumentation
och foretag med kompetenser kring supraledande mag-
neter, men ocksa foretag som vill utveckla sina kompe-
tenser inom:

e Elektronstralsvetsning — Det kommer att krivas
véldigt mycket rostfri svetsning for bade ESS och
MAX IV. Foretag med kompetens, och framforallt en
maskinpark, for elektronstrilesvetsning kommer att
vara eftertraktade.

e Radioforstirkning

¢ Vakuumkairlskonstruktion

¢ Kryoteknik for 6verforing och lagring av flytande
kvéve och helium

*  Precisionsbearbetning av hogrent koppar

*  Ytbeldggning av kopparytor med niob genom sput-
teringteknik

e Berikningar av elektromagnetiska radiofrekvens-
filt i kaviteter och transmissionsledningar

*  Antennkonstruktion for utlisning av elektrisk effekt

Foto: skane.com © Lasse Davidsson
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MAX IV = Tidsplan och efterfragan

MAX IV har kommit betydligt léngre i processen édn ESS.
Projektet befinner sig nu i byggfasen och 2015 ska an-
laggningen vara klar for drift. Mark- och schaktarbetet
har redan pabdrjats, betongarbetet paborjades i augusti
2011 och i september etablerades projektkontoret.
Installations- och Gvriga byggarbeten startar sedan vid
arsskiftet 2011/2012. Bygget ar indelat i tva etapper som
till stor del dverlappar varandra fran arsskiftet. Peab har
fatt uppdraget att bygga etapp 1 av MAX IV. I projektet
ingar markarbeten, en startbyggnad, tunnel for linjdracce-
lerator med klystrongalleri och en SPF-hall. Man kommer
att ha ett stort antal arbetsplatser inom siten som bygger
samtidigt och véldigt manga parallella aktiviteter.

Lunds universitet har utsett Peab och Wihlborgs som bygg-
herre for MAX IV-projektet. Wihlborgs och Peab har gemen-
samt huvudavtalet med Lunds Universitet, som &r skrivet pa
25 ar. For &ndamalet har bolaget Fastighets AB ML4 (ML4)
bildats och ML4 &r projektets byggherre. Peab har utsetts till
Totalentreprendr och ungefér 70 procent av arbetet som Peab
utfor kommer att tas in fran underleverantorer.

Installationsarbetet for de huvudsakliga delarna av
MAX 1V antas starta utifran tidsplanen nedan. Upphand-
ling och grundarbete for var del kommer att starta innan
installationsarbetet tar vid.

Linjéraccelerator — 2013
Byggnader — 2013
Lagringsringar — 2014
Stralror — 2014

Driftsfas - 2015

Efterfragan

I syfte att skapa en dverblick av bygget MAX IV kan det
ndmnas att 40 000 kubikmeter betong, motsvarande lass
frén 6 400 betongbilar kommer att ga at till bygget. Byg-
get kommer att krdva 630 000 arbetskraftstimmar och
generellt kommer 130-150 personer att arbeta samtidigt
i utforandefasen, dock uppemot 300 personer under de
mest intensiva perioderna. Lagringsringen kommer att bli
200 meter i diameter och omkretsen pa byggnaden blir
cirka 600 meter. Innergarden i byggnaden kommer att bli
cirka 16 000 kvadratmeter, vilket ar i storleksordning med
Martenstorget i Lund.

Generellt kan man pastd att ML4 inte anvénder sig av
nagra nya okdnda material i bygget av MAX 1V, diaremot
ar volymerna av exempelvis betong mycket mer 4n i en
standardbyggnad. ML4 maste exempelvis anvianda andra
produktionsmetoder for att se till att det 4r momentstyvt
pa ett mycket viktigare sitt dn i ett vanligt husbygge.
Det mest speciella nér det handlar om byggteknik géller
betonggjutningen. Kraven pa skicklighet hos betonggju-
tarna kommer att vara mycket hoga. Det handlar om en
enorm platsgjuten betongkonstruktion, i tvérsnitt kan vi
jédmfora den med Citytunneln i Malmé. Viggarna blir tro-
ligen cirka 1 meter tjocka, bade for att fungera som stral-
ningsbarridr och skydda frén vibrationer, och ligga sex
meter ner i marken. Gjutningen maste ske med exakthet,
inte ens ett par millimeters differens &r acceptabelt.

I diskussionen om konkurrensfordelar for foretag
lokaliserade i regionen kontra utldndska leverantorer &r en
viktig del att ML4 klassificerar alla sina material i ”Sunda
hus”. Om man som leverantdr redan dr klassificerad
inom Sunda hus har man en klar konkurrensfordel dé ens

konkurrenter maste certifiera sig inom Sunda hus. Den
kostnad som en certifiering av Sunda hus innebar kommer
i detta fall enkelt att tdckas utav de volymer som projektet
arbetar med.

Redan upphandlat — Vid denna rapports forfattande
har ramavtal avseende injektorn for totalt 140 miljoner
kronor fran ScandiNova systems AB och tyska RI
Research Instruments GmbH, samt kaviteter till ett viarde
av drygt 40 miljoner kronor fran RI slutits.

* QGratings for Beamline I3,Laser Systems, Linear
Accelerating (Linac) Units

*  Machining and Supply of Magnets,

*  Thermal post-treatment of Steel (for themachining of
Magnets),

+ Raw material of Steel (for the machining of
Magnets), MAX IV Project

*  RF Cavities for Storage Rings, MAX IV Project

*  RF Units for Linac, MAX IV Project

2011 Mark- och schaktarbete samt betong-
gjutning redan paborjat (totalt 40 000 kbm
betong), Tunnel for acceleratorn (300 me-
ter) paborjas.

2011/2012  Runt arsskiftet startar installations- och
Ovriga byggarbeten, startbyggnad, SPF-
Hall, underjordiskt klystrongalleri.

2012 Tunnel for linjdracceleratorn (300 meter)
fardigstélld, installationer paborjas for
acceleratorn.

2013 Upphandling stralrér péborjas (totalt 30

upphandlingar, frimst ramavtal, till ett
vérde av ca 1 miljard). Efterfragan pa kabel,
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stralskydd  och  rostfri
byggs 1 forsta fasen, anldggningen som

svetsning. 7  stralror

sadan har kapacitet for ca 30 stycken.
2013-2015 Elinstallationer (Kabeldragning, UPS),

VVS-installationer,

(skrivbord, lampor, stolar, etc.), Kylsystem.

Kontorsinredning

Byggnader fardigstdlls vilket kommer att
ge upphov till behov av varor och tjanster
som man normalt ser vid ordinéra byggpro-
jekt sdsom dorrar, fonster, mélning, golv,
lampor och sa vidare.

2013-2014 Klimatanldggningar (temperaturkontroll
kring experimentverksamheten, kylrum,
frysar), Inbrott och sékerhet (passage och
larmsystem).

2013-2015 Fasta installationer (ror, regulatorer, etc.).

2014-2015 Lyftanordningar (kranar och traverser),
Installationer lagringsringar, installationer
stralror (7 stycken i forsta fasen) fran 2014
och framat (kontinuerlig tillbyggnad), Gas-
hantering (ventilerade skép, tankar), Labo-
ratorieutrustning (kemikaliebdnkar, skap,
dragskap), Brandskydd (sldackare, sprink-
lers).

2014-2016 Datorer/nitverk (PC, industridatorer, UPS,
nitverk, kabeldragning, switchar).

2015 Driftsfas

2016 Nya stralror allteftersom finansiering sékras

Den berdknade totala kostnaden for bygget av MAX IV
uppgar for ndrvarande till cirka 3 miljarder kronor. Detta
kan 1 sin tur delas in i tre poster:

1. Acceleratorer — (ca 1 miljard) Upphandlas av MAX-
lab och dar dr 300 miljoner redan upphandlade.

Inom acceleratoromrddet har de lokala foretagen en
betydligt mindre chans att komma in som leveranto-
rer jamfort med for stralrdren.

2. Byggnader— (ca 1 miljard) Upphandlats av ML4

3. Stralror (7 st) — (ca 1 miljard) Upphandlas av
MAX-lab

MAX-lab upphandlar saledes 2/3 av den totala kost-
naden for bygget av MAX IV och de nirmsta 5 aren
upphandlar MAX-lab for i genomsnitt 1 miljon om
dagen. Ett stralror vid MAX IV behover i storleksord-
ningen 100 kilometer elkabel, kvévgas, tryckluft, flytande
kvéve, mjukvara, och hardvara i form av exempelvis
datorer med mera. Foljaktligen kommer ett flertal fore-
tag att involveras i bygget av enbart stralroren. Mycket av
detta arbete laggs ut pa foretag och enbart en mindre del
gors in-house av anstillda vid MAX-lab.

Budgeten for ett stralror ligger pd 70-80 miljoner
kronor i investeringskostnad. Av de 70-80 miljonerna
innefattar 40-50 miljoner extremt specialiserade produkter
inom exempelvis optik och experimentutrustning, med ett
fatal leverantérer pa marknaden internationellt och ofta
inga nationellt. Det dr ddrmed for all kringutrustning,
exempelvis kilometervis med kabel, som lokala foretag
har goda mdgjligheter att leverera till anldggningen.
Anliggningen omges vidare av strikta temperaturkrav dér
det finns stora mdjligheter for lokala foretag att bli invol-
verade inom exempelvis ventilation, kylrum och tempe-
raturkontroll.

Optioner vid leverans till MAX-lab

MAX-lab har ingatt ett samarbete med
Jagiellonian University i Polen som ar

av betydelse for leverantorer av teknisk
och vetenskaplig utrustning. De tekniska
specifikationer som utarbetats for MAX
IV anvands av de polska forskarna for
att bygga en kopia i Polen med namnet
Solaris. Losningen innebar i praktiken
att upphandlingarna for MAX IV genom-
fors som brukligt, men att de samtidigt
innehaller en option pa det som behover
levereras till den polska anlaggningen.
Detta innebar for leverantorerna att det
blir langre serier att tillverka.

Upphandlingen i Polen genomfors av den
polska anlaggningen, men da optionen
redan ar definierad finns det goda majlig-
heter att de foljer denna helt och hallet.
Detta kan i férlangningen forhoppnings-
vis effektivisera hela marknaden och det
finns ett tiotal laboratorier i Europa som

i teorin kan dra nytta av varandra vid
bestallningar av likvardiga komponenter.
Detta betyder att leverantrerna maste
klara storre order, exempelvis genom att
ga samman for sarskilda projekt.
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Nedan 4terges en prelimindr inredningsforteckning
over den fasta inredning som hyresgésten (MAX IV) dger
(bilaga B6, Lunds universitet):

* Linjéraccelerator inklusive elektronkanon, modula-
torer, pumpar, etc.

* 3 GeV Lagringsring inklusive pumpar, magneter,
vakuumkarl, Radioforstérkning, etc.

* 1,5 GeV Lagringsring inklusive pumpar, magneter,
vakuumkarl, Radioforstirkning, etc.

*  Transferlinor till lagringsringar och short pulsefaci-
lity

e 20-25 experimentstationer inklusive inséttnings-
element, vakuumlinor, pumpar, monokromatorer, etc.

(stralror)

e 20-25 stralskyddskabiner med sékerhetssystem,
kontrollkabiner (rummen runt strélrdren)

*  Mer dn 200 km kraft och styrkablar
e Strédlningsmonitorer

* Distribuerade system for flytande kvidve, kvive,
tryckluft, avjoniserat vatten

*  Fler 4n 200 datorer
* Distribuerat datorkommunikationsnit, hog hastighet

*  Minst tva kompletta mekaniska verkstédder

*  Speciell luftkylning for experimentstationer av varie-
rande natur

*  Allmin laboratorieutrustning som kylskap, dragskap,
ugnar, mikroskop, etc.

*  Optiklaboratorium med viss kontrollutrustning

+  Telefonsystem

*  Lyftanordningar

»  UPS kraftforsorjning (uninterruptiblepowersupply)

Vem upphandlar vad for bygget av MAX IV?
I bygget av MAX 1V gors inkdp av savdl MAX-lab som
MLA4. En viktig fraga blir ddrmed vem som upphandlar
vad for bygget av anlaggningen? Generellt kan man siga
att MAX-lab star for inkdp av teknisk och vetenskaplig
utrustning, exempelvis tunga investeringar for accelerator
och strélror, och ML4 stér for det konventionella byggan-
det, det vill sdga sjdlva huvudbyggnaden, grundarbetet,
kontor och sa vidare. I avtalet mellan universitetet och
MLA4 finns en grinsdragningslista som stipulerar vad
som dr ML4s ansvar och vad som dr universitetets an-
svar i bygget av MAX IV. Gréansdragningslistan i sig ar
objektsanpassad.

Grénsdragningslistan ar dock valdigt komplicerad och
det &r inte sa att man kan séga att alla pumpar av en viss
sort upphandlar MAX-lab respektive ML4, eller att alla
installationer ligger pa den ena eller den andra parten.
Det finns exempelvis vildigt manga varmevéxlare (eller
termostater) bdde hos ML4 och hos MAX-lab. Vad som
bestimmer om MAX-lab eller ML4 ska upphandla dessa
ar ifall de ligger fore eller efter en viss avldmningspunkt.

Hela handlingspaketet som beskriver vad ML4 ska gora
och vad MAX-lab ska gora kommer att vara parmvis med
information/material innan arbetet &r fardigstallt. En rikt-
linje for foretagen blir ddrmed att allt som uteslutande ar
teknisk och vetenskaplig utrustning upphandlas av MAX-
lab, medan ML4 kdper in sddant som berér sjdlv byggna-
tionen.

Byggherreupphandlingen for MAX 1V ér utford i
enighet med LOU. Underliggande entreprenader omfattas
dérvid inte av nya LOU-upphandlingar. Peab &r da fria att
anvinda sina samarbetspartners, men eftersom projektet
ocksa ar ett samverkansprojekt genomfors alla upphand-
lingar efter samrdd med ML4 och Lunds universitet.

I slutet av rapporten presenteras den preliminira
gransdragningslista som anger vad ML4 respektive
MAX-lab ansvarar for.

lllustration Fojab arkitekter och Snghetta
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Vagar in for foretag

Upphandlingsprocessen

ESS och MAX-lab upphandlar sjdlva generellt for 2/3 av
den totala kostnaden for respektive anldggning, medan
den framtida byggherren stir for resterande tredjedel.
Den tekniska och vetenskapliga utrustningen upphandlas
av anldggningarna sjdlva och ror sig generellt om hogst
specialiserade varor och tjdnster med fa leverantorer
internationellt.

Eftersom ESS ér ett mellan europeiska lander gemen-
samt projekt kommer ett europeiskt upphandlings-
direktiv att vara géllande. Detta innebar att de nationellt
stipulerade forhallanden som ryms inom Lagen om
Offentlig Upphandling (LOU) inte kommer att tillimpas
pa de upphandlingar som genomfors av ESS. Sarskilda
upphandlingsregler kommer att antas av de deltagande
staterna, p4 samma sitt som man har gjort i andra lik-
nande europeiska samarbetsprojekt. Det stora pa upp-
handlingssidan sker fran 2014 och framat nir bland
annat det konventionella byggandet tar fart. For tillfallet
upphandlas frimst ingenjorstjanster och konsulttjanster,
vilket ESS kommer fortsétta med under de kommande tva
aren.

ESS kommer i s stor utstrickning som mdjligt for-
soka sluta ramavtal med sina leverantorer. I detta forfa-
rande har storre foretag som Thales och Siemens en stor
fordel. Sadana foretag kommer sédkerligen uttrycka en
vilja over att om man skriver avtal med dem sé& skoter
de alla upphandlingar pa egen hand, det vill sdga tar in
egna underleverantorer i nésta led. Dessa foretag kommer
flytta véldigt lite personal fran respektive land for utvalda

delar som med fordel gors i ndrheten av anldggningarna.
De kommer for detta arbeta for att identifiera foretag i
regionen att samarbeta med. Det dr didrmed viktigt att
foretag i regionen dr aktiva med att bevaka vilka foretag
som vinner upphandlingar for ESS och MAX-lab, och
rikta sina insatser mot dessa foretag i ett tidigt skede och
forsoka komma in som underleverantor.

Samtliga foretag som vinner upphandlingar for ESS
och MAX-lab kan ta in underleverantdrer i andra eller
tredje led som i sin tur inte berdrs av LOU.

Alla upphandlingar for ESS publiceras p4 ESS hem-
sida www.esss.se under Procurement/Upphandlingar och
pa Tender Electronic Daily (TED) www.ted.europa.cu.
Anbud for ESS kommer att vara pa engelska.

Om du har fragor direkt till ESS géllande upphand-
lingar kontakta procurement@esss.se

Givet det stora antal upphandlingar som MAX-lab
maste gora kommer man i sa stor utstrickning som moj-
ligt samla dessa i ramavtal. MAX-lab gar ut med forfrag-
ningar till féretagen genom antingen férnyad konkurrens-
utsdttning eller i prioriterad ordning. MAX-lab klustrar
orderna och lagger huvudansvaret pa en huvudleverantor
som 1i sin tur l&mnar anbud. For foretag som inte vinner
upphandlingar for MAX-lab &r det ddrmed viktigt att man
aktivt kontaktar de foretag som far huvudordern, vilka
senare skall ldmna offerter genom fornyad konkurrens-
utsittning. MAX-lab praktiserar funktionsupphandlingar
dér foretagen har ansvar for utforandet i egen regi eller
genom underleverantorer.

Foto: skane.com © Magnus Palmér
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De order MAX-lab lagger ut dr viarda mellan 50 och
150 miljoner kronor styck. Det innebér att leverantdren
som MAX-lab skriver avtal med badde maste vara kvali-
ficerad och klara styrning/management av en rad olika
underleverantorer. Enligt MAX-lab har detta forfarande
hittills fungerat bra och man tycker sig se ett 6kat intresse
bland foretag att axla denna roll infor framtiden.

MAX-lab kan ej ta hiinsyn till geografisk niirhet vid
kvalificering av anbudsgivare. Det viktigaste inom detta
segment ar att man som leverantor kan tolka och leverera
i enighet med de ritningar som tagits fram for MAX IV.
Utvérderingen sker genom ekonomiskt fordelaktigaste
anbudet. Prisaspekter och leveranstider spelar da in i
detta sammanhang, vilket kan gynna regionala foretag.

Upphandlingar fran MAX-lab foljer LOU. Nér upp-
handlingar utlyses ldggs dem ut pd www.opic.com, sok pa
MAX 1V alt Lunds universitet.

Kontaktperson pa MAX IV for upphandlingar &r:
goran.t.andersson@maxlab.lu.se

Relevanta kontaktytor och tillvigagingssitt
Det finns i stort tre végar in for foretag som vill leverera
varor och tjanster till bygget av ESS och MAX IV:

1. Foretag som sjélv ldmnar anbud direkt till ESS och
MAX-lab

2. Foretag som kommer in som underleverantorer till
framtida byggherre

3. Foretag som kommer in som underleverantorer i
andra eller tredje led till foretag som sjdlva vinner
antingen specifika upphandlingar eller ramavtal for
bygget av sirskilda delar till ESS och MAX IV

Storst chans for smd och medelstora foretag i regio-
nen att leverera teknisk och vetenskaplig utrustning &r
att komma in som underleverantor till andra stérre, eller
specialiserade, foretag som vinner kontrakt for anlagg-
ningarna. I de internationella fallstudier som genomforts
handlar det for leverantdren om att uppna uppstéllda krav
kring tillforlitlighet, kapacitet och kompetens.

Om man som foretag kan visa att man uppnar sddana
krav, av vilka ett flertal skiljer sig mot standardutforandet,
har man en klart béttre chans att komma in som underle-
verantor.

Ett konkret tips frain MAX-lab ar vidare att ta kontakt
med deras konstruktorer och berétta vad man som foretag
kan erbjuda och vad man har for specialiteter. Det &r vik-
tigt att potentiella leverantorer ger MAX-lab information
om nya tillverkningsmetoder, vilket det inte 4r sikert att
MAX-Iab har vetskap om. Foretag uppmanas éven beva-
ka de upphandlingar som laggs ut pA MAX IVs hemsida.
Da MAX-lab forsoker att samla bestdllningar och vélja en
huvudleverantér som sedan i sin tur syr ihop avtal med
underleverantorer ar det klokt att bevaka upphandlingarna
och kontakta de foretag som far huvudordern.

Peab kommer i sin tur inte att g& ut och annonsera vad
de behover pa den 6ppna marknaden. Detta dr ndgot som
inkdpsavdelningen kommer att hantera. I ett projekt som
bygget av MAX IV kommer det att finnas stora méing-
der underleverantorer. De som arbetar i byggbranschen
vet att ifall man ska bygga exempelvis ett hus behdver
man fonster, dorrar, stomme, etc. det vill séga inga okén-
da parametrar. D& en del byggnader som ML4 ansvarar
for vid MAX 1V ér av sadan karaktar géiller det att fore-
tagen dr proaktiva for att hamna pa ML4s lista nér de gor
sina inkop. Bygget av MAX IV ér dock en samverkans-
entreprenad dir de olika projektdgarna sitter samlade
i en projektgrupp. En annan vig in som leverantor &r

dirmed att arbeta mot de projektpartners som ar kopplade
till projektet (se forteckning 6ver dessa nedan). En rekom-
mendation &r att utifrdn den bransch ens foretag verkar
inom identifiera relevanta projektpartners och presentera

vad man som foretag kan erbjuda.

Kompetensutveckling — upphandlingar

Projektroll Foretag/organisation
Hyresgist Lunds universitet
Byggherre Fastighets AB ML4
Totalentreprenér, Mark-/ | PEAB Sverige AB
tridgardsentreprenor,

Betongentreprenor

Geokonsult PEAB Grundldggning AB

Konstruktor, Akustikkon- | Tyréns AB

sult, Markkonsult

Brandkonsult FireSafety Design AB
Arkitektskiss SWECO Environment AB
Ventilationsentreprenor Sydtotal Malmo AB
Arkitektskiss, Arkitekt FOJAB Arkitekter AB

El-entreprenor

Goodtech Projects & Servi-
ces AB

VS-entreprendr

NVS Installation AB

Landskapsarkitekt

Snohetta AS

Figur 3: Projektpartners
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Som tidigare understrukits dr det valdigt viktigt att man
som foretag har kunskap om hur upphandlingsprocessen
vid offentlig upphandling gér till, vilken formalia som
krdvs och hur man formulerar sina kompetenser. Ett hin-
der for smé och medelstora foretag &r ofta en bristande
erfarenhet av att lamna just sddana anbud pa ett konkur-
renskraftigt vis. For detta anordnas det under hosten 2011
tre utbildningstillfillen kring upphandlingar inom ramen
for TITA-projektet.

Seminarierna riktar sig till foretagare i regionen som
vill veta mer om dmnet. Seminariet inspirerar och ger
konkreta verktyg i syfte att 6ka foretagens konkurrens-
kraft i upphandlingsprocesser.

For ovrigt rekommenderas foretag att anvénda sig av
de tjanster som Kammarkollegiet erbjuder via sin upp-
handlingstjédnst. P& hemsidan www.upphandlingsstod.se
finns detaljerad beskrivning kring regelverk, avtal och
grunderna i offentlig upphandling for leverantorer.

Kompetensutveckling

— Cluster for Accelerator Technology

Det EU-finansierade projektet Cluster for Accelerator
Technology (CATE) ir ett 3-arigt projekt som erbjuder
befintliga foretag ett kompetensutvecklingsprogram
inom acceleratorteknik. Det huvudsakliga malet &r
att deltagande foretag ska vara med i byggandet av en
acceleratormodul. For att tillverka en acceleratormodul
soker CATE foretag inom branscherna finmekanik,
instrumentation och foretag med kompetenser kring
supraledande magneter. Kompetensutvecklingsprogram-
met bestar av praktiskt handledning i produktion och
teoretiskt skrdddarsydda kurser. Genom EU-medel och
bidrag fran universiteten féar intresserade foretag stod for
att delta 1 programmet.

Genom att delta i CATE hoppas projektet pa att foretag
skall fa okade leveranser. CERN kan komma att bestélla
fem stycken acceleratormoduler i anslutning till CATE.
Varje modul ir vird ca 1 miljon euro. Aven ESS beriknas

behova ett 40-tal acceleratormoduler. P4 sikt ska det ge
foretagen bittre mojligheter till att fa kontrakt gillande
design, konstruktion och underhdll av forskningsanldgg-
ningar som kriver avancerad utrustning inom accelerator-
teknik. CATE kommer ocksa att ge industrin mojlighet till
vardefullt nitverkande. Design och konstruktion av par-
tikelacceleratorer bygger pa samarbeten mellan forskare
och foretag, och ofta gér foretag samman i nétverk for att
leverera rétt kombination av expertkompetenser for dessa
hogteknologiska uppdrag.
Mer information om projektet finns pa:

www.cateproject.se.

Samverkan

ESS och MAX-lab kommer framf6rallt att upphandla
vgenom ramavtal, vilket i teorin gynnar storre foretag
som kan erbjuda ett bredare utbud av tjanster och leverera
storre volymer. Mindre foretags mojligheter att leverera
till ESS och MAX-lab kriver dirmed att man samverkar.

Panoramabild éver lagringsring MAX IIl. | MAX lll-ringen har med sin tekniska design fungerat som en prototyp fér den kommande
MAX IV-lagringsringen. Fotograf: Annika Nyberg, MAX IV-aboratoriet, 2010
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Genom att ta del av den information som publiceras pa
www.tillvaxtmotor.se kring kommande upphandlingar,
ges foretag i regionen majlighet att g samman i syfte att
leverera de stora kvantiteter som anldggningarna kommer
att efterfriga. Samverkan mellan foretag handlar dven
om att komplettera styrkeomraden hos olika foretag i
regionen. En stor andel av de omraden som forsknings-
anldggningarna upphandlar kommer inte att levereras
av ett enskilt foretag, vilket kraver att olika foretag med
kompletterande verksamhetsomraden samverkar.

Vidare krdvs det resurser bland mindre foretag att
hélla sig med kompetens som bevakar och f6ljer upp de
upphandlingar som publiceras kontinuerligt av ESS och
MAX-lab. Ett mojligt samverkansomrade &r ddarmed att
finansiera en funktion i form av exempelvis privata upp-
handlingskonsulter som bevakar fOretagens intresse
at dem, och hjélper dem att forfatta konkurrenskraftiga
anbud.
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Ovriga affarsomraden

Det finns ingen definition av vad som ingér i 6vriga
affirsomraden och s& bor det forbli. Det dr ofta inom
de i dagsldget okdnda affarssegmenten som de verkligt
stora vinsterna for entreprendrer i regionen gér att finna.
Forutom foretagens leverans av varor och tjanster direkt
till anldggningarna kommer en rad 6vriga investeringar
i form av bostider, internationella skolor, kontor, hotell-
och konferensanldaggningar, besoksniring, restauranger
och 6vriga servicefunktioner att efterfragas som en effekt
av etableringen av ESS och MAX IV i Lund.

Det &r samtidigt viktigt att utifran detaljplanerna for
omradet kring ESS och MAX 1V bilda sig en uppfattning
om vilka behov som mgjligtvis kommer att uppsta i nér-

omradet. Exempel pa detta dr uppforandet av nya hotell
och kontorskomplex i Lund i form av exempelvis Park Inn
och Ideon Gateway. Vidare kommer stor exploatering av
Brunnshégsomradet, med sparvagnsforbindelse till Lund
C, att ske de ndrmsta 15 &ren i syfte att skapa en stads-
del dér 50 000 personer kan bo och arbeta. Investeringar
kommer dock inte att ske enbart i ndromradet, utan i hela
regionen inom exempelvis bostéder, internationella skolor
och besoksnéring. Redan idag gar det att identifiera en rad
investeringar som pa ett eller annat sétt relaterar till etable-
ringen av ESS och MAX IV. Exempelvis planeras for sats-
ningar pé internationella skolor i Trelleborg, nya bostédder i
Gardsténga, Flyinge och Ortofta och Ostra Kivlinge.

Bygget av ESS och MAX IV kommer &ven att innebara mycket for hotell- restaurang- och konferensnaringarna i regionen.
Foto 1 o 2: skane.com © Anna Kallberg, foto 3: skane.com © Precious People

Uppskattningar som gors ir att 5000 forskare
kommer att besoka ESS varje ar, och 2000 besokare
till MAX IV. Serviceforetag i regionen maste skapa sig
en forstaelse for vad ESS och MAX 1V ar for nagot, och
vilka typer av manniskor som dras till regionen i dess
spér. Detta handlar inte om att forstd tekniska detaljer och
applikationsomraden av forskningen utan snarare att det
ror sig om en icke-homogen grupp av besékande forskare.
En grupp ér de forskare, ofta yngre sddana, som genom-
for experiment vid anldggningarna under en begrinsad
period om tva dagar till ett par veckor. Samtidig har vi de
forskare som arbetar vid anldggningarna och som bosétter
sig i regionen samt de forskare som kommer att besoka

JARLDEN
RPA

sHANE
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regionen i samband med de konferenser som anordnas.
Dessa grupper har tre helt olika preferenser och efter-
fragan. En majoritet av de forskare som besoker anldgg-
ningarna varje ar kommer att spendera en stor del av sin
tid vid anldggningen for genomforandet av experiment.

Sarskilda servicefunktioner i form av exempelvis
hotellverksamhet har sin naturliga plats i nérheten av
anldggningarna for besdkande forskare. Samtidigt kom-
mer etableringen av ESS och MAX IV med all sikerhet
leda till att en rad storre konferenser anordnas i regionen.
Dessa konferenser behover inte pa nagot vis enbart vara
lokaliserade i Lund utan kan med utgangspunkt pa de
relativt korta avstdnd som priglar regionen anordnas pa
annan ort. Samma logik gér att applicera pa annan upp-
levelseindustri, bostdder och skolor.

I Lund pagar/initieras redan nu en rad projekt i an-
slutning till ESS och MAX IV. Ett urval av de projekt
som sker i Lund och kring Brunnshog beskrivs kortfattat
nedan.

Park Inn - Midroc kommer att bygga ett kombinerat
hotell- och kontorsprojekt vid E22:ans avfart vid Tetra
Pak, dar hotelldelen ska drivas av Winn Hotels Group.
Byggnaden ér pa 10 vaningar med 192 hotellrum och 5
konferenslokaler, och skall vara fardigstillt kring &rs-
skiftet 2012/2013. Hotellet berdknas kosta ca 220 miljo-
ner att uppfora

Vid infarten till Ideon Science Park i Lund ar Ikano
Kontor 1 full gang med det nya kontors- och hotell-
projektet Ideon Gateway. Byggnaden kommer, nir den
star fardig for inflyttning 2012, att besta av 19 véningar
och 9000 kvadratmeter kontorsyta. Ikano dr byggherre
med Skanska som totalentreprendr och en planerad inves-
tering pa 400 miljoner kronor

IDEON MediconVillage kommer att fylla fastigheten
dar Astra Zeneca tidigare hade sin verksamhet i Lund.

Tillsammans med medicinska forskningscentra, BMC i
Lund och CRC i Malmg, samt de kommande forsknings-
anldggningarna, MAX IV och ESS, avser Ideon Medi-
conVillage skapa en infrastruktur i vérldsklass inom Life
Science. Sammanlagt utgdr den uthyrningsbara ytan cirka
80 000 kvm, av vilka cirka 30 000 kvm &r laboratorier.
Inom anlédggningen berdknas inledningsvis verksamheter
omfattande cirka 500 arbetsplatser att etableras. Nér pla-
nen ar helt genomford kommer 1000 personer vara verk-
samma pa Ideon MediconVillage. Satsningen pa medicin
och hilsa innebir att Ideonomradet blir dubbelt sa stort
och dédrmed en av Europas storsta science parks

I Brunnshég planeras en stadsdel dér 50 000 personer
ska bo och arbeta. 580 bostdder byggs i forsta etappen
med byggstart 2013. I stadsdelen kommer det férutom
bostéder pé sikt dven finnas livsmedelsaffarer, skola, bib-
liotek och andra viktiga servicefunktioner. Det fors dven
diskussioner i Lund for Brunnshogsomradet kring en ny
fotbollsarena, en ny badanldggning for 209 miljoner och
en ny inomhusarena.
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Bilagor

Preliminir grinsdragningslista

(Bilaga B7, Lunds universitet). Av Oxford Research ut-
valda delar — HV = Hyresviard (ML4), HG = Hyresgist
(Lunds universitet/MAX IV)

for verksamheten

Byggnadsdel /foremal Investering och dgande | Drift och underhall | Anmarkning

MARK

Kallsorteringsstationer, fristdende HV HV

Markanlaggningar HV HV

Parkeringsanlaggningar HV HV

HUS

Avfallsrum for hantering av riskavfall HV HV

Avfallstransportanlaggningar, centrala for husets drift HV HV Ex. sopnedkast, sopsuganlaggning
Avfalltransportanlaggningar, lokala for verksamhetens HG HG Ex. spansug

drift

Brandlarm, brandredskap, sprinkler, brandslackare, HV HV For byggnadens allmanna skydd
brandpost

Brandredskap lokala, handbrandslackare, punktskydd HG HG For verksamhetens skydd t.ex. i anslutning till

brandfarlig utrustning
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Centralsuganlaggning HV HV Filter, forbrukningsmaterial HG

Fundament for maskiner och utrustning HV HV Ej I6sa dito

Installationsgolv HV

Kanalisation, all HV HV Aven tele- och datanat och horselslinga

Morklaggningsanordningar HV HV Monterade anordningar som skivor, gardiner och
rid&er inkl. automatik

Stationara apparater och inredning i lunchrum, matrum | HV HV Inkluderar storre maskiner som kyl, frys, diskma-

och pentry skin etc. men inte 16sa applikationer som mikro-
vagsugn och kaffebryggare

Mekaniska las, trycken och tillbehor HV HV

VVS, VA

Autoklavanlaggningar inklusive vagnar och korgar HV HV

Avfuktningsanlaggningar, central forsorjning HV HV

Avhardningsanlaggningar, centrala HV HV

Avloppsreningsanlaggningar HV HV

Befuktningsanlaggningar, central forsorjning HV HV

Gasanlaggningar, central forsorjning HV HV

Imkapor HV HV
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Klimatrum HV HV Utrymmen med sarskilda klimat- och renhetskrav
avgransade av byggnadskonstruktioner, t.ex. kyl,
frys-, odlingsrum exkl. styr och reglerutrustning

Klimatskap HG HG Utrymmen med sarskilda klimat- och renhetskrav
] avgransade av byggnadskonstruktioner, t.ex.
kyl-, varme-, och torkskap, frysboxar och frysskap,
tryckkammare och operationsboxar

Kylaggregat, lokala (ej anslutna till fastighetens centrala | HG HG T.ex. for viss varmeavgivande utrustning

kyl- eller luftbehandlingsanlaggning)

Kylanlaggningar, centrala HV HV

Labarmaturer VS HG HG

Laboratoriebankar, VVS-anslutna inkl. trattar HG HG

Luftbehandlingsaggregat, lokala (ej anslutna till fastig- HG HG T.ex. i utrymme med viss gas- eller varmeavgi-

hetens centrala luftbehandlingsanlaggning) vande utrustning, virkestork m.m.

Nodduschar HV HV

Renrum HG HG

Specialvattenanlaggningar central HV HV

Specialvattenanlaggningar lokal HG HG

Tryckluftsanlaggning, central HV HV

VWS-edningar fram till anslutningspunkt pa hyresgas- HV HV

tens utrustning eller inredning
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Anganlaggningar, central forsérining HV HV

EL

Allmanbelysning utomhus HV HV

Belysningsarmatur for allman belysning inklusive ljus- HV HV

styrning, dimmer, tavelbelysning

CCTV och [TV-anlaggningar for bevakning HG HG

Datanat HG HG

Dragskapslarm HG HG

Elledningar fram till anslutningspunkt pa hyresgastens HV HV

utrustning eller inredning

Hogtalaranlaggning HG HG

Inbrottslarmanlaggningar HG HG

Kopplingslador och labpaneler HG HG

Omformaranlaggningar, centrala HV HV

Omformare, likriktare, lokala (t.ex. spanningsstabilisato- | HG HG For viss utrustning inkl. stationara ledningar, uttag
rer) for HG-utrusning och stromstallare till utrustningen
Passagekontrollanlaggningar HG HG

Porttelefonanlaggningar HG HG

Skyddsanordningar for kraftmatning, ej fast installation | HG HG Transientskydd
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Styr och reglerutrustning for fastighet, driftlarm, fastig- | HV HV

hetsdrift

Teleslingor och hérslinganordning HG HG

UPS for verksamhet HG HG UPS-system for avbrottsfri kraft
UV-ljus, installation HG HG

TRANSPORTER

Hissar och stationara lyftanordningar HV HV

Kranar, telfrar, traverser HG HG For HG:s verksamhet

25



ESS MAX IV i regionen-TITA Eninvestering fér framtiden

Region Skane | samarbete med alla kommuner i Skane, Lunds universitet, 5%&:’;’?"&
Invest in Skane, ESS AB, Malmo hogskola, Lansstyrelsen | Skane lan, Hogskolan
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Kristianstad, Region Blekinge, SLU Alnarp och Blekinge Tekniska Hagskola.



