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Foérord

De overgripande mélen for Landsbygdsprogrammet ar att d&stadkomma ekonomisk, eko-
logisk och social hallbar utveckling av landsbygden. Den innevarande programperioden
pagar, i likhet med flertalet andra europeiska program, mellan 2007 och 2013. Finansie-
ringen sker till hilften genom svenska statliga medel och till hilften genom EU:s budget’.
Totalt uppgar budgeten till 91 miljarder euro (cirka 900 miljarder svenska kronor) férde-
lat 6ver EU:s 27 medlemsldnder. Av detta har Sverige blivit tilldelat cirka 1 800 miljoner
euro, vilket utgor cirka 2 % av den totala budgeten®. Under 2010 fattade Regeringen be-
slut om fordndringar i programmet for att anpassa det till EU:s forandrade jordbrukspoli-
tik. Det medforde bland annat att ytterligare resurser tillférdes programmet.

I den Nationella Stiftelsen for Hasthallningens Framjande (NS) slutrapport om hésten i
Landsbygdsprogrammet gors bedomningen att det under programperioden 2007-2013
kommer att ges 0kade mojligheter till hastnéring att soka medel och att det ar framforallt
tre faktorer som bidrar till detta:

1. Svaghet i traditionellt jordbruk och att det for en del av stodet saknas koppling till
sddant jordbruk,

2. Att avel innefattas av si kallad primérproduktion,

3. Att stor fokus ldggs vid sma- och mikroforetag vilket utgor en stor andel av héstna-
ringen.

Hastnéringen beskrivs som en prioriterad verksamhet for mottagande av foretagsstod
inom Landsbygdsprogrammet. Histnaringen anges ha betydande potential inom omréa-
den som turism, avel, foderproduktion, traningsanldggningar och foér att 6ka landsbyg-
dens attraktionskraft. Under 2010 bildades en branschorganisation for hastnaring samt
en motesplats for kunskapsutbyte i Skara.

For att fordela medel inom Landsbygdsprogrammet har urvalskriterier utformats av
Jordbruksverket tillsammans med programmets 6vervakningskommitté. Urvalskriterier-
na utgors dels av generella kriterier och dels av kriterier dr specifika beroende pa atgar-
dernas inriktning. For att bli beviljad medel kravdes att uppfylla generella kriterier och ju
fler kriterier som uppfylls desto hogre prioritet nas. Exempel pa generella kriterier ar
langsiktighet, innovation, kostnadseffektivitet, jaimstalldhet etc. Fér ans6kningar om nat-
ionellt projektstod har Jordbruksverket lagt till kriterier om maluppfyllelse for relevant
atgird och inriktning, nationellt intresse och koppling till sannolikhet for regionalt ge-
nomforande, projektkluster, och helhetssyn for landsbygdsutveckling.

Denna rapport ska anvindas som underlag i arbetet med att foresla insatser i kommande
landsbygdsprogram. Rapporten beskriver histforetagares upplevelse och effekter av det
stod de sokt fran Lansstyrelsen i Vistra Gotalands Lians. Vidare resoneras det runt moj-
ligheter att f kvinnor och ungdomar att stanna kvar och driva landsbygdsforetag. Detta
som ett led i Lansstyrelsens jamstédlldhetsfokus. De som deltagit i utvarderingen har bade
beviljats och icke beviljats stod.

! Jordbruksverket (2010) En livskraftig landsbygd — Jordbruksverkets strategi for Landsbygdsprogrammets
nationella projektstod. Jordbruksverket 2008-12-09, Reviderad 2010-03-25.

2 Jordbruksverket (2010) Hur nigra andra EU-linder fordelar pengarna i sina landsbygdsprogram. 2010-06-18.
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1. Sammanfattning

Oxford Research har pa uppdrag av Lansstyrelsen i Véstra Gotalands Lan genomfort en
utvirdering i foljande steg:

Utvarderingssteg Metod

Utvardering med inriktning mot hur Enkatundersékning
stédet har paverkat féretag som beviljats eller
avslagits stod

Utvardering med inriktning mot hur stodet Fallstudier (intervjuer)
har paverkat foretag som beviljats eller
avslagits stod

Utover utviarderingstegen onskade Lansstyrelsen att Oxford Research skulle lagga till ett
jamstalldhetsperspektiv med sarskilt fokus p& kvinnor och ungdomar. Deltagarna i utvér-
deringen har gett férslag om hur kvinnors och ungdomars foretagande kan framjas pé
landsbygden. Till detta har Oxford Research knutit studier och forskning inom omradet.

Resultat och analys dr baserat pa enkétsvar, djupintervjuer samt skrivbordstudier.
Nedan foljer ndgra 6vergripande sammanfattande punkter:

e Beviljade stod har bidragit till 6kad sysselsdttning men i 1ag grad till 6kat antal
nyanstéllningar. Stodmottagarna ar dock positiva infér framtiden och tror att de
kommer anstélla pa heltid, deltid eller genom timanstéllningar.

e Stodet har lett till 6kad omséttning i foretagen genom att investeringen eller
kompetensutvecklingen skapat forutsiattningar for nya intakter.

e Stodet ger mojlighet till snabbare utveckling i foretagen 4n om den planerade in-
vesteringen helt finansierats p& egen hand.

e Det finns ett fortsatt behov av jaimstalldhetsarbete och kinnedom om Lénsstyrel-
sens aktiva jamstélldhetsarbete ar 1lag. Enkitresultatet visar dven att delar av
hastnéringen har 13g status.




2. Bakgrund till uppdraget

Den europeiska jordbrukspolitiken utgor ramarna for medlemsldndernas nationella stra-
tegier for utveckling av jordbruket och landsbygden. Jordbrukspolitiken har tva fokus-
omréden, stodet till de europeiska jordbrukarnas konkurrenskraft och uppmuntran till
landsbygdsutveckling. Medlemsldndernas regeringar beslutar gemensamt om politikens
riktning pa EU-niva for att sedan implementera politiken med utgdngspunkt i lindernas
specifika omstindigheter pa nationell niva.

Béde jordbruket och landsbygden delges stod ur tva fonder som omfattas av EU:s all-
ménna budget, Europeiska garantifonden for jordbruket och Europeiska jordbruksfonden
for landsbygdsutveckling. Den senare finansierar medlemslidndernas program for lands-
bygdsutveckling. Fonden for landsbygdsutveckling har tre maél, att foérbattra jord- och
skogsbrukssektorernas konkurrenskraft, att verka for hallbar miljo och landskap och att
forbattra livskvaliteten och uppmuntra diversifiering av naringslivet pa landsbygden.

Landsbygdsdepartementet ar ett av de elva fackdepartement inom Regeringskansliet som
arbetar pa regeringens uppdrag med att stodja regeringen att forverkliga sin politik.
Landsbygdsdepartementet ansvarar dirmed dven for det viktigaste instrumentet for att
stirka landsbygdernas utvecklingsforutsiattningar, Sveriges landsbygdsprogram 2007 —
2013.

Anslagen for landsbygdsutveckling férdelas via program som drivs av nationella forvalt-
ningsmyndigheter som medlemsldndernas regeringar utser. I Sverige dr Jordbruksverket
den forvaltningsmyndighet som arbetar med att uppfylla méalen for jordbrukspolitiken.
Jordbruksverket arbetar pd projektledningsnivd med att informera stodmottagare om hur
de kan fa st6d, vilka regler som géller och vilka EU-anslag som ér tillgangliga.

Lansstyrelserna i landet ansvarar for den statliga forvaltningen i varje 1an och verkar for
att nationella mal far genomslag i linet samtidigt som hénsyn tas till regionala férhallan-
den och forutséattningar. Lansstyrelserna har en nyckelroll pa regional nivd genom att se
till att framja och folja ldnets utveckling. Lantbruk, landsbygd, jaimstalldhet och regional
tillvaxt ar nagra av Lansstyrelsernas 14 ansvarsomréden. Lansstyrelserna som ansvarar
for genomférandet av Landsbygdsprogrammet 2007-2013 och tar sjalvstandigt fram reg-
ionala genomférandestrategier for sin strategiska landsbygdsutveckling.

Halvvigs in i programperioden har forberedelserna infér kommande programperiod,
2014-2020, borjat. Denna rapport ar ett led i detta arbete.

2.1 Uppdraget

Malsdttningen med studien har varit att belysa hur Vastra Gotalands investerings- och
kompetensutvecklingsstod till hastforetagare paverkat foretagen bade i kvantitativa métt
och ur kvalitativa aspekter. Studieresultaten kan vidare anvindas som underlag till dis-
kussioner infor Landsbygdsprogrammets kommande projektperiod.




2.2 Utvarderingsmetod

Utvardering har genomforts genom ett antal separata moment diar inhdmtning av materi-
al skett genom kvantitativa savil som kvalitativa metoder.

Initialt genomfordes skrivbordsundersokningar med syfte att forma en samlad bild Gver
Landsbygdsprogrammet och foretagens verksamhet inom det aktuella geografiska omréa-
det samt hur verksamheten och férdelningen av stdd sett ut bland foretag som beviljats
respektive avslagits stodansokan.

Utvirderingen ar indelad i tva steg vilka beror kvantitativa och kvalitativa metoder genom
enkatundersokningar och fallstudier.

Utvarderingssteg Metod

Utvardering med inriktning mot hur Enkatundersékning
stédet har paverkat féretag som beviljats eller
avslagits stod

Utvardering med inriktning mot hur stodet Fallstudier (intervjuer)
har paverkat foretag som beviljats eller
avslagits stod

Enkitundersokningarna syftar till att samla in information om stodets effekter. Resultat
fran enkitundersokningen utgor dven basen for fallstudierna, vilka syftar till att bidra till
fordjupning av utvarderingen. De intervjuer som genomforts har varit semistrukturerade,
vilket 6ppnar upp for den personliga historien och ger mojlighet att komma ner pé djupet
irelevanta fragestallningar.

Urval och genomférande av enkdtundersokningen och fallstudierna presenteras i efterfol-
jande kapitel. I en bortfallsanalys diskuteras vilka konsekvenser uteblivna svar har pa
slutresultatet.

2.2.1 Enkitundersokningens genomforande

Fragestallningarna i enkatunderlaget har formats med utgéngspunkt i de fragestallningar
som presenterats inom uppdraget och beror fragor kring foretaget och dess verksamhet
samt foretagarnas syn pa stodet och dess effekter. Frigeunderlaget i enkéten har avstamts
med uppdragsgivaren. Enkétfrdgorna bestar av flervals och graderingsfragor samt 6ppna
fragor dir respondenterna far fylla i den information de anser vara relevant. Méjlighet
gavs aven for avslutande kommentarer.

Enkatundersokningen genomférdes under september och oktober méanad 2011. Tva
skriftliga pAminnelser skickades ut till féretagare som ej besvarat enkéten.

2.2.2 Fallstudiernas genomforande

Oxford Research har genomfort djupintervjuer via telefon med sammanlagt 20 histfore-
tagare. Intervjuerna har syftat till att utveckla fragestéllningarna i enkéten och ge en dju-
pare bild av upplevelser och erfarenheter hos den enskilda foretagaren. Genom att ge-
nomf6ra lingre intervjuer fir utvirderaren dven en bild av histféretagens vardag och




villkor samt de specifika omstandigheter som sétter ramarna for hastforetagarens verk-
samhet.

Telefonintervjuerna har i den mén det varit moéjligt fangat upp de hastforetagare som av
olika skil inte besvarat enkidten. Ddrmed har kartldggningen av attityderna till stodet och
dess effekter kunnat goras mer vidstrackt.

Intervjuerna har huvudsakligen berort fyra omraden, verksamheten i landsbygdsforetaget
och foretagets status, stodet fran Lansstyrelsen ifrdga om hela ansékningsprocessen och
stodets effekter samt jamstilldhet i landsbygdsforetagandet. Oxford Research har lett
intervjuerna genom att samma fragor har stillts till alla foretagare. Respondenterna har
ombetts resonera fritt kring frigestillningarna utifrdn egna upplevelser och erfarenheter.

2.3 Urval for enkatundersokningen

Den undersokningsmetodik som Oxford Research erbjuder sikerstiller ett representativt
urval av foretag samtidigt som antalet foretag som studeras djupare halls inom rimlig
méangd for uppdraget. Alla foretag som ansokt om stod har givits mojlighet att delta i
undersokningen.

Utifran de listor av projekt som Oxford Research tagit del av omfattar det totala antalet
projektansokningar 183 projekt. Inom denna totala population fanns foretag som bevil-
jats respektive erhallit avslag pé sin projektansokan, foretag som ansokt om flertalet stod
samt projektansokningar som sokts av ideella foreningar eller offentlig verksamhet. D4
syftet med studien &r att belysa foretagens upplevelser av stédet och dess effekter halls
fokus pé fragor som ar relevanta for dgarledda hastforetag. Darigenom genomfordes en
initialt en rensning av ideella féreningar, intresseorganisationer samt offentliga foretag
och verksambheter. I tilligg rensades listorna fran foretag som bedriver verksamhet utan-
for det for studien relevanta geografiska omradet samt projektansokningar som ansokts
av ett och samma foretag.

Efter den initiala rensningen uppgick det totala urvalet till 157 foretag varav 94 foretag
med kompletta kontaktuppgifter. Genom rundringning till féretag och genomgang av
olika databaser sokte Oxford Research att 6ka andelen foretag med kompletta kontakt-
uppgifter for att 6ka det totala urvalet som kunde omfattas i enkdtundersékningen. Totalt
genomfordes fyra rundringningar till féretag vid separata tillfallen och vid varierade tid-
punkter under dagen med maélsattningen att 6ka antalet foretag med kompletta kontakt-
uppgifter. Efter rundringningarna uppgick underlaget med det totala urvalet foretag till
132 foretag.

Tabell 1. Totalurval i férhallande till totalpopulationen.

Avslag/bifall fordelat pa fore- Total population Totalt urval
tagstyp

Beviljat, enskild firma 102 93
Avslag, enskild firma 34 23
Beviljat, foretag 15 12
Avslag, foretag 6 4
Total 157 132
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2.3.1  Urval for fallstudier

Nedan beskrivs gruppen som Oxford Research intervjuat utifrdn sammanséattning, verk-
samhet och kon. Férdelningen mellan vilka som sokt investeringsstod respektive kompe-
tensutvecklingsstod presenteras i tabell 2 nedan.

Tabell 2, Urval djupintervjuer.

Enskilda firmor bevil- Enskilda firmor Foretag

jat avslag beviljat
Investeringsstod 1 5 1
Kompetensutvecklingsstod 2 0 1
Total 13 5 2

Flest intervjuer har genomforts med gruppen enskilda firmor som beviljats stod. Detta ar
ocksa den storsta gruppen som har besvarat enkiten. Kompetensutvecklingsstod har
sokts i valdigt liten omfattning och detta &terspeglas i att ingen intervju skett med en-
skilda firmor som fatt avslag pa ansokan om kompetensutveckling.

Konsfordelningen mellan respondenterna dr 14 kvinnor och 6 min. Med undantag for ett
fall, intervjuades den person som antecknat ans6kan om stod. Det ar virt att notera att
hilften av de intervjuade mannen uppgav att deras fru eller sambo ar drivande och ansva-
rig for hastverksamheten. Det forhéllandet att mannen gor sjilva ansékan behover nod-
vandigtvis inte alltid reflektera de verkliga férhallandena nar det géller vem som driver
hastverksamheten och har det ekonomiska ansvaret 6ver den.

2.4 Definitioner

Histniring som samlingsbegrepp innefattar en méngd olika verksamheter vilket tydlig-
gors genom Hastnaringens nationella Stiftelses definition av histnaringen vilken lyder;

”Med histnidringen avses alla aktiviteter som baseras pa
anvandning och innehav av histar omfattande savil hobby
som professionella verksamheter samt omsittningen av

hastrelaterade varor och tjanster.”

Kailla: Arbetsmarknad och yrken inom Svensk hastnaring, HNS.

Enligt denna definition innefattas all hastrelaterad verksamhet i begreppet histniring.
Med denna bakgrund blir det vidare svart att gora en gransdragning mellan vad som kan
definieras som foretagsverksamhet och vad som definieras som fritidssysselsittning.’

3 I tillagg visade det sig att verksamheter inom histniringen i offentlig statistik sorteras under olika SNI-koder
vilket gor jamforelser verksamheter emellan svara att genomfora.




Vidare priglas hastniringen generellt av smaforetagande, vilka i flertalet fall bedrivs ge-
nom enskild person eller genom familjeféretag.

Definitionen av hastniring ar bred och inkluderar all hastrelaterad verksamhet. Begrep-
pet bisyssla anvéinds i rapporten for att kunna ge en mer rattvis bild av i vilken utstrack-
ning hastniringen bedrivs. Med bisyssla forstés i denna rapport i princip varje syssla eller
verksamhet som en arbetstagare har vis sidan av sin ordinarie verksamhet eller anstall-
ning och som inte dr hanforlig till privatlivet. Nar det i rapporten refereras till bisyssla
avses sysselsittningsgraden i forhallande till 6vrig verksamhet.

Hastverksamhet kan dven bedrivas som hobby. Med hobby avses i denna rapport hast-
verksamhet som inte utgér nagon del av den personliga forsorjningen och bedrivs utan
vinstsyfte. Aven om histverksamheten #r sjilvstindig och varaktig men saknar vinstsyfte
betraktas den som hobbyverksamhet.
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3. Landsbygdsprogrammet inom Vastra Gota-
lands lan

Det svenska Landsbygdsprogrammet ar ett led i EU:s strategi for att nd malen med den
gemensamma landsbygdspolitiken. Totalt omfattar Landsbygdsprogrammet 35 miljarder
kronor vilket gemensamt finansieras av EU och Sverige.4 Innevarande programperiod
striacker sig mellan ar 2007-2013 och har som 6vergripande maél att astadkomma ekono-
misk, ekologisk och social héllbar utveckling av landsbygden. Programmet innefattar
satsningar i form av monetira stod med malsiattningen att stimulera foretagande och
sysselsittning samt att mojliggora 6kad tillvaxt och battre konkurrenskraft pa landsbyg-
den. Programmet ar indelat i fyra huvudomraden, bendmnt axlar, vars inriktning och mal
ar gemensamma for samtliga medlemslander inom EU.5 Denna rapport fokuseras till stod
som inom den tredje axeln har férdelats till foretag och enskilda firmor inom Vistra Gota-
lands lan.

3.1 Axel 3 — diversifiering och livskvalitet

Stoden inom Landsbygdsprogrammets tredje axel omfattar cirka 12 % av programmets
totala budget och syftar till att stirka landsbygdens néringsliv for att mdjliggora 6kad
sysselsédttning och tillvixt pa landsbygden. Malgruppen for denna axel ar foretag som
bedriver forutsattningsskapande projekt vilka stimulerar lokalt entreprenorskap och fore-
tagande. Inom den tredje axeln finns foljande dtta dtgdrdsomraden som syftar till att di-
versifiera landsbygdens naringsliv och forbattra livskvaliteten pa landsbygdens;

e Diversifiering av verksamhet (annan dn renniring)

e Affarsutveckling inom mikroforetag

e Framjande av turistniring

e Grundliggande tjanster for ekonomin och befolkningen pé landsbygden
e  Utveckling och fornyelse i byarna

e Bevarande och uppgradering av natur- och kulturarvet pa landsbygden
e  Utbildnings- och informationsatgarder.

¢ Kompetens- och informationsinsatser for utvecklingsstrategier

Den regionala implementeringen av programmet regleras av sévél europeiska som nat-
ionella och regionala kriterier. Vastra Gotalands Lans genomforandestrategi dr baserad
pa en SWOT-analys av Vistra Gotaland och visionen “En levande landsbygd i hela linet”.”
Histniringen dr inom denna strategi en av flera prioriterade landsbygdsnaringar och

hastforetagande ses som ett strategiskt omrade. Vastra Gotalands lan har en hog andel

4 Landsbygdsprogram for Sverige ar 2007-2013, Genomforandestrategi for Vastra Gotalands lan — reviderad
december 2010, 2011:01.

5 En livskraftig landsbygd- jordbruksverkets strategi for Landsbygdsprogrammets nationella projektstéd, 2008
reviderad 2010. Jordbruksverket

6 Axel 3 — utvdrdering av atgérder for att diversifiera landsbygdens ekonomi samt forbattra livskvaliteten pa
landsbygden, SLU 2010.

7 Landsbygdsprogram fér Sverige &r 2007-2013, Genomfdrandestrategi for Vistra Gotalands lin — reviderad
december 2010, 2011:01, Lansstyrelsen Vistra Gotalands Lan.
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histar per hektar jordbruksmark och Liansstyrelsen har dirmed identifierat utvecklings-
potentialen for hastverksamheter inom lénet.

Histniringen prioriteras sirskilt av Linsstyrelsen inom f6ljande arbetsomréden,
e Diversifiering och férbattrad livskvalitet pa landsbygden
e Diversifiering till annan verksamhet &n jordbruk,
e Affarsutveckling i mikroforetag,
e Friamjande av turistnaringen,

e Landsbygdsutveckling med inriktning landsbygd och foretagande och grundlag-
gande tjanster, livskvalitet och byautveckling.

Lanets genomforandestrategi har dven ett sirskilt fokus pd kvinnors mdgjligheter pa
landsbygden.

3.2 Hastnaring och hastforetagande i Vastra Gotaland

For landsbygden innebar mojligheter till foretagande Okad inflyttning, vilket i sin tur
skapar en levande landsbygd med tillgang till kommunal service, skola, vard och omsorg.
Inom histniringen har kommuner och regioner identifierat att forutsiattningar for att
bedriva foretagande finns, vilket lett till att foretag inom héstniringen blivit alltmer fram-
tridande inom landsbygdsutvecklingen.®

Vistra Gotaland har identifierat utvecklingspotentialen for hastverksamheter inom lanet
vilket kan relateras till att lanet ar ett av Sveriges mest hasttéta lan. I rapporten ” Hast-
demografi i Vastra Gotaland 2008” har LRF i samrad med Lansstyrelsen sokt att forma
en 0kad kunskap om héstnaringen inom Vastra Gotaland eftersom offentlig statistik 6ver
antal hastar fordelat per lan skiljer sig mellan olika myndigheters redovisningar. Enligt
rapporten finns inom Vastra Gotaland 32972 histar och 3764 histverksamheter.

8 Rapport fran projektet Histdemografi i Vistra Gotaland 2008, Histlinet Vistra Gotaland, 2008, LRF.
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3.3 Lansstyrelsen Viastra Gotalands fordelning av stod

Detta kapitel beror hur stodet fordelats inom Vastra Gotalands ldn sett till antalet kom-
muner samt hur den totala budgeten fordelats mellan atgirdsomraden inom axel 3. Syftet
ar hér att pavisa om vissa omraden eller kommuner ar 6verrepresenterade i statistiken.
Statistiken nedan ar baserad pa det material som Oxford Research erhallit fran Lanssty-
relsen i Vistra Gotalands 1an. Inom Axel 3 har Vistra Gotalands Lan en budget om 303
MSEK, varav 32,8 MSEK har beviljats inom de fyra omradena som beror hastniringen.

Figur 1. Lansstyrelsens Vastra Gotalands budgetférdelning inom respektive atgardsom-
rade inom axel 3.

M Diversifiering av verksamhet

m Affarsutveckling, mikroféretag

H Framjande av turistnaring

H Utbildning och information

B Grundlaggande tjanster fér ekonomin och befolkningen pa landsbygden
H Fornyelse och utveckling i byarna

Bevarande och uppgradering av natur- och kulturarvet pa landsbygden

Figur 2, som presenteras nedan, ar avsedd att visa hur mycket var och en av kommunerna
har erhallit i stod av den totala stddsumman som utbetalats inom Vistra Gotalands under
nuvarande programperiod.

Inom Vistra Goétalands ldn finns 49 kommuner. Storst procentuellt stod har beviljats till
foretagare vid kommunerna Falkoping och Kungilv medan &tta kommuner inte tilldelats
négot stdd. Vid en jamforelse 6ver den procentuella fordelningen mellan kommunerna i
Vistra Gotaland ser fordelningen relativt jamnt, inga omraden dr 6verrepresenterade vid
fordelningen av stod.
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Figur 2, fordelning mellan kommuner inom Vistra Gotaland, antal.
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4. Resultat fran enkatundersdkningen

I detta kapitel redovisas resultaten fran en webbaserad enkit som genomforts under sep-
tember och oktober ménad 2011. Enkidtundersokningen har genomforts for att f4 en re-
presentativ bild av hur uppfattningar och erfarenheter av stodet ser ut bland héastforeta-
garna. Enkéaten bestod av 27 fragor férdelade pa foretagets erfarenhet av ansékan, genom-
forandet av investeringen och investeringens effekter for verksamheten samt jamstalldhet
inom héstnaringen.

Enkiten har gatt ut till totalt 132 foretag och enskilda firmor i Vastra Gétaland vilka be-
driver hastverksamhet och som under de senaste aren har beviljats stod eller fatt avslag
pa sin ansokan om investeringsstod eller kompetensutvecklingsstod. Respondenterna
uppmanades att besvara enkiten utifran den senaste ansokan de gjort i sin roll som hést-
foretagare.

4.1  Bortfallsanalys

Enkéturvalet bestod av 132 foretag och enskilda formor utav den totala populationen. Av
dessa har 64 besvarat enkéten i sin helhet vilket innebar en svarsfrekvens pa 48,5 % av
det totala urvalet. Ytterligare 23 respondenter har paborjat besvara enkiten men inte
besvarat den i sin helhet.

Oxford Researchs bedomning ar att det dr relevant att se till helheten och har darmed valt
att inkludera dessa respondenters svar vid fragor dar ett sidant angetts. Den totala svars-
frekvensen for samtliga respondenter blir siledes 65,9 %. Enkatundersokningen kan sle-
des med sédkerhet sdgas vara statistiskt signifikant inom det urval som gjorts.

Tabell 3, forhallandet mellan ans6kande enheter och urvalet i enkiten.

Avslag/bifall fordelat pa fore- Total population Enkéaturval Fullf6ljd enkat

tagstyp

Beviljat, enskild firma 93 50
Avslag, enskild firma 34 23

Beviljat, foretag 15 12 5
Avslag, foretag 6 4 0
Total 157 132 64

Oxford Research tror att flertalet anledningar ligger bakom enkitbortfallen. Gillande det
externa bortfallet, vilket berdr det bortfall som inbegriper de respondenter som inte for-
sokt eller haft mojlighet att besvara enkiten, tror vi forklaras genom f6ljande faktorer:

e Avsaknad av tillgdng till dator och/eller internetuppkoppling,
e Avsaknad av tillrickliga datorkunskaper,

e Enkitmaéttnad,

e Tidsbrist,

e Ligre motivation till f61jd av nekat stod.

Gillande det interna bortfallet, vilket berér de respondenter som valt att inte besvara
enskilda fragor i enkéten, tror vi har féljande huvudsakliga orsaker:
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e Tidsbrist,
e Opvilja att delge information som upplevs som personlig eller hemlig,
e Avsaknad av tillrackliga datorkunskaper.

4.2 Redovisning av enkatresultat

Presentationen av resultaten foljer inte frageordningen i enkédten da Oxford Research med
malsattningen att 6ka rapportens ldsarvanlighet valt att presentera redovisning av enkét-
svar genom Kkategorisering av fragor. Flertalet frigor redovisas i diagram med efterfol-
jande kommentarer, medan en del fragor endast presenteras genom skriftlig presentat-
ion. Den senare avviagningen ar gjord vid fragor med lag svarsfrekvens eller d& gruppering
och analys wvarit svar att gora med héinvisning till tendenser i svaren.

Initialt redovisas fragor med allmin karaktir, vilka beror foretaget och dess verksamhet,
foljt av foretagares upplevelser av stodet och dess effekter. Inom samtliga diagram pre-
senteras foretagens samlade svar siledes bestar svaren av enskilda firmor och féretag. Da
alla respondenter inte besvarat samtliga fragor adr Oxford Research rekommendation att
se till helheten i diagram och kommentarer.

4.2.1 Enkitrespondenternas sammansattning

For att mojliggora jamforande analys mellan hur olika grupper foretagare besvarat frage-
stillningar som beror stodets effekter ombad Oxford Research respondenterna att be-
svara ett antal bakgrundsfrigor som berér dem som foretagare. Dessa svar kan i senare
analys anviandas vid korstabuleringar mellan kategoriindelning av foretagare och dess syn
pa stodets effekter for att bilda en fordjupad bild av foretagarna syn pa stodets effekter.
Bakgrundsfragorna beror konsfordelningen, aldersférdelning och utbildningsniva mellan
respondenterna. Konsfordelningen mellan enkatrespondenterna framgar av figur 3 ne-
dan.

Figur 3. Konsfordelning bland respondenter (n=70).

Konsfordelningen bland respondenterna pavisar att en 6vervigande del av de foretagare
som besvarat enkéten ar kvinnor (71 %) medan méan utgor 29 %.

Figuren ovan visar att konsférdelningen hos enkétrespondenterna inte ar jamn. Anled-
ningen till att kvinnor &r Gverrepresenterade i statiken kan bero av att kvinnor i hogre
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utstriackning arbetar med hastar och darmed soker stod for sddan verksamhet. Det finns
ingen offentlig statistik att tillgd som pévisar hur konsfordelningen ser ut inom den
svenska hastniringen. Den statistik som finns att tillgd fokuserar pa jord- och skogsbruk.
Enligt denna statistik uppgéar andelen kvinnor som ar jordbruksfoéretagare (den person
som juridiskt och ekonomiskt ansvarar for verksamheten) till 15 %.° Den ldga andelen
kvinnor visar tydligt pa att jordbruket ar ett mansdominerat verksamhetsomréde.

Mansdominansen inom jordbruket styrks av sysselsdttningsstatistiken i jordbrukssek-
torn. Andelen stadigvarande sysselsatta kvinnor inom jordbruket ligger idag pa 41 % och
tillflligt sysselsatta kvinnor inom jordbruket utgor 35 %.'° Aven ifriga om ledningen av
jordbruksforetagen dominerar min i hég utstrickning, kvinnor som ar driftsledare pa
aktiebolag utgor 14 % och kvinnor som leder enskilda firmor uppgar till 15 %.'! Konsfor-
delningen hos respondenterna som bedriver histverksamhet i Vistra Gotalands 14n visar
att hastnaringen inte foljer samma monster som jordbrukssektorn generellt sett.

Trots att hastniringen saknar generell konsuppdelad statistik har undersékningar gjorts
avseende konsuppdelningen inom olika grenar av hastnaringen. Dessa visar att hasthéall-
ning ar den verksamhetsgren dir kvinnor dominerar stort. En nirmare granskning av
histhéllarna visar att dessa till storst del anvinder histar for fritid och hobby.*> Mén ut-
gor den storsta gruppen inom trav- och galoppsporten medan kvinnor dominerar, galop-
pavel och tranarkéren i allménhet.*

Respondenterna har dven ombetts besvara inom vilket dldersintervall de befinner sig med
syfte att undersoka om vissa éldersintervall dr prominenta i forhéllande till andra inom
landsbygdsforetagen inom Vistra Gotalands 1dn. Resultatet kan péavisa om respondenter
inom ett visst aldersintervall dr mer alternativt mindre bensgna att soka stoden. Om ett
visst aldersintervall ar underrepresenterat kan exempelvis informationsinsatser till denna
grupp vara nodvandiga. Resultatet fran undersokningen presenteras genom figur 4.

Figur 4. Aldersfordelning bland respondenter (n=70).
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Figur 4, vilken redogor for dldersfordelningen bland respondenterna, pavisar att 93 % av
respondenterna ar mellan 30 och 60 ar. Inom denna kategori dr det mest vanligt for-

° Sveriges Offentliga Statistik, Statistiska meddelanden, Jordbruksforetag och foretagare 2010.
10 Syveriges Offentliga Statistik, Statistiska meddelanden, Sysselsittning i jordbruket 2010.

1 Statistik frin Jordbruksverket, Statistikrapport 2011:5, Utvecklingen av manlig och kvinnlig delaktighet i
ledningen av svenska jordbruksforetag 1999-2010.

12 Rapport frén projektet Histdemografi i Vistra Gotaland 2008, Histlinet Vistra Gétaland, 2008, LRF.

13 Kartlaggning och analys av hiistverksamheten i Sverige, Jordbruksverket, 2005.
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kommande att foretagarens &lder ligger sig inom intervallet 31 till 40 &r. Ovriga aldersin-
tervall fordelar sig jamnt medan endast ett fatal unga foretagare har besvarat enkéten.

Att anméirkningsvirt f4 unga besvarat enkidten Gverensstimmer dven med den generell
tendens inom lénet f6r ansékan om stod inom axel 3. Det ar rimligt att anta att personer
under 30 ar av exempelvis studierelaterade skil inte har haft mdjlighet att bygga upp en
verksamhet med den nivd som kravs for att vara stodberattigade. Att allt fler viljer att
utbilda sig under unga ar kan dven ses som ett tecken pa att foretagsplaner sitts i verket
efter att studierna avslutats och darmed vid en hogre dlder. De dldre stods6karna som har
hunnit utveckla sin verksamhet under ett antal ar har férutsittningarna for att diversifi-
era sin verksamhet till nya affirsomraden genom nyinvesteringar.

Det ar allmint kint att lantbruket generellt och ménga delar av histnaringen praglas av
dalig 16nsamhet.’* Detta kan vara en ytterligare anledning till att histforetag inte lockar
ungdomar.

Oxford Research har genom enkiten undersokt enkétrespondenternas utbildningsniva.
Det ar av intresse att undersoka om det finns ett samband mellan l6nsamhet och hogre
utbildning bland foretag som bedriver hiastverksamhet.

Figur 5. Respondenternas utbildningsniva (n=70).
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Figur 5 visar att andelen foretagare som har hogskoleutbildning ar ungefar lika stor som
den del som inte har det. Endast 7 % har angivit att de har grundskola som sin hogsta
utbildning. En respondent med hdgre utlindsk utbildning valde att kategorisera sin ut-
bildning som annan.

Enkitundersokningen ger inte svar pd sambandet mellan utbildningsgraden och lands-
bygdsforetagets verksamhet. Séledes kan en del av stodmottagarna bedriva hiastverksam-
heten som bisyssla till annan sysselsidttning som kriaver hogre utbildning. Diagrammet
pavisar vidare inte vilken inriktning pa utbildning som &r vanligt férekommande bland
foretagarna. For framtida studier kan detta vara intressant att kartligga for att se om viss
kompetens underlittar foretagande inom denna néring.

Det rader alltsd forhéllandevis jamn fordelning mellan gymnasial och eftergymnasial ut-
bildning hos respondenterna. Enkitresultatet skiljer sig i detta fall fran resultatet i halv-

4 En svensk histpolitik, SOU 2000:109.
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tidsutvarderingen av Axel 3 som fann att stodmottagare i hog utstrackning har universi-
tetsutbildning, sett till samtliga stodsokande inom axeln.*

Trots att en svag majoritet av respondenterna har hogre utbildning kan utbildningsnivin
inom gruppen betraktas som hog. Det blir tydligt om man stiller denna grupp mot ge-
nomsnittet i Sverige dir enbart 23 % 4r universitetsutbildade i ldrarna 25-64 &r.'® I Sve-
rige har kvinnor generellt sett hdgre utbildning 4n min och fler kvinnor 4n mén har efter-
gymnasial utbildning.’” Det rader ingen skillnad i utbildningsnivan mellan kvinnor som
lever i storstadsomraden och kvinnor som lever pa landsbygden. Det ar t o m vanligast att
kvinnan har hogst utbildning i lantbrukshushallet.'®

Figur 6. Andelen som fatt beviljat stod fordelat pa utbildningsniva (n=70).
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De som har hogskoleutbildning har i stérre utstrackning fatt sina ansokningar beviljade.
Majoriteten av enkitrespondenterna uppgav ockséd att de genomgétt eftergymnasial ut-
bildning enligt figur 6.

4.2.2 Enkitrespondenternas histforetag

Inom uppdraget for denna studie har Oxford Research undersokt histforetagares upple-
velser av stodet till hdstniringen inom ramen f6r Landsbygdsprogrammet. Vid skrivbor-
dundersokningen géllande verksamheten vid de foretag som beviljats stod framgick snart
att verksamheterna inom hastniringen ar méngfacetterade. Med denna bakgrund blir det
vidare svart att gora en gransdragning mellan vad som kan definieras som féretagsverk-
samhet och vad som definieras som fritidssysselsittning.*

15 Axel 3 — utvidrdering av itgirder for att diversifiera landsbygdens ekonomi samt férbittra livskvaliteten pa
landsbygden.

16 Sveriges officiella statistik, Statistiska meddelanden, Befolkningens utbildning 2010.
17 Sveriges officiella statistik, Statistiska meddelanden, Befolkningens utbildning 2010.
18 Glesbygdsverket, Kvinnors foretagande i gles- och landsbygder- fakta och fonster, juli 2008, s.126.

1971 tillagg visade det sig att verksamheter inom histniiringen i offentlig statistik sorteras under olika SNI-koder
vilket gor jamforelser verksamheter emellan svara att genomfora.
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Nedan presenteras enkitrespondenternas verksamhet, verksamhetens livslingd och
huruvida trav- eller inackorderingsverksamhet forekommer samt forekomsten av ridhus.

Figur 7. Enkitrespondenternas huvudsakliga verksamhet (n=84).
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| Vilken ar ditt landsbygdsforetags huvudsakliga verksamhet?

I enlighet med urvalets premisser har en absolut majoritet (86 %) hastverksamhet som
landsbygdsforetagets huvudsakliga verksamhet. Landsbygdsféretaget kan drivs antingen
som huvudverksamhet eller som bisyssla. Bland de respondenter som valt kategorin an-
nat uppgavs bl a hundverksamhet. Landsbygdsturism kan innefatta hastrelaterad verk-
sambhet.

Landsbygdsforetag har ibland verksamhet inom flera omrdden, exempelvis genom en
kombination av jordbruk och djurhallning. De respondenter som angivit att deras verk-
samhet har annan huvudfokus adn histar kan ha valt att besvara fragan pa det sittet dd en
annan del av arbetet i landsbygdsforetaget dominerar ifriga om arbetsinsats eller in-
komst. Inackorderingsverksamhet ar en typ av verksamhet som i hogsta grad beror hastar
men kan bedrivas av gardar som inte har egen hastverksamhet. Det dr mojligt att vissa
respondenter av denna anledning inte ser hastverksamheten som deras huvudnéring.

Med syfte att undersoka om stoden inneburit diversifiering av befintlig verksamhet till
nya affirsomraden samt forma underlag for diskussioner om histrelaterade verksamhet-
ers 1onsamhet ombads respondenterna besvara hur linge de bedrivit hastverksamhet.
Resultaten beskrivs nedan genom figur 8.

Figur 8. Antal ar histverksamheten bedrivits, andel (n=71).
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Figur 8 visar att en majoritet av foretagen har verkat under 1 till 10 ar. Figuren pavisar
aven att ingen av respondenterna startat upp sin hastverksamhet under det senaste &ret.
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4 % av de tillfrdgade anser inte att de bedriver hastverksamhet, vilket kan anses anmark-
ningsvirt da foretagen inom det totala urvalet beviljats stod till hastverksamhet. Harvid
bor dock tilldggas att foretag som uppgett att de bedriver annan huvudsaklig verksamhet
innefattas i den totala svarsfrekvensen. Dessa landsbygdsforetag kan dven bedrivits under
hogre tidsintervall 4n det svar som presenteras inom denna friga eftersom héstverksam-
heten, enligt tidigare diagram, i vissa fall bedriv som bisyssla till annan huvudverksamhet
inom landsbygdsforetaget. Siledes redogor inte diagrammet for landsbygdsforetagens
dlder utan antal ar som hastverksamhet bedrivits.

Diagrammet pévisar att en kvalificerad majoritet av respondenterna bedrivit foretags-
verksamhet 1-5 ar samt att ingen av respondenterna startat upp sin verksamhet under
2011. Foretag som beviljats stod under senare tidsperiod har darmed inte sokt investe-
rings eller kompetensutvecklingsstod for uppstart av verksamhet. Detta kan dock ha skett
for foretag som ansokt om stod under programperiodens tidigare ar, vilket dock inte re-
dogors av diagrammet.

Likt vad figur 9 visar, uppger 75 % av respondenterna att de bedriver inackorderingsverk-
samhet, det vill sdga hyr ut boxar for histar inom sitt landsbygdsforetag. Vidare uppger
57 % av respondenterna, enligt figur 10, att de inte har ett ridhus medan 43 % uppger att
de har ett. Hiarvid bor dock framhallas att diagrammet endast pavisar foretagares tillgdng
till ridhus och darmed inte om ridhuset brukas inom ramen for landsbygdsforetagets
verksamhet. Endast 6 % av respondenterna uppger att bedriver nagon form av travverk-
samhet inom deras hastverksamheter.

Inackorderingsverksamhet kan enligt nedan presenterat diagram ses vanligt forekom-
mande bland respondentforetagen dven om diagrammet inte pavisar huruvida inackorde-
ringsverksamheten ar foretagets huvudsakliga sysselsattning. En trolig forklaring till att
flertalet landsbygdsforetag bedriver inackorderingsverksamhet kan vara befintlig efter-
fragan pa box-platser fran savil personer pa landsbygden utan tillgang till egen gard samt
fran personer bosatta i tiatort. Mojligen har darmed affirsmojligheter identifierats inom
inackorderingsverksamhetsomrédet.

Inackorderingsverksamheten bedrivs ofta som ett komplement till annan verksamhet. For
landsbygdsforetag med annat dn histverksamhet som huvudsysselsidttning har inackor-
deringsverksamheten mojligen inneburit vidareutveckling av verksamheten till nya af-
farsomréaden. Gallande tillgdng till ridhus ar fordelningen relativt jimn med en kvalifice-
rad majoritet med tillgdng till ridhus.

Enkétsvaren inom figur 10 redovisar att en minoritet av landsbygdsforetagen bedriver
travverksamhet. Histniringen i Sverige omsitter upp emot 20 miljarder kr.?® Spelet pa
trav- och galopp utgor hilften av den totala omsattningen. Sjilva travverksamheten om-
sdtter 2,6 av de 20 miljarderna. Det utgor 13 % vilket dr ndgot mer 4n andelen som svarat
att de bedriver travverksamhet.

2 Histniringens samhillsekonomiska betydelse i Sverige, D. Johansson, SLU 2004, s.35.
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Figur 9. Inackorderingsverksamhet, andel av total (n=83).

Figur 10. Forekomst av travverksamhet, andel av total (n=82).

Figur 11. Forekomst av ridhus bland respondenterna, andel av total (n=83).

@

4.2.3 Ansokningsforfarandet och tilldelning av stod

For att kartlagga hur stoden fordelats mellan respondenterna samt hur fordelningen ser
ut mellan respondenter som tilldelats respektive nekats stod stilldes enkatfrigor som
beror respondenternas ansokan. Resultaten fran frigorna presenteras nedan i figur 12 och

13.

Figur 12. Ansokt stod per kategori av stod, andel av total (n=82).
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Figur 12 visar pa att de ansokta stéden bland foretag som beviljats samt foretag som fatt
avslag pa sin ansokan nastan uteslutande beror investeringsstod medan kompetensut-
vecklingsstod sokts i betydligt mindre utstriackning. Anledningen till att investeringsstod
sokts i hogre grad kan vara att storre investeringar forutsatter stérre satsningar i form av
kapital for foretaget. Darmed berdr investeringsstodet dven storre belopp dn kompen-
tensutvecklingsstodet vilket kan utgor en 6kad bendgenhet att anséka stod for storre inve-
steringar i relation till kompetensutvecklingsstod. Vidare kan diskussion foéras kring in-
formationsproblem kring vilka kompetensutvecklingsinsatser som kan sokas stod for.

Figur 13. Andel beviljade st6d av sokta stod (n=82).
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Likt figur 13 presenterar blev en kvalificerad majoritet av respondenternas ansokningar
om stod beviljade. Fordelningen hiar motsvarar i stort det totala urvalet dar 25 % av de
som sokt stod fatt ett avslag.

I samband med fragan i figur 13, stélldes en friga om de som svarat deltagit i annat pro-
jekt eller kompetensutvecklingsinsatser i samband med investering eller ansokan om
stod. Hela 92 % av respondenterna svarade att sé inte ar fallet.

Figur 14. Andel av respondenter som beviljats stod som helt eller delvis genomfért inve-
stering (n=63).
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Enligt de enkétsvar som presenteras i figur 14 har en kvalificerad majoritet pa tre fjarde-
delar av de respondenter som beviljats stod genomfort sina investeringar. 22 % av re-
spondenterna har delvis genomfort investeringen medan 3 % inte alls genomfort investe-
ringen. Av de respondenter som delvis genomfort investeringen uppger tva av responden-
terna att byggnationen paborjats men att denna forst kommer fardigstillas vid ett senare
tillfalle.

Anledningen till att investeringen inte genomforts framtrader tydligt vid telefonintervju-
erna dar flertalet hanvisar till exogena effekter likt viader eller juridiska tvister. I telefonin-
tervjuerna framhélls dven att handlaggningstider for exempelvis tillstind paverkar inve-
steringsgenomforandet. En djupare beskrivning finns i kommande kapitel dar resultatet
av telefonintervjuerna presenteras.

Figur 15. Andel av respondenter som inte beviljats stod som trots det helt eller delvis
genomfort investering (n=14).
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Figur 16. Investeringens huvudsakliga finansiering bland de respondenter som inte be-
viljats stod men som trots det helt eller delvis genomfort investeringen (n=9).
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Eget kapital Bank Annat stéd/bidrag

Gillande de respondenter som erhdllit avslag pd sin ansokan om stod till investering
framtrader, enligt figur 15, en jimn fordelning mellan de respondenter som genomfort
investeringen, de som delvis genomfort den och de som inte har genomfort investering-
en. Alternativ finansiering for de foretag och enskilda firmor som valt att genomfora inve-
steringen presenteras i figur 16. Av de foretag som inte beviljades st6d men likvil genom-
fort investeringen har fem bekostat investeringen genom eget kapital medan tre ansokt
om lan vid bank for att genomfora investeringen. En respondent har finansierat investe-
ringen genom andra stod men, trots mojlighet, ej preciserat form av stéd.

26




Vart att framhélla ar att tendens finns for foretag och enskilda firmor att genomfora inve-
steringen pa alternativt sitt trots att de erhallit avslag pa sin ans6kan om stdd. 14 av de 32
enkitrespondenter som erhéllit avslag pd sin ans6kan om foretagsstod har besvarat om
de genomfort investeringen. Av dessa har 5 foretag besvarat att de genomfort investering-
en medan 4 paborjat investeringen. I dessa fall ansdgs mojligen investeringen viktig for
verksamheten inom foretaget.

4.2.4 Stodets effekter pa foretagets verksamhet

For att mojliggora en analys av investeringens respektive stodets effekter pa foretagets
samlade verksamhet ombad Oxford Research respondenterna att besvara om och hur
stodet bidragit till 6kad omsittning och sysselséttning inom foretaget.

Initialt ombads respondenterna gradera stodets effekter pa foretagets verksamhet inom
sju omréaden. Spindeldiagrammet (figur 17) pévisar det genomsnittliga vardet som tillde-
lats av respondenterna inom respektive omrade. Enligt respondenterna har stodet framst
bidragit till 6kad omsattning och vidareutveckling av befintlig verksamhet till nya affars-
omraden. I viss utstdckning har stodet enligt respondenterna dven bidragit till att starka
natverk och utveckla nya affirskontakter. Vidare anser en 6verviagande del respondenter
inte att stodet paverkat foretagets affarsplan i sdrskillt stor utstrackning samt att stodet
inte mojliggjort nyanstillningar eller mojliggjort uppstart av foretagets verksamhet, se
tabell 4.

Figur 17. Attityder till stodets effekter inom sju omraden (i genomsnitt), (n=62).

I vilken utstrackning har
stodet bidragit till:
Okade méjligheter till

extern finansiering
4

Starkta natverk och
utveckling av nya
affarskontakter

Vidareutveckling av
befintlig verksamhet till
nya affairsomraden

Beslut om att starta
foretaget

Foérandring av
foretagets affarsplan

Nyanstéllningar Okad omséttning

Skala: | stor utstrackning (4), i ganska stor utstrackning (3), i liten utstrackning (2), inte alls (1)
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Tabell 4. Attityder till stodets effekter inom sju omraden fordelat pa svarsalternativ,
(n=62).

I vilken utstrackning har sto- I stor I ganska stor I liten Inte alls

det bidragit till: utstrackning | utstrickning  utstrackning

Vidareutveckling av befintlig 40 % 35 %

verksambhet till nya affirsom-

raden

Okade mojligheter till extern 1% 10 % 21 % 58 %
finansiering

Beslut om att starta foretaget 11% 19 % 6 % 63 %
Okad omsittning 37% 35 % 21% 6 %
Nyanstéllningar 6 % 15 % 24 % 55 %
Ff'(}r'éindlring av foretagets 13 % 21 % 37 % 29 %
affarsplan

Starkta natverk och utveckl- 21% 35% 27 % 16 %

ing av nya affarskontakter

Intressant att notera &ar att det av totalen ar 43 % som anger att de har en gymnasieut-
bildning eller motsvarande medan 49 % siger sig ha studerat vid hogskola eller universi-
tet. Vid en korstabulering av utbildning och huruvida s6kande féatt avslag eller beviljat
stod framkommer att nio av tio med hogskole- eller universitetsutbildning fatt stod bevil-
jat medan motsvarande siffra ar sju av tio for de med gymnasieutbildning eller motsva-
rande. Detta stimmer 6verens med resultatet i halvtidsutvarderingen dar man fann att
stodmottagare i hog utstrackning har universitetsutbildning. Vidare kan sdgas att de som
ar Over 40 ar dr ndgot mer bensigna att nyanstilla 4n de som ar 40 ar eller yngre.

Overlag finns inga storre skillnader mellan de olika kategorierna vad giller attityder, men
vart att notera dr att de som ar yngre dn 40 ar anser att stodet bidragit till en 6kning av
omsittning i hdstforetaget i storre utstrackning dn de respondenter som ar dldre dn 40 &r.
Nagot fler yngre dn dldre uppgav dven att stédet bidragit till att de startat hastféretaget.
Noteras bor att majoriteten av de som svarat inte anger stodet som bidragande orsak till
att start foretaget. Detta dr som tidigare ndmnts dven kopplat till att ansokningar om
startstod inte omfattas av denna studie.

I Sverige finns ingen offentlig sysselsdttningsstatistik 6ver hastnaringen nationellt sett,
diaremot finns unders6kningar om sysselsdttningsgraden inom olika grenar av hastna-
ringen. De grenar inom som genererar mest sysselsdttning i form av heltidstjanster ar
trav- och galoppbranschen. De som producerar histfoder och tillhandahéller inackorde-
ringsplatser ar den nist storsta sysselsdttningsgruppen inom histniringen och ridsporten
bidrar till en hog sysselsittning vid ridskolor.”! I syfte att undersdka stodmottagarnas
mojligheter till nyanstdllning efter genomférda investeringar och kompetensutveckl-
ingsinsatser ombads enkitrespondenterna uppge huruvida stodet majliggjort nyanstall-
ningar.

2! Histen i politiken - betyder mer &n du tror, Nationella stiftelsen for histhallningens frimjande, 2006.
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Figur 18. Andel foretagare som har anstillt ny personal i histverksamheten under det
senaste 12 manaderna (n=71).

Majoriteten av respondenterna, 87 % uppger att de inte har rekryterat ndgon till hast-
verksamheten under de senaste 12 manaderna.

Den laga andelen nyrekryteringar kan ocksa bero pa att histforetag ofta dr smaforetag. Da
niringen praglas av flertalet sméforetag och enskilda firmor dar hastverksamheten inte
bestar i huvudsaklig verksamhet kan investeringarna ha lett till 6kad sysselsittning for
foretagarna dven om effekter p& nyanstallning ej kan urskiljas.

En studie 6ver hastforetagandet i Malardalsregionen visar att hastniringen kdnnetecknas
av en stor mingd sméaforetag, dir de flesta inte har nigra anstillda 6verhuvudtaget.”> Upp
till 99 % av hastforetagen i Milardalen har farre &n tio anstillda. De flesta som verkar
inom jordbrukssektorn har heller inte rollen av anstélld utan dr egen foretagare eller fa-
miljemedlem.?” Familjemedlemmars arbetsinsats i foretaget syns darfor inte i statistiken.
Den ideella insatsen, exempelvis genom familjemedlemmars arbete i foretaget, ar ofta
nodvindig for att manga histverksamheter ska kunna bedrivas.* Med detta som bak-
grund i kombination med vissa hiastanknutna verksamheters déliga lonsamhet kan for-
klara att s manga som 87 % uppger att de inte har anstéllt ndgon under det senaste aret.

Det finns dven anledning att anta att vissa typer av hastforetag inte har nagra avsikter att
rekrytera. Inom flera verksamhetsomraden pa landsbygden finns ménga s.k. livsstilsfore-
tagare som borjar med ett intresse eller en hobby och s& sméningom utvecklas till ett
foretag.”® Griansdragningen mellan vad som utgér hobby och foretagande kan med sanno-
likhet bli svar att dra, engagemanget kan vara en stark drivkraft for verksamheten men
syftet ar inte att skapa ett livskraftigt foretag utan snarare att utfora sin hobby och samti-
digt pa olika sétt dra ner kostnaderna for denna.

22 Kartlaggning av forutsittningarna for ett kluster inom histniringen i Mélarregionen, Intersecta AB, 2009.
2 Det gar langsamt fram...: jimstilldheten inom jord- och skogsbrukssektorn, Ds 2004:39.
2 Histen i politiken - betyder mer &n du tror, Nationella stiftelsen for hiisthallningens frimjande, 2006.

% Glesbygdsverket, Kvinnors foretagande i gles- och landsbygder — fakta och fonster, juli 2008.
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4.2.5 Sammanfattning

Enkitundersokningen har samlat in information om stodmottagarna i Vastra Gétalands
lan, upplevelsen av ansokningsprocessen och stodets upplevda effekter. Resultatet fran
enkitundersokningen bor ses i ljuset av att kvinnor generellt séatt 4r 6verrepresenterade
inom kategorin enskilda foretagare inom hastnéringen.26 Nedan f6ljer en sammanfat-
tande uppstillning av enkitresultatet.

Resultatet av enkdatundersokningen visar att enkéatrespondenterna i stor utstrackning ar,
e kvinnor,
e vilutbildade,
e landsbygdsforetagare med hiastverksamhet som huvudnaring,

e etablerade foretagare.

Enkitrespondenternas histverksamhet kdnnetecknas av,
e hog andel inackorderingsverksambhet,
e ldg andel travverksamhet,

e att ndra halften har ridhus.

Enkétrespondenternas har i hog utstrdckning,
e sOkt investeringsstod,

e genomfort investeringen.

Enkitrespondenterna har i lag utstrdckning,

e sokt kompetensutvecklingsstod.

Enkitrespondenterna upplever att stodet bidragit till,
e vidareutveckling av foretaget till nya affarsomraden,

e Okad omsittning.

Enkétrespondenterna upplever att stodet i liten utstrdckning lett till,
e mojligheter att nyanstalla,
e Okade mgjligheter till extern finansiering,

e Dbeslut om foretagsstart.
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5. Resultat fran fallstudierna

Foljande kapitel ar baserat pa de fallstudier som genomforts som en del av studien. Ka-
pitlet inleds med en presentation av gruppen som intervjuats utifrén verksamhetsomrade.
Darefter foljer en redogorelse utav respondenternas svar pa samtliga intervjufragor.

5.1 Respondenternas hastverksamhet

Genom intervjuerna var det mojligt att identifiera vilken typ av hastverksamhet respon-
denterna bedriver. Verksamheterna kunde delas in i sex huvudgrupper; inackordering,
ridskola, travtraning, avel, hist och hilsa, inackordering och trining och nedlagd verk-
samhet. Figuren nedan visar andelen foretag inom intervjurespondentgruppen fordelat
pa respektive verksamhetstyp.

Figur 19. Verksamhetstyp, andel (n = 20).
M Inackordering

M Ridskola

M Travtraning

H Avel

M Hast och hdlsa,

social verksamhet

M Inackordering och
tréning*

M Nedlagd
verksamhet
*Avser inackordering i kombination med traning. Med traning avses travtraning och ridskoleun-
dervisning.

Tabellen visar att den vanligaste verksamheten bland intervjurespondenterna, inom
samtliga fyra grupper, bestir av inackorderingsverksamhet vilken antingen drivs som
landsbygdsforetagets huvudsyssla eller kombinerat med annan verksamhet. Efter inack-
orderingsverksamhet ar foretag med ridskoleverksamhet och avelsforetag vanligt fore-
kommande. Verksamhetstypen som klassificerats som Hést och hdlsa, social verksamhet
innefattar bl. a. ett ponnylekis.

Fordelningen ar jamn mellan de som har histverksamhet som huvudverksamhet och de
som uppger att den utgor en bisyssla. 11 foretag uppgav att hiastverksamheten var den
enda eller dominerande verksamheten medan 9 féretag uppgav att de hade andra anstall-
ningar eller verksamheter vid sidan av hastverksamheten.

Gemensamt for néstan alla respondenter, oavsett om verksamheten ar huvudnaring eller
bisyssla, ar att vildigt mycket tid som ldggs pa hastverksamheten. De som arbetar heltid i
histforetaget uppger att deras arbete motsvarar upp till tva heltidstjanster. I de flesta fall
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arbetar 4ven make eller sambo med héstarna, 4ven om denne har annan anstéllning eller
driver annan verksamhet.

5.2 Respondenternas uppfattning om stodet

Denna rapport visar pa respondenternas uppfattningar av stodmgéjligheterna som Lands-
bygdsprogrammet erbjuder genom Linsstyrelsen i Vistra Gotalands 1dn. Fokus under
intervjuerna har darfor legat pa foretagarnas erfarenheter och upplevelser av de st6dmoj-
ligheter som finns for foretagare. Syftet med intervjuerna bestod i fa en helhetsbild av,

e histforetagens verksamhet och bakgrunden till att stod sokts,
e histforetagens uppfattning av och erfarenheter av stodet,
e histforetagens hantering av avslag pa en stodansokan och

e de effekter som ett beviljat stod gett upphov till.

Hastforetagarna fick inledningsvis beskriva orsakerna till att de sokt investerings- eller
kompetensutvecklingsstod. Darefter fokuserades intervjun till de delar av ans6kan som
ror ansokningsprocessen och dialogen med Lansstyrelsen. De som beviljats stod upp-
muntrades att beskriva stodets- och investeringens effekter pa foretagets verksamhet. De
som fatt avslag pa sin ansokan tillfrigades om investeringen genomforts pa annat sitt och
i vilken omfattning. Resultatet frdn intervjuerna presenteras nedan i tre delar, ansok-
ningsprocessen, stodets och investeringens effekter for foretaget samt stodets utformning.

5.2.1 Ansokningsprocessen

Med ansokningsprocess menas beslutet att gora en ansokan, kontakten med Lénsstyrel-
sen och andra myndigheter i samband med ansékan, sjdlva genomférandet av ansokan
och tidsperioden fram till slutgiltigt svar.

Foretagen hade hort talas om stodmojligheterna pé olika sitt, manga genom att ha mot-
tagit informationsmaterial fran Jordbruksverket med posten. Bland dem som inte arbe-
tade med hastar pé heltid var det vanligt att ha hort talas om stédmojligheterna genom
sin anstéllning utanfor garden eller genom eget intresse. I ett fall var det en aterforsiljare
som tipsade foretaget i samband med att foretaget Gvervigde en investering.

En knapp majoritet av de intervjuade foretagarna uppgav att de inte hade nagra problem
med genomforandet av ansokan. De upplevde kraven som relevanta och inte sérskilt be-
tungande. En del av foretagarna lyfter dessutom fram att kraven och pappersarbetet i
samband med ansOkan dven har positiva effekter for dem. Manga upplever att detta har
gett dem mojlighet att tdnka igenom sin foretagsverksamhet avseende mal, lo6nsamhet och
framtidsvisioner. Bade foretag som beviljats stod och féatt avslag har sett det positiva i att
gora en genomgdende analys av sin verksamhet i samband med ansékan.

Vid sidan av de foretagare som inte upplevde att de hade nigra problem med genomfo-
randet av ans6kan upplevdes ansokningsprocessen som omotiverat kranglig eller pa an-
nat sitt betungande. I de fall ddr hastnaringen utgjort en bisyssla till huvudverksamheten
har upplevelsen av krangliga regler varit mest framtradande. En respondent uppgav att
en anstillning utanfor garden ger mindre tid for att uppfylla kraven i ansokan. De flesta
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foretag upplever att ansokan kraver vildigt mycket underlag och en omfattande arbetsin-
sats.

Det faktum att manga behdver konsulthjilp for att formulera sin ansékan anger de som
ett skal for att kraven i samband med anstkan &r orimligt héga. Totalt 7 foretag anlitade
en konsult for att fylla i ans6kan och desto fler hade undersékt mojligheterna. De som
avstod menade att konsultinsatserna var for dyra och att en konsultinsats inte garante-
rade beviljat stod. Foretagen har uttryck sig savil positivt som negativt om de konsultstod
som erbjudits och som de anvint sig av. Manga foretagare menar att det bor finnas kost-
nadsfri radgivning, alternativt battre information och enklare ansokningskrav.

Nar det galler kontakt, kommunikation och dialog med Lénsstyrelsen uppger majoriteten
av foretagarna att denna har fungerat bra. De menar att de har blivit bra bemdétta i sitt
drende och att det finns en forstielse for deras verksamhet och behov. Endast ett fatal
foretag har negativa upplevelser av kontakten med Lansstyrelsen och dessa dr uteslutande
sddana som av olika skal fatt avslag pd ansokan.

5.2.2 Stodets och investeringens effekter

Syftet med stodet ar att stimulera hastniringen genom att mojliggora investeringar och
utveckling som i sin tur far positiv effekt for den enskilda verksamheten och naringen i
stort. Med stodets effekter menas i denna rapport huruvida den planerade investeringen
eller kompetensutvecklingen har genomforts. Med investeringens effekter avses vilka
konkreta effekter som genomférd investering har gett upphov till. Foretagarna skiljde
sjalvmant tydligt pa stodets effekter och investeringens effekter.

DA det ar problematiskt att forsoka mata tillvaxt i foretagen har vi valt att undersoka indi-
katorer pa tillviaxt i form av féretagens omsittning och sysselséattning. Under intervjuerna
har foretagen fatt berdtta om hur omsittning och sysselsittning péverkats sedan stod
beviljats och investeringen eller kompetensutvecklingen genomforts.

Nastan alla foretagare som beviljats stod hade genomfort investeringen eller kompetens-
utvecklingen eller stod i fas att genomfora den. De foretagare som fatt avslag pa sin anso-
kan fick istillet berdtta om investeringen genomforts 4ndd och om den genomforts i
samma omfattning som om de skulle ha beviljats stéd. Dessa féretag har dven fatt reso-
nera kring vilka effekter de tror att investeringen kommer ge i framtiden.

De huvudsakliga fragorna som stillts till foretagen avseende stddets effekter ar;
e Har investeringen/kompetensutvecklingen genomforts som planerat?
e Ivilken utstrackning (har)/kan stodet bidra till 6kad omsittning?

e Ivilken utstrackning (har)/kan stodet bidra till nyanstéllningar?

Av de fem foretagare som fatt avslag pa sin ansokan hade alla utom en av dem genomfort
investeringen med egna medel, men i mindre omfattning. Den féretagare som inte inve-
sterat lade ner hiastverksamheten med anledning av beslutet.

Flera av respondenterna uppger att hastniringen i generellt sett kdnnetecknas av dalig
Ionsamhet och langa arbetsveckor och att detsamma giller deras verksamheter. Manga
menar att stodet ar en forutsattning for att driva verksamheten framat men att det inte ar
avgorande for verksamhetens fortlevnad. Majoriteten ser stodmojligheterna som ett vir-
defullt bidrag till den Gvriga verksamheten. Stodet ger en snabbare utvecklingstakt, kan
mojliggora effektiviseringar i foretaget och betraktas som ett lyft for foretaget.
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Nira hilften av de intervjuade foretagarna berittade att deras omsattning 6kat sedan de
beviljats stod och genomfort investeringen eller kompetensutvecklingen. Som exempel
kan ndmnas att kompetensutveckling till ridskoleldrare gett nya intakter genom mojlighet
att undervisa ryttare och byggnation av stall och boxar har gjort det mojligt att bérja med
inackordering som gett hyresintikter. De som dnnu inte kunnat se négra effekter pa om-
sdttningen menade att detta berodde pé att det gatt for kort tid sedan investeringen ge-
nomfordes. Dessa trodde i regel att omsattningen skulle 6ka i framtiden. Daremot kunde
de redan se effekter i form av minskad arbetsborda.

Intressant att notera ar att flera av dem som beviljades stod uppgav att de med stor san-
nolikhet genomfort investeringen dven om de nekats stod. Foretagen beréttar att investe-
ringen har planerats under vildigt 1ang tid och att de formodligen genomfort investering-
en dnda. Investeringen hade daremot blivit mindre eller genomforts stegvis under flera
ar.

Vildigt fa foretag uppgav att stodet eller investeringen skulle ge dem majlighet att rekry-
tera nagon till verksamheten, varken i dagslaget eller pa sikt. Den framsta orsaken uppges
vara den daliga lonsamheten i branschen. Enbart tvd foretag meddelar att de nyanstillt
med anledning av de effekter som stodet och investeringen gett. Desto fler féretag ar dock
positiva infor framtiden. Manga tror att de kommer fa mojligheter att rekrytera pa heltid,
deltid eller timanstéllningar i framtiden.

5.2.3 Stodets utformning

Foretagarna har tillfrigats om sin syn pé de stodmdjligheter som finns for hastforetagare i
dagsldget. Med stodets utformning menas huruvida foretagarna upplever att nuvarande
stodmojligheter passar histverksamhetens behov. Ar stodméjligheterna relevanta for den
typ av verksamhet de bedriver? Finns de andra omrdden som de anser behover stddjas
men som nuvarande regler inte omfattar?

Samtliga som beviljats stod ar av naturliga skil n6jda med nuvarande utformning av sto-
det. En fjardedel av samtliga foretagare hade ingen uppfattning om stédmdjligheterna
eller ansag att de var bra som de sig ut idag. Majoriteten hade dock idéer om hur stodet
kunde forandras till det battre for hastforetagen.

Den vanligaste synpunkten var att stodmojligheterna till avelsforetag bor ses 6ver. Flera
respondenter ser uppenbara problem for avelsforetagen ifriga om deras mojligheter att
soka stod. Avelsverksamhet ar en kapitalintensiv verksamhet som kraver ett langsiktigt
perspektiv pa lonsamhet. Tiden mellan att ett avelsdjur inforskaffas till forsiljning av
produkten kan uppga till flera &r. Darfor kan det bli problematiskt for unga avelsforetag
att kunna visa pa lonsamhet i foretaget inom den tid som ansokan kriaver. Respondenter-
na ser detta som ett problem eftersom lonsamhet i allminhet inte kan garanteras inom
kort tid i denna typ av foretag. En av respondenterna befarade att detta kan leda till att
branschen sd smaningom undermineras.

Maénga framforde att ansékan om bygglov, som ar nodvandigt for hiastféretag men inte for
andra landsbygdsforetag, gor det mer komplicerat for histforetagare att soka investe-
ringsstod for byggnationer. Foretagarna framhaller att exempelvis ett ridhus kraver bygg-
lov frdn kommunen medan komplementbyggnader for jordbruksandamal gar att uppfora
utan bygglov. Ménga upplevde dagens reglering kring bygglov som sirbehandlande och
begransande for deras verksamhet.

Nagra fa respondenter menade att det idag ar svart att soka stod fér kombinerade verk-
samheter, exempelvis att histverksamheten kombineras med rehabilitering av en viss
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social grupp. En respondent hade sokt stod for att bedriva hastverksamhet genom ett
boende for missbrukare. Syftet var att anvianda histarna, i kombination med andra be-
handlingsmetoder, i rehabiliteringen av missbrukare och kriminella. Verksamheten skulle
dven erbjuda arbetskraft till gdrdar i ndromradet. Respondenten uppgav att stéd inte be-
viljats eftersom lonsamheten i foretaget hade for svag koppling till hastverksamheten.
Respondenten upplevde det motsigelsefullt att inte bli beviljad stod for en hastverksam-
het som har positiva sociala effekter genom att motverka utanforskap. Att Ionsamheten
tydligt méaste generera fran histarna upplevde respondenten som begriansande for foretag
som forsoker tdnka nytt och kombinera typisk landsbygdsverksamhet med utférande av
andra tjanster.

5.2.4 Ridhus och ridleder

Ridhus ar en byggnad som anvinds for inomhusridning och anvéinds ofta for egen ridning
och for ridskoleundervisning. Ridskolor och stérre hdstanlaggningar har normalt tillgdng
till ridhus. Det forekommer &ven att privatpersoner bygger ridhus. Sammantaget uppgar
antalet ridhus i Vastra Gotaland till ca 166 st.27

Nagra enstaka respondenter uppgav att ridhuset emellanat hyrdes ut till andra aktorer for
bedrivandet av olika aktiviteter. Respondenterna nimnde foreningar och klubbar som
behover stora ytor att vistas i som exempel pa alternativanvindare av ridhus. En vanlig
aktivitet ar hundkurser. Ridhuset kan dven anviandas som lokal for olika stérre evene-
mang. Ridhus som ligger nira tdtorter dr mer attraktiva for uthyrning menade en av re-
spondenterna.

Flera av respondenterna ser mojligheter att utveckla sina egna verksamheter genom att
ridleder skapas eller forbéttras for att locka hastturister till omradet. En ridled ar en vig
som tillater ridning och anvinds av ryttare for en dagslang ridtur. Ridleder kan med for-
del jamforas med cykelleder och vandringsleder. Det finns totalt 6 ridleder och ridslingor
i Viastra Gotaland och dessa aterfinns i Goteborg, Gullspang, Karlsborg, Tidaholm och
Mark.

Ett fital av respondenterna som sokt investeringsstod har gjort detta for byggande och
iordningsstéllande av 6vernattningsmdajligheter for turistande ryttare och boxar for deras
histar. For dem ar bra ridleder viktigt for att kunna locka och erbjuda en bra upplevelse
for histturisterna. Vistra Gotaland har i dagsldget 128 histturismforetag?® som pa olika
sitt arbetar med utflyktsridning, sightseeing, bed & breakfast och kurser. En 6kad hést-
turism kan i sin tur ge intaktsmojligheter till andra verksamheter pa landsbygden sasom
foderforsiljare, lokala livsmedelsproducenter, transportforetag etc.

¥ Hastldnet Vistra Gotaland, Projektet Hastdemografi i Véstra Gotaland, 2011-10-31.

28 Hastlanet Vistra Gotaland, Projektet Hastdemografi i Vastra Gotaland, 2011-10-31.
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6. Maojligheter och forutsattningar att bedriva
hastnaring pa landsbygden

Enkiten inneholl oppna fragor dir respondenterna uppmanades att beskriva och reso-
nera kring sitt foretagande pa landsbygden samt forutsattningar for landsbygdsforetag
generellt. Foljande punkter sammanfattar enkitrespondenternas synpunkter frén de
oppna fragorna i enkiten.

1. Anvianda stodmojligheterna strategiskt och aktivt for att stimulera hastverk-
samheten och 6ka dess konkurrenskraft.

2. Underliatta ansokningsprocessen som upplevs som kranglig. Ménga behover
konsulthjilp for att genomfora en ansékan.

3. Oka forstielsen for histforetagens lingsamma lonsamhetsutveckling, sirskilt
inom aveln.

4. Driva attitydférandrande arbete for att hoja histnédringens status i relation till
andra grona naringar.

5. Maojliggora for unga att rora sig pa landsbygden genom att satsa pA kommuni-
kationsmedel till traningsanldggningar och ddrmed underlitta for unga att delta i
hastrelaterade aktiviteter.

6. Marknadsfora histniaringen som en hilsosam, attraktiv livsstil.
7. Sprida goda exempel genom att lyfta fram framgéngsrika landsbygdsforetagare.

8. Jamstillande av hastforetag med andra landsbygdsforetag i myndigheters in-
terna bedomningar.

Nedan presenteras enkitrespondenternas resonemang kring mdgjligheter och forutsatt-
ningar att bedriva hiastverksamhet pa landsbygden.

6.1 Forutsattningar for kvinnor att driva landsbygdsforetag

Enkétrespondenterna har ménga forslag pa hur kvinnors foretagande pa landsbygden kan
underlittas. Forslagen kretsade huvudsakligen kring utokade stédmgjligheter, utbildning
av hastforetagare och 6kat natverkande for kvinnor.

Storre delen av enkitrespondenterna var kvinnor och ménga uppgav éven att de var hog-
utbildade (se figur 5 och 6). Enkéten ger dock inte svar pa relationen mellan kvinnor som
svarat och hogre utbildning. Darfor kan det inte med utgéngspunkt i resultatet av enkiten
med sdkerhet sdgas att de kvinnor som ar hastforetagarna ar hogutbildade men det tyder
pa att sd dr fallet. I lantbrukshushallet dr det dessutom vanligast att kvinnan har den
hégre utbildningen.®

Respondenterna gavs inte mojlighet att ange vilken utbildningsinriktning deras efter-
gymnasiala utbildning har. De har dock efterfragat en sirskild typ av utbildning for att
fraimja kvinnors formaga att driva landsbygdsforetag, utbildningar i foretagande och af-

» Kvinnors foretagande i gles- och landsbygder — fakta och fonster, Glesbygdsverket, juli 2008.
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farsmissighet. Vissa respondenter har uttryckt sig som att de har ett personligt behov av
sddan utbildning, medan andra menar att kvinnor med histforetag behover sddan utbild-
ning generellt sett.

En majoritet av respondenterna uppmanade till utékade stodmajligheter. Genom att sto-
det pa olika satt riktas till kvinnor, exempelvis genom att utéka stodmojligheterna for
kvinnodominerade verksamheter, kan kvinnors foretagande frimjas. Avelsverksamhet
namndes som exempel pa en kvinnodominerad bransch med vanligtvis 14g 16nsamhet
under foretagets forsta ar. Genom att underlitta en sddan bransch kan en kvinnodomine-
rande och icke-vinstdrivande bransch lyftas.

De l6nsamhetskrav som histforetaget maste uppfylla inom en viss tid for att beviljas stod
upplevs som harda av respondenterna. De uppmanar till att Lansstyrelsen lyfter visions-
arbetet och sdnker kraven pa snabb l6nsamhet. Respondenterna uppmanar dven till att
Lansstyrelsen satsar pd mer informationsarbete om de stoédmdgjligheter som finns och pa
négot sitt kan erbjuda battre stod under sjilva ansokningsprocessen. En respondent me-
nar att bristen pa kapital begransar histforetagens utvecklingsmajligheter,

“Jag och médnga med mig, VILL satsa pa t e x hdastverksamhet men eftersom det krdvs sd
stora ekonomiska investeringar dr det ldtt att inte vaga ta steget fullt ut. T e x genom att
ha en anstdllning vid sidan om, vilken i sin tur gor att “landsbygdsforetaget” inte har
majlighet att utvecklas till fullo.”

Flera av respondenterna framforde att det kan ge positiva effekter att erbjuda utbildning-
ar i foretagande och hur man kan forvandla en hobbyverksambhet till affarsmassig verk-
samhet. De menar att det kan vara ar svart att 6verga fran hobbyverksamhet till narings-
verksamhet utan kunskap om vilka forutsattningar som kravs for att kunna driva ett fore-
tag med vinst. Nigra av respondenterna namner att coaching i uppstartsfasen av ett fore-
tag kan ge positiva effekter. En respondent formulerar sig pa detta sitt om behovet,

"Att sprida kunskap om foretagande till histforetagare, vilka generellt sett driver fore-
tag genom intresse och passion och inte affdrsmdssighet, dr positivt. Det dr oerhort
viktigt att inom en san hdr bransch ha ndgon som dr krass och hjdlper till att verklig-
hetsforankra visionerna.”

Att skapa nitverk for kvinnor pa landsbygden och aktiviteter kring dessa ar ett aterkom-
mande forslag. Natverken skulle kunna ledas av erfarna och kompetenta foretagskvinnor
som kan inspirera till att andra vagar satsa pa sina idéer. Eftersom de kvinnodominerade
histverksamheterna ofta har bakgrund i hobby och privat intresse kan nitverken ha en
stottande effekt i arbetet med att omvandla hobbyverksamheten till affirsmassig verk-
sambhet,

“Starta ndtverk som leds av kompetenta och stottande kvinnor. Jag upplever sjdlv att
kvinnor inte alltid hjdlper eller stottar varandra och att det till och med kan vara tvdr-
tom, tyvdrr.”
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Respondenterna foreslar dven aktiviteter sdsom inspirationsforeldsningar och studieresor
som kan organiseras av natverken.

6.2 Hastnaringens mojligheter att motverka avfolkningen av
landsbygden

Respondenterna har tenderat att tolka denna fraga som vilka begransningar det finns i
histniringen idag och hur dessa motverkar ungdomar fran att driva landsbygdsforetag an
att se till mojligheterna. I detta avsnitt har vi lyft fram de respondenters svar som besva-
rat frigan.

En respondent uppmanar till att man kopplar samman héstniringen med rddande trend
om en gron livsstil. Detta dd man bor hitta nya satt att dra nytta av att hastniringen utgor
en betydande del av den grona naringen. Om det vidare finns tillgang till bra tranare,
histar och anldggningar pa de orter dar ungdomar bor tror respondenterna att det finns
stora mojligheter att ungdomarna stannar kvar eller flyttar tillbaka till landsbygden for att
driva hastforetag. Det forhallandet att s manga yrken och verksamheter ar kopplade till
hastar gor att unga far flera yrken att vilja mellan.

Om det gar att livnara sig pa landsbygdsforetag kommer ungdomar stanna eller atervinda
tror en respondent. Darfor ar det viktigt att pa olika sitt visa att det gar att driva smafore-
tag pa landet,

”Kan man livndra sig pd ett eget foretag, sd stannar ungdomarna. Ddremot tror jag ej
langsiktigt pa bidrag.”

Respondenterna upplever att det finns flera orsaker till avfolkningen och att flera problem
inom hastnaringen dr sammankopplade,

"Det finns mdnga ungdomar som vill stanna i sin hembygd och arbeta med hdstar. Pro-
blemet inom ridhdstverksamheter dr att marginalerna dr sma samtidigt som kunderna
bestar ndstan uteslutande av privatpersoner som inte har rad att ldmna sin hdst pd
traning 1 flera manader. Ddrmed dr det svart att ha rad att anstdlla dven om man ar-
betsmdissigt skulle behova det.”

En annan respondent tycker att det dr viktigt att lyfta fram att hastforetag idag oftast bara
fungerar som komplement till annan verksamhet for att ge ungdomar en realistisk bild av
héstniringen.
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6.3 Upplevelser av Lansstyrelsens forvaltande roll

Flera enkitrespondenter anvinde tillfallet till att lyfta fram konstruktiv kritik till Lanssty-
relsen och de stodmojligheter som finns. Bland det som lyftes fram var positiv respons av
Lansstyrelsens arbete med att bevara det 6ppna landskapet och de metoder som anviands
for att stotta kvinnor som arbetar pa landsbygden. Flera ville framfora att de har positiva
upplevelser av de bidrag som ges och att det har medfort att foretaget kunnat utvecklas.
Forhallandevis ménga tackar Lansstyrelsen for den hjilp de fatt och de mojligheter stodet
innebar for deras verksamhet. Kontakten beskrivs som professionell, korrekt och bema-
tandet trevligt.

Enkitrespondenterna har dven beskrivit aktuell problematik inom héastniringen i all-
méanhet som de vill framfora till Lansstyrelsen. Manga av synpunkterna tas dven upp un-
der de Ovriga Oppna fragorna. Respondenterna passade pa att &nnu en gang papeka att
ansokningsprocessen upplevs som omotiverat kranglig,

"Det dr vdldigt knoligt for en "vanlig person” att soka investeringsbidrag, och det dr
oerhort dyrt att anlita hjdlp och eftersom risken finns att man far avslag pa sin ansékan
i slutdndan s vagar man inte anlita hjdlp...”

Det faktum att ménga foretagare behover konsulter for att genomféra ansckan siger
ocksa ndgot om ungdomars mojlighet att soka stéd menar respondenterna. Genom att
forenkla ansokningsprocessen tror flertalet respondenter att foretagsverksamhet pé
landsbygden kan underlittas. De som &r i storst behov av ett enkelt forfarande dr de som
har en anstillning vid sidan av landsbygdsforetaget och dar hastverksamheten ligger pa
gransen mellan hobby och niringsverksamhet. Respondenterna menar att dessa personer
ofta ar kvinnor, har minst tid att 14gga pa ansokningsforfarandet och &r i stérst behov av
stod for att f& verksamheten att utvecklas. Andra grupper som kan vinna pé en enklare
ansokningsprocess ar ungdomar och nystartade foretag. Nystartade foretag har ofta hog
arbetsbelastning under foretagets forsta levnadsar vilket ger lite tid till att 14gga pa kom-
plicerade ansokningsprocesser. Manga menar att framtidsméjligheterna pa landsbygden
pa olika sétt méste sikerstallas,

"Manga sliter ocksa ideellt i ryttarforeningar for att utveckla héstbygden i form av till-

gdng till ridanldggningar, tavling/trdnings-verksamhet. De senaste vintrarna har sda-

kert forsenat de flesta p.g.a. all tid och kraft som har gdtt at till snoréjning och de ska-
dor som orsakats pa staket, byggnader o s v.”

Som respondenten ovan framhéller kan goda forutsattningar for hastnaringen pé lands-
bygden innebira att det finns tillgdng till traningsanlidggningar och bra kommunikat-
ionsmojligheter till dessa. For att locka ungdomarna kravs dessutom tillgang till profess-
ionella och vilutbildade instruktérer pa landsbygden. I dagsldget séker sig manga till
storstadsomraden eller utomlands for att kunna utvecklas som ryttare, histutbildare eller
instruktor. En respondent menar att foretag som arbetar med dessa delar bor fa stod uto-
kade stodmdjligheter p.g.a. dess betydelse for naringens fortlevnad.

Tavlingsmojligheter pa landsbygden kan bidra till att 6ka landsbygdens status tror en
respondent. Det kan ocksd medfora att andra relaterade verksamheter lockas till lands-
bygden sésom, uppfodare och trianare.
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Flera respondenter framhaller att kunskapen om histnéringen behover bli battre. Detta
kan goras genom information och sammanstillande av statistik. Darigenom far man for-
utsdttningar att arbeta mer riktat och kan gora attitydfordndrande insatser. Enkétrespon-
denterna menar att forstaelsen bor bli battre nir det géller den arbetsinsats hastforeta-
gare lagger ner pa verksamheten. Trots detta beh6ver ménga anstillningar utanfor garden
for att fa verksamheten att gé ihop.

40




7. Hastnaringen och jamstalldhet

Dagens jamstalldhetspolitiska mél utgors av jaimn fordelning mellan makt och inflytande,
ekonomisk jamstélldhet, jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet och
att méns vald mot kvinnor upphor.® Linsstyrelsen ir en av de enheter i Vistra Gotaland
som har i uppdrag att arbeta for att dessa mal uppfylls. Uppgiften bestar i att ta hdansyn
till jamstilldhet i alla politiska beslut och dessutom st6dja kommuner, myndigheter och
regionala aktorer i sitt jamstéilldhetsarbete.

Ur ett historiskt perspektiv har kvinnor och mins arbetsuppgifter pa landsbygden haft en
tydlig uppdelning. Kvinnan har ansvarat fér hushéllet och familjens forsorjning sdsom
maltider, klader och bostad medan mannen bedrivit en dkermark- och skogbruksprodukt-
ion.3! Jamstilldhet 4r dven en prioriterad friga inom Landsbygdsprogrammet. Inom det
horisontella kriteriet om 6kad méngfald ingér striavan att fa fler att intressera sig for att
bedriva landsbygdsforetag, sirskilt kvinnor och ungdomar. Utover Lansstyrelsen all-
mainna skyldighet att se till de nationella mélens genomférande i lanet arbetar Lansstyrel-
sen aktivt med jamstélldhet inom genomforandet av Landsbygdsprogrammet 2007-2013.
Jamstalldhet ar en integrerad del av Lansstyrelsens genomforandestrategi och det ligger
ett sarskilt fokus pa kvinnors foretagande och mojligheter pa landsbygden.

Oxford Researchs uppdrag var att i samband med enkit och intervjuer identifiera hur
héstforetagarna ser pa jamstilldhet inom sin verksamhet, histndringen i allmidnhet och
hur villkoren ser ut for olika grupper att driva foretag pa landsbygden. Nar det géller jam-
stilldhet pa arbetsmarknaden och for foretagande i allménhet menas framforallt allas lika
rattigheter och mojligheter att driva och forma foretag samt fa en anstillning.

7.1 Jamstalldhetsarbete enligt enkatrespondenterna

Enkatrespondenterna tillfrdgades i enkidten om de kdnner till Lansstyrelsens aktiva jam-
stilldhetsarbete. Enkétsvaren presenteras inom figur 20.

Figur 20. Upplever att jamstalldhet ar en prioriterad fraga for Lansstyrelsen Vistra Go-
talands Lan, andel (n=71).

% Jamstilldhetspolitikens inriktning 2011—2014, Skr. 2011/12:3.

3! Det gér langsamt fram... - jimstilldheten inom jord- och skogsbrukssektorn, Ds 2004:39.
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En tredjedel av respondenterna upplever att jimstdlldhet dr en prioriterad fraga hos
Lansstyrelsen Vastra Gotaland medan hela 56 % har angett att de inte vet.

Majoriteten uppgav att de inte vet eller inte har ndgon uppfattning om huruvida jam-
stilldhet ar ett prioriterat arbetsomrade for Lansstyrelsen Vastra Gotaland. Okunskapen
om Linsstyrelsens satsning pa jamstilldhetsfragor kan ha flera vitt skilda orsaker. Det
kan bero pa att jaimstalldhetsarbetet inte ar tillrackligt synligt for hastforetagarna eller att
de nuvarande informationskanalerna inte nér gruppen i tillracklig omfattning. Det skulle
dven kunna bero pa individuella faktorer hos foretagarna sdsom brist pa tid att tillgodo-
gora sig sddan information eller p.g.a. ett allmént ointresse for jaimstalldhetsfragor eller
Lansstyrelsens arbete generellt sett.

Resultatet 4r anmarkningsvirt dd en rad atgérder for Landsbygdsprogrammets genomfo-
rande ar anpassade for att frimja jamstalldhetspolitiska mal. Det kan tyckas att det arbete
Lansstyrelsen bedriver for att starka kvinnors foretagande pa landsbygden i hogre grad
borde ha kommit till den kvinnodominerade histnédringens och enkitrespondenternas
kannedom, sarskilt da en majoritet av respondenterna var kvinnor. Samtidigt ar resultatet
inte oroviackande, respondenterna har inte besvarat frigan om de kéanner till att Lanssty-
relsen bedriver jamstilldhetsarbete utan om de kinner till att dessa fragor har en fram-
skjutande plats i Lansstyrelsens arbete.

Forutom att enkitrespondenterna tillfrigades om kidnnedomen om Lansstyrelsens jaim-
stilldhetsarbete tillfrigades de dven om de bedriver jimstélldhetsarbete inom lands-
bygdsforetaget. For de respondenter som besvarade att landsbygdsforetaget bedriver ett
jamstalldhetsarbete gavs skrivutrymme for respondenterna att utveckla pa vilket satt de
arbetar. Forutom att enkéatrespondenterna tillfrigades om kdnnedom av

Figur 21. Jamstilldhetsarbete i landsbygdsforetaget, andel (n =71)

Storre delen av enkitrespondenterna, 62 % anger att de inte bedriver nagon form av jam-
stilldhetsarbete, enbart 18 % anser att de gor det.

Kénnetecknande for majoriteten av hastforetagen ar att de ar sma, ofta med fa eller inga
anstillda. Att majoriteten av foretagen uppger att de inte bedriver nigon form av jaim-
stilldhetsarbete bor ses i ljuset av dessa omstidndigheter. Samtliga som svarade ja pa fra-
gan beskrev kort pa vilket sitt de arbetar jimstilldhet. Av svaren att doma ser manga
foretagare lika fordelning av sysslorna mellan kvinna och man som jamstéilldhetsarbete.
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Aven i dagsliget 4r mins och kvinnors arbetsmoment och ansvarsomraden inom lantbru-
ket olika, exempelvis genomfors fler maskininvesteringar av mén, medan héastar oftare
skots av kvinnor.*” Frimjande av en jaimn konsfordelning i olika typer av arbete &r ett sitt
att behandla kvinnor och mén jamstallt pa en arbetsplats. Genom att rotera arbetsuppgif-
terna kan kvinnor fi arbeta inom mansdominerande omréden och vice versa. Variationen
i arbetet kan ge positiva effekter genom att uppmana till nytankande.

Nagra fa svar tyder pa att foretagarna har ett mer planerat jaimstalldhetsarbete. Som ex-
empel kan ndmnas att man tar hiansyn till jamstalldhet i ridning, rekrytering och delege-
ring. Andra bedrev aktivt arbete med etik och férsok att anstilla manniskor med funkt-
ionsnedséttning. Detta tyder pa att aktivt och genomténkt jamstilldhetsarbete forekom-
mer i histforetagen.

7.2  Intervjurespondenterna om jamstalldhet

Enkiterna har undersokt malgruppens insikt i Lansstyrelsens jaimstélldhetsarbete och
foretagarnas tankar kring kvinnor och ungdomars majligheter att driva foretag pé lands-
bygden. Intervjuerna har syftat till att ge en djupare bild av resonemangen som kan utla-
sas fran enkatsvaren. Foljande fragor har stéllts till foretagarna;

e Upplever du hastnaringen som jamstalld?

e Har alla ssmma mojligheter att driva hastforetag?

Foretagarna har dven getts tillfalle att resonera kring fragestallningarna som férekom i
enkéten,

e Vad kan goras for att fa fler kvinnor att driva landsbygdsfoéretag?

e Hur kan histnaringen stimulera ungdomar att stanna kvar eller atervanda till
landsbygden och bedriva foretagsverksamhet?

Resultatet fran intervjuerna presenteras nedan under rubrikerna; konsfordelningen inom
histniringen, ungdomar pa landsbygden och histnéringens status.

7.2.1 Konsfordelningen inom histnéringen

De flesta intervjurespondenter ser ingen uppenbar jaimstilldhetsproblematik for ndgon
samhillsgrupp inom histnéringen i allmanhet. De flesta tilligger samtidigt att de upple-
ver att kvinnor ar mest representerade i antal i de flesta delar av histniringen medan
lantbruket i allmdnhet d&r mansdominerat.

Nar det giller formégan och méjligheten att driva landsbygdsforetag ser de flesta respon-
denter inga begransningar for kvinnor. Daremot framhaéller nigra att vissa personlighets-
typer dr mer lampade &n andra att driva foretag pa landet. En respondent beskriver ar-
bete pa en giard som ndgot mycket mer dn ett 9-5 jobb. Det krivs att personen ir beredd
att lagga ner storre delen av sin vakna tid och kraft i verksamheten. Darfor beror det pa

32 Det gar langsamt fram... - jaimstilldheten inom jord- och skogsbrukssektorn, Ds 2004:39.
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personens intresse och engagemang om man klarar av det. Flera respondenter papekar
att drivandet av landsbygdsforetag mer &r en livsstil dn ett jobb.

Daremot menar flera respondenter att det ar problematiskt att det verkar som att storre
delen av de kvinnor som arbetar med histar gor det pa hobbyniva. Respondenterna pekar
aven pa skillnader mellan olika grenar av hastnaringen nér det géller konsfordelningen.
Majoriteten av de som jobbar i stallarna ar kvinnor medan en avgérande majoritet inom
travforetagen ar man.

Négra respondenter framhaller att det ar underligt att s& manga kvinnor arbetar i hastna-
ringen trots att den till stor del innefattar fysiskt pafrestande arbete. Som exempel ndmns
tunga portar och hantering av unghéstar. En respondent berittar att en del kvinnor
ibland forsoker kopa sméa hobalar for att underldtta tunga lyft. Andra menar att det ar
nodvindigt att en man, ofta make eller sambo, finns pa garden for att skota de tyngre
sysslorna och maskiner.

Hilften av de intervjuade mannen uppgav att engagemanget, intresset och ansvaret 6ver
histarna ligger hos deras maka eller samboende kvinna. Kvinnan har dven varit drivande
nar det géller ansokan om st6d och att mannen star pa ansokan aterspeglar inte de verk-
liga férhallandena avseende ansvarsfordelningen ifraga om héastverksamheten.

Respondenterna tror att kvinnors foretagande kan frimjas genom skapandet av nitverk
och néatverkstraffar. Flera tror att forum dar goda exempel kan presenteras och informat-
ion spridas kan ge kan ge effekter sdsom okad samverkan och nyttjande av varandras
resurser. I nitverken far kvinnor majlighet att coacha varandra eller fungera som mento-
rer at nya foretagare.

7.2.2 Ungdomar palandsbygden

Den mest grundliggande utmaningen nar det giller att locka ungdomar till landsbygden
anser respondenterna vara att visa att det kan vara lonsamt att driva landsbygdsforetag
och att sidana foretag har lovande framtidsutsikter. Respondenterna tror att det ar viktigt
att lyfta fram lyckade projekt, exempelvis genom att andra ungdomar beskriver hur de
lyckats fa igdng en langsiktig verksamhet.

Respondenterna papekar att det finns gymnasieskolor med olika typer av histinriktning-
ar. Problemet ar darfor inte en eventuell avsaknad av intresset av hast och landsbygd utan
att det snarare kravs goda kunskaper i foretagande och affarsméssighet. En respondent
foreslar att ungdomar som vill starta landsbygdsforetag erbjuds ett ars gratis bokforings-
hjalp eller regelbunden konsultation med en redovisningsekonom. Flera respondenter
tror att det ar viktigt att det i ungdomssatsningar framgéar att landsbygdsforetag ar lang-
siktiga projekt. Madnga menar att ungdomar behéver konkreta rad och aktivt stod for att
klara ett sddant steg.

For att stodja ungdomar till att bedriva foretagsverksamhet pa landsbygden rekommen-
derar respondenterna att utveckla en stodfunktion som hjilper ungdomar att forma krea-
tiva idéer och sedan hjidlpa dem att forma en handlingsplan for att forverkliga idén.

Skapandet av en attraktiv landsbygd med bra kommunikationsméjligheter och tillgang till
affarer och skolor tror flera av respondenterna ar nodvéandigt for att locka ungdomar till-
baka till landsbygden. Ett fatal respondenter tror att det finns fordomar om livet pa
landsbygden. Darfor behovs majlighet till studiebesok och information om de verkliga
forhédllandena. En respondent tror att fel kanaler anvinds for att locka ungdomar till
landsbygden.
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7.2.3 Haistniaringens status

Flera av de intervjuade foretagen uppger att deras verksamhet eller att de som naringsid-
kare blir behandlade annorlunda i sina kontakter med samhaéllet. De framhaller att deras
hastverksamhet blir behandlad pa andra sétt 4n lantbruk och skogsbruk genom att deras
verksamhet inte tas pa lika stort allvar. Att notera ar att samtliga som upplever detta ar
kvinnor. En av respondenterna papekar det motsédgelsefulla i denna attityd da det idag
finns fler héstar an kor i Sverige. Hastverksamhet ger dessutom viktiga inkomstkéllor till
landets lantbrukare, trots detta har hastnaringen 1ag status. Respondenterna ser det som
ett problem att héistniringen inte har samma status som lantbrukarna. En respondent
fragade sig varfor histforetagare inte kallar sig for hiistbonder. Aven en sidan enkel ter-
minologisk forandring skulle kunna ge effekter menade hon.

Respondenterna uppfattar att det &r viktigt med ett bra bemétande frin samhille och
myndigheter for att uppmuntra kvinnors féretagare pa landsbygden. Hur en person be-
mots i borjan ar avgorande for huruvida man végar satsa pa sin affiarsidé menar en av
respondenterna.

7.3 Avslutande kommentarer — synen pa jamstalldhet

Under djupintervjuerna framkom att manga av respondenterna inte narmare reflekterat
over jamstilldhetsfrigor inom histniringen eller olika gruppers forutsattningar for fore-
tagande pa landsbygden rent generellt. De intervjuade foretagen resonerade pa samma
siatt som enkitrespondenterna. Tankarna runt jimstilldhet kretsar i forsta hand runt
konsfordelningen i arbetet pa garden. Eftersom arbetet delas lika efter forméga menar
manga att de inte ser nagon jamstéilldhetsproblematik. Nigra av enkédtrespondenternas
svar tyder pa att det i en del foretag finns ett mer genomténkt jamstilldhetsarbete dar ett
jamstalldhetsperspektiv dr en integrerad del av verksamheten.

En del av respondenterna framforde att det ar ett valdigt fysiskt pafrestande att driva
hastforetag och att det gor det sérskilt svart for kvinnor att arbeta med hastar pa egen
hand. En av respondenterna menade att hon var beroende av sin make nir det giller de
fysiskt kravande uppgifterna och att vissa kvinnor kopte exempelvis hobalar av mindre
storlek for att underlitta lyften.

Enkitrespondenterna resonerar till stor del kring forutsittningar for foretagande. For att
komma till bukt med problemet att den kvinnodominerade histnéaringen ofta ligger pa
hobbyniva eller har 16nsamhetsproblem foreslas utbildningar i affarsméassighet och skap-
andet av kvinnonatverk. Just natverk och aktiviteter genom dessa ar ett dterkommande
forslag.

Tydliga exempel pa att landsbygdsforetag dr lonsamma anses vara en viktig faktor for att
hindra avfolkningen frin landsbygden. Enkitrespondenterna betonar att intresset finns
och att det ar viktigt att visa att det gar att livnira sig pa sitt landsbygdsforetag.

Intervjurespondenterna menar att den storsta begransningen ligger i att hiastverksamhet-
en ir en livsstil. Verksamheten ar periodvis fysiskt krdvande men sivil kvinnor som méan
har samma forutsattningar att driva landsbygdsforetag. En respondent uttryckte det som
att de personer som har mojlighet och formaga att driva ett landsbygdsforetag méaste vara
starka och driftiga personer. Eftersom arbetet inte dr knutet till vissa tider och i regel
innebar en hel del ideellt arbete kravs att dessa personer ar beredda att ldgga ner sin sjal i
garden. Bara de som har ett stort engagemang och intresse for arbetet pa garden klarar av
att driva ett sddant foretag menade respondenten.
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Under intervjuerna har flera kvinnor med hastforetag berittat att de kinner sig orattvist
behandlade eller diskriminerade i kontakterna med samhille och myndigheter. De menar
att de har svart for att bli tagna pé allvar nir de presenterar sina foretagsidéer och ut-
vecklingsplaner. Flera formulerar det som att de inte blir bemétta som seriésa niringsid-
kare.

Det ar vanligt att hastforetag i gles- och landsbygd utvecklas utifran ett intresse eller en
livsstil.33 Denna bakgrund kan gora det svarare att bli betraktad som en “riktig” foreta-
gare.34 De upplevde att de inte blir bemétta som niringsidkare med en serios verksamhet
i sina kontakter med myndigheter. Det forhallandet att histforetag ofta har en bakgrund
eller karaktir av hobbyverksamhet kan vara en forklaring till att dessa foretagare inte
betraktas som riktiga naringsidkare.3s

3 Kvinnors foretagande i gles- och landsbygder — fakta och fonster, Glesbygdsverket, juli 2008.
3 Kvinnors foretagande i gles- och landsbygder — fakta och fonster, Glesbygdsverket, juli 2008.

% Kvinnors foretagande i gles- och landsbygder — fakta och fonster, Glesbygdsverket, juli 2008.
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8. Slutsatser

De beviljade foretagsstoden har bidragit till sysselsittning men inte okad
nyanstillning

Hastforetagens forméga att nyanstilla med anledning av stodet har varit 1ag, en femtedel
av enkitrespondenterna menar att stodet kan kopplas samman till 6kade mojligheter for
nyanstéllning. Bland enkétrespondenterna uppgav 6 % att stodet i stor utstrackning lett
till nyanstillning och 15 % att de kunnat nyanstilla i ganska stor utstrackning. Majorite-
ten uppger dock att stodet inte medf6rt nyanstéllningar. Trots att stodet inte har paverkat
antalet personer som ar anstéllda har sysselsdttningen i foretagen okat. Sysselsattnings-
okningen har skett genom att stodet gett mojlighet att utoka den tid som laggs pa verk-
samheten. Den frimsta orsaken till att f4 nyanstéllningar gjorts uppgavs vara den daliga
I6nsamheten i branschen. Desto fler foretag ar dock positiva infér framtiden och tror att
de sd smaningom kommer att kunna rekrytera pé heltid, deltid eller timanstéllningar.

Stodet har i de flesta fall lett till en 6kad omsiittning i foretagen

Majoriteten av savil enkitrespondenter som intervjupersoner uppger att stodet har bi-
dragit till 6kad omsattning. I verksamheter diar 6kad omséttning inte kunnat urskiljas har
for kort tid forflutit sedan investeringen genomférdes. Foretagen trodde i regel att om-
sattningen skulle 6ka i framtiden. Daremot kunde de redan se effekter i form av minskad
arbetsborda.

Beviljande av stod ej avgorande for investeringens genomférande

Bland de som nekats stod har vissa dnda genomfort investeringen medan andra inte gjort
det. Flera av intervjurespondenterna uppgav att de har planerat sina investeringar under
en langre tid och har beslutat att investeringen kommer att genomforas, oavsett utbetalt
stod eller €j. Investeringen kan emellertid ha genomforts i mindre omfattning och under
en lingre genomforandeperiod. Aven stddmottagarna uppgav liknande resonemang,.

Stodet — en forutsattning for snabb investering och snabb utveckling

Investeringen har i flertalet fall genomforts eller paborjats. Intervjurespondenterna som
beviljats stod har uppgett att stodet var en forutsittning for att investeringen skulle kunna
genomforas inom planerad tidsperiod. Detta har lett till att hastverksamheten kunnat
utvecklas i snabbare takt &n om investeringen inte delfinansierats genom stodet.

Stodansokningen leder till en genomtinkt affirsplan

Drygt en tredjedel av enkdtrespondenterna menade att affirsplanen forandrats i ndgon
utstrackning med bakgrund av stodansokan, medan majoriteten uppgav att ingen forand-
ring skett. Under intervjuerna framkom att ansokningsforfarandet forméadde stodsékarna
att grundligt analysera sin affarsplan. Detta hjilper foretagarna framat, sarskilt de som
befinner sig i granslandet mellan hobbyverksamhet och niringsverksamhet. Stodansok-
ningen var for manga ett viktigt steg pa vigen for att se sin verksamhet ur ett affirsméss-
igt perspektiv.
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Vilutbildade stodmottagare med lag lonsamhet i hiistforetagen

Stodmottagare ar vilutbildade i forhallande till riksgenomsnittet. Under intervjuerna
savil som i enkitsvaren uttryckte flera av stodmottagarna att hastnaringen kinnetecknas
av dalig lonsamhet, 1anga arbetsveckor och ett stort behov av ideellt arbete.

Framtida behov - utokade stédmajligheter for aveln

Ett tydligt behov finns for utékade stédmojligheter till aveln. Inom de stodmojligheter
som finns i dagslaget efterfrigas storre hiansyn for avelforetagens forutsittningar och
langsamma lonsamhetsutveckling. Aveln sysselsidtter ménga kvinnor, och genom att un-
derlitta en sddan bransch kan en kvinnodominerande och icke-vinstdrivande bransch

lyftas.

Ridleders nytta for landsbygdsforetagen och ridhusens alternativa anvind-
ningsomraden

Ridleder ger mojlighet till utveckling for hastforetagen och andra landsbygdsforetag.
Hastturismen efterfragar vilskotta och inbjudande ridleder att erbjuda ryttare. En 6kad
histturism kan i sin tur ge intdktsmdjligheter till andra verksamheter pa landsbygden
sasom foderforsiljare, lokala livsmedelsproducenter etc. Det dr dven mdjligt att nya verk-
samheter uppstér langs ridleden som en f6ljd av ryttarnas genomfart.

Hastforetagarna menar att ridhuset har fler anvindningsomraden dn enbart hastrelaterad
verksamhet. Ridhus hyrs ut till olika aktorer och lampar sig séarskilt for evenemang som
kraver stora 6ppna ytor.

Fortsatt behov av jimstilldhetsarbete

Nar det giller hastforetagarnas egen verksamhet menar fa att de bedriver jamstalldhets-
arbete och nar det forekommer ar det i form av lika férdelning av sysslorna mellan kvinna
och man. Enkitrespondenterna har begriansad uppfattning om att jamstélldhetsfragor ar
ett prioriterat omrade for Lansstyrelsen. Foretagare som ar kvinnor upplever att de inte
blir bemétta som niringsidkare med en serios verksambhet i sina kontakter med myndig-
heter. Resultatet visar att det finns ett behov av fordndringsarbete, sirskilt ifriga om atti-
tyden till kvinnors landsbygdsforetag. Om kvinnor som foretagare uppfattas som seritsa
naringsidkare i hogre grad kan gamla tankesatt luckras upp och hastnaringen né sin till-
vaxtpotential.
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