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| Bakgrund till projektet

Oxford Research och ARA har pa uppdrag av Stadsbyggnadskontoret i Lunds kommun
genomfdrt en analys av mgjligheterna till naringslivsutveckling i orten Veberdd. Bakgrun-
den till detta &r att Lunds kommun har ambitionen att stérka utvecklingen i kommunens
mindre orter och utveckla kommunens 6stra delar. En ytterligare dimension av Veberdds
utveckling ar planerna pa utbyggnationen av Simrishamnsbanan som planeras passera
genom orten. Enligt kommunens éversiktsplan kommer "Veberdd foreslas fa en kraftfull
bebyggelseutveckling, i synnerhet efter att Simrishamnsbanan ater tagits i bruk for per-
sontrafik.”

Mot bakgrund av denna potentiella handelseutveckling ar det viktigt att se vilka effekter
detta kan ha for det lokala naringslivet samt underséka hur kommunen kan ta tillvara pa
de mojligheter detta tillifér. Vidare fortsatter dversiktsplanen: "Det finns samtidigt manga
och starka motstdende intressen som behover utredas narmare innan denna utbyggnad
kan komma till stand".

| detta uppdrag ingick dven att vardera laget for jarnvagen i Veberdd. Fragan om place-
ringen av tagstationen har gett upphov till en diskussion mellan politiker, tjansteman och
de boende i Vebertd. Har finns flera viktiga och bra perspektiv som bdr belysas vidare
innan placeringen faststalls. Bland annat &ar det intressant att titta p& stationens mojliga
paverkan pa pendlingsmonster och hur de olika placeringarna paverkar tillganglighet for
Veberdds innevanare till bade kommunikationer, lokala néaringslivet och serviceutbud.
Aven framtida utvecklingsmojligheter for bade naringsliv och fér bebyggelse i ett langre
perspektiv & av vikt nér jarnvagens placering diskuteras. Mot bakgrund av detta har
denna rapport utgatt fran ett naringslivsperspektiv och fokuserat pd de mdgjligheter och
hot som den kommande utvecklingen innebar for naringslivet i Veberdd.

| Rapportens struktur

Rapporten ger initialt en 6versiktlig bild av Veberdds néringslivssammanséttning med
fokus pa bade att illustrera Veberods storsta foretag och vad som kan goras for att stétta
de manga enmansféretag som finns pa orten. Darefter diskuteras de mdjliga placeringar-
na av jarnvagen, vilket askadliggors bland annat med hjalp av geografisk analys. | rappor-
ten presenteras aven tva skanska orter som anvands som referenspunkter for Veberod.
Det ar Sibbhult i Ostra Géinge kommun och Bromélla i Bromélla kommun, tv& orter med
olika forutsattningar dar kommunen har skapat positiv néaringslivsutveckling under de
senaste &ren och som har manga relevanta erfarenheter att bidra med till Veberods na-
ringslivs utveckling och till vad kommunen kan gdra for att stétta dessa.

Detta material struktureras genom en SWOT-analys, dar Veberdd analyseras utifran dess
styrkor, svagheter, méjligheter och hot. Slutligen mynnar resultaten fran denna analys ut i
rapportens slutsatser och rekommendationer for kommunens fortsatta arbete med Vebe-
réds utveckling.

| Teoretiska utgadngspunkter

Att skapa en gynnsam néringslivsutveckling &r en karnfraga for forskare saval som myn-
digheter, organisationer och entreprenorer. | grunden omfattar frdgan hur man kan upp-
muntra och méjliggéra nyetableringar av foretag, en 6kad nystart av féretag och en gynn-
sam tillvaxt i redan existerande foretag. For att gora detta finns det inget fardigt recept att
folja daremot finns det rekommendationer. Oxford Research lutar sig mot féljande aka-
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demiska utgangspunkter for att etablera ett ramverk for naringslivsutveckling som kan
anvandas for att analysera Veberdds naringsliv pa ett djupare plan.

Enligt en OECD-rapport forfattad av Lamia Kamal-Chaoui, vid OECD Territorial Reviews
and Governance Division, kannetecknas en konkurrenskraftig entreprendriell miljo av
foljande karakteristika:

o Ett diversifierat naringsliv: bade vad galler tillverknings- och tjianstesektorn. Garna
med hogt foradlingsvarde och inriktat mot export och importsektorerna.

e Envalutbildad befolkning som kan arbeta effektivt i och utnyttja kunskap- och in-
formationsintensiva branscher.

e En god och attraktiv miljé som mojliggor rekreation och ett rikt kulturliv.

o Utvecklade natverk, institutioner och strategisk kapacitet &r viktigt utveckla och
anvanda kopplingar till hdgre utbildning, forskningsinstitut, privat industri och
myndigheter.

e Goda kommunikationer i form av infrastruktur med tillgang till vagar, tag- och flyg-
forbindelser men &ven i termer av ett 6ppet och fritt samtalsklimat.

Med andra ord har en ort som uppfyller dessa aspekter en miljd som uppmuntrar till ent-
reprendriell verksamhet.

Samtidigt visar Forum for Smaforetagsforskning i sin rapport "FSFs foretagsklimatindex
2008” hur foretagarnas asikter om kommunens foretagarklimat kan variera valdigt mycket
och i en overgripande studie visas att det inte finns ndgot samband mellan foretagarnas
uppfattning om foretagarklimatet och kommunernas faktiska férutsattningar.?

| figuren nedan visas sambandet mellan férutsattningar for féretagarklimatet och foreta-
garnas asikter om foretagarklimatet.

! Kamal-Chaoui, Lamia (2000) The reform of metropolitan governance. Territorial Reviews and Governance
Division, OECD. s 3.

% Braunerhjelm, P. Kremel, A. (2008) FSFs foretagsklimatindex 2008. Forum for Sméaféretagsforskning, Orebro.
s. 3.
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Figur 1. Férutsattningar och &sikter om foretagsklimatet, alla Sveriges kommuner.®
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Detta innebar att foretag i en kommun med daliga forutsattningar for foretagare och na-
ringslivsutveckling inte nédvandigtvis behover uppfatta kommunen som sadan och vice
versa. Studien anvander sig av data frdn Svenskt Néaringslivs rapport om foretagarklimat i
Sveriges 290 kommuner. De faktiska forutsattningarna omfattar marknadsforsérjning,
kommunalskatt, entreprenader, andel i arbete, foretagande, nyforetagande. Foretagens
asikter om foretagsklimatet har samlats in genom en enkatstudie dar foretagen har svarat
pa deras uppfattning om attityder till foretagande, service till foretagen, tillampning av
regler och forekomst av osund konkurrens samt tillgdng pa arbetskraft med relevant
kompetens och infrastruktur i respektive kommun. Attitydstudien omfattade 60 000 fére-
tag och &r att betrakta som ambiti6s.

Studiens resultat pekar pa vikten av foretagartraditioner och kommunala normer, t.ex. kan
bruksorter som domineras av ett eller ett fatal foretag ha snédvare forutsattningar for nyfo-
retagande och entreprendrskap. Samtidigt pekar aven studien pa vikten av. kommunikat-
ion och relationer mellan kommunledningen och foretagarna. Detta talar till de mindre
kommunernas fordel med deras mdjlighet till ndra kontakter och kontinuerlig kommunikat-
ion, vilket utgdér en utmaning for stérre kommuner. Aven Skoglund* (2005) pekar p& vikten
av engagemang fran de offentliga samhallsaktérer som kommun och region, men under-
stryker aven vikten av institutionella arenor eller fora for att pa sa satt formalisera dialo-
gen.

Med detta som utgangspunkt anvander sig Oxford Research i denna studie av en modell
som omfattar bade de faktiska aktorerna i naringslivet och de kontextuella faktorer som
omgardar néringslivet. Modellen omfattar saledes bade en malbild som utgors av
OECD:s karakteristika for en entreprenériell miljo samt en proceduriell malbild i form av
den samverkan och kommunikation som Skoglund (2005) samt institutet fér Forum for
Smaforetagsforskning rekommenderar. Detta skapar tillsammans en fullodig bild av na-
ringslivet och dess férutsattningar fér utveckling.

® Figuren &r lanad fran Braunerhjelm, P. Kremel, A. (2008) FSFs féretagsklimatindex 2008. Forum for Sméafére-
tagsforskning, Orebro. s. 7.

4 Skoglund, Wilhelm (2005) Lokala samhallsutvecklingsprocesser och entreprendrskap. Féretagsekonomiska
institutionen, Stockholms universitet, Stockholm. s. 192.
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| Befolkning

Enligt Statistiska Centralbyran (SCB) hade Veberod en befolkning p& 4062 personer vid
2010 och i tatorten finns d& 1521 personer per kvadratkilometer. | tabellen nedan visar
statistik 6ver ortens befolkning att Veberod hade en befolkningsokning fran 1960 till bor-
jan av 1980 som sedan 6vergick i ett forsiktigare tempo under 80-talet och framét. Det &ar
egentligen forst mellan 2005 och 2010 som antalet invanare borjar 6ka nagon snabbare
takt.

Tabell 1: Befolkningsutveckling i Veber6d®®

Artal 1960 | 1965 1970 1975 1980 1990 1995 2000 2005 2010
Befolkning | 989 1155 1505 | 2842 3604 | 3574 | 3622 | 3569 |3717 | 4062
Forandring | O +166 +350 +1337 | +762 -30 +48 -53 +58 345

Enligt kommunens rapport "Naringsliv och sysselséattning i Lunds kommun™’ fr&n 2004 &r
det stor skillnad mellan Vebertds forvarvsarbetande dag- och nattbefolkning. Dagsbe-
folkningen var da 1035 personer och nattbefolkningen 2615 personer. Dagbefolkning ar
ett matt pa de arbetstillfallen i Veberéd som innehas av boende eller inpendlare och natt-
befolkning da tvartom de som forvarvsarbetar pa bade annan ort men som bor i Veberdod.
Som detta visar p& sa arbetspendlar en stor del av den férvarvsarbetande befolkningen i
Veberdd till andra orter. Enligt kommunens statistik dver sysselsattning ar forvarvsfre-
kvensen 84 % i Veberdd, jamfort med genomsnittet pa 68 % for Lunds kommun. Det ar
en i sammanhanget hog siffra, vilket talar till Veberéds fordel.

Utbildning

Orten ligger centralt i Skane och har tva skolor, Idalaskolan och Svaleboskolan, som
erbjuder skolgang fran forskola till hogstadiet. Utdver det finns den anrika Lunds Universi-
tet belaget ca 2 mil frin Veberod, ett avstand som val tillater pendling. Enligt SCB:s sta-
tistik &r Lunds kommun en av de kommuner i Sverige som har stérst andel befolkning
med eftergymnasial utbildning. Av befolkningen i aldern 25-64 ar har éver 50 % av Lunds
befolkning minst 3 &r eftergymnasial utbildning jamfort med riksgenomsnittet p& 24 %.2
Enligt siffror fran kommunen fran 2009 gér det att utlasa att Veberéd har en hogre andel
innevanare som endast har férgymnasial och gymnasial utbildning jamfoért med andra
orter i kommunen. Som tabellen nedan visa har Veberdd bara nagot fler personer som
har grundskola som sin hégsta utbildning medan majoriteten har 2 eller 3 arig gymnasial
utbildning. Detta ska dock satta i relation med att Veberod fortfarande har béttre utbildad
befolkning &n rikssnittet.

® Statistiska Centralbyran (SCB), tillganglig 2011-09-20
® Statistiska Centralbyran (SCB), tillganglig 2011-09-20

" Leijon, B-A. lliadis, G. (2006) Naringsliv och sysselsattning i Lunds kommun 1993-2004. Kommunkontoret,
Lunds kommun. s. 7.

® Statistiska Centralbyran (SCB), tillganglig 2011-09-20




Tabell 2: Utbildningsnivai Lunds kommun

Ort och utbildningsniva efter tatorter i Lunds kommun for personer, 25 ar - 64 ar

Utbildningsniva Lund staden Sodra Sandby Dalby Veberdd Genarp
Grundskola 5,4 11,0 11,6 12,2 12,1
Gymnasial -2 8r - Gymnasial >2 &r 19.8 353 357 498 44.0
Eftergymnasial <3 ar - Forskarutbild-

ning 72,2 53,0 52,0 37,4 42,9
Uppgift saknas 2,6 0,8 0,7 0,7 0,9

| Naringslivsstruktur

Det finns 609 registrerade foretag i Veberéd med omnejd. Av dessa har 127 féretag an-
stalld arbetskraft och 482 foretag ar enmansforetag. Fokus for denna analys l&aggs dock i
forsta hand pa de foretag som har anstéllda, av den anledningen att det &r svart att saga
hur aktiva enmansféretagens verksamhet ar. Manga enmansféretagare har sina foretag
separat med ett heltidsjobb och dessa ar svéara att skilja fran de som arbetar heltid med
sitt foretag. De foretag som har anstallda ar dessutom viktigare for samhallet da de pa
flera satt bidrar till den lokala utvecklingen. Detta sker genom att dessa foretag skapar
arbetstillfallen, bidrar till inflyttning och pendling till Veberdd, 6kad konsumtion i orten och
ett utdkat skatteunderlag for kommunen. Den avgransning finner aven stdd hos Emilio
Congregado och hans forskarlag som, genom en stor méngd statistik dver foretagande i
23 OECD-lander, nyligen har visat att &ven om antalet enmansféretag har 6kat sedan
slutet p& 1970-talet har d&ven de stora foretagens storlek dkat och de behdller sin stora
vardeskapande och arbetsskapande betydelse.®

Dock bor det papekas att de manga enmansféretagen sannolikt forsérjer manga manni-
skor bara genom sin stora mangd, och &r p& sa satt viktiga for Veberod. | en plan for
naringslivsutveckling bor det finnas utrymme for rekommendationer som riktar sig till bade
sma, medelstora och stora foretag for att skapa en dynamisk och gynnsam utveckling.
Den stora andelen enmansforetag maste dven de fangas upp och erbjudas stod for deras
utveckling, bade social stottning saval som rent tillvaxtmassig stottning.

Som diagrammet nedan illustrerar har Vebertd en dvervdgande majoritet enmansféretag.
Av de foretag som har anstallda utgoér mikroféretagen med 1-4 anstéllda en majoritet
vilket illustreras i diagrammet nedan. Hela 93 av 127 foretag med anstéllda hade 1-4
anstallda. Dérefter finns det 18 foretag med 5-9 anstéllda, 11 féretag med 10-19 anstéllda
och slutligen fem féretag med 20-49 anstéllda.

® Congregado , E. Golpe, A. van Stel, A. (2011) The relationship between firm size and economic development:
The Lucas hypothesis revisited. EIM Research Reports, Zoetermeer, the Netherlands. s. 11.
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Figur 2: Féretag i Veberdd efter antal anstéllda
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Att en stor del av foretagen ar enmansforetag respektive 1-4 anstallda, far effekter for hur
naringslivsutveckling i Veberéd bér se ut. Aven om de storre foretagen ar viktiga finns
potential till tillvaxt och anstallningar i de sma, varfor det &r viktigt att inte negligera dessa.

Ser man till foretagens aldersstruktur sd har den évervagande majoriteten av Veberods
609 foretag startats under 2000-talet. Tabellen nedan visar nar foretagen som finns idag
startades, vilket i sig inte sager ndgot om hur manga foretag som startats totalt men dar
vissa féretag har antingen flyttats eller lagts ned. Dock finns det fog for att tro att den
brant stigande kurvan av foéretag ju ndrmare nutid man kommer skvallrar om att det finns
ett stort bortfall av foretag. Alternativet till denna teori &r att Veberdds innevanare ska ha
blivit drastiskt béattre pa att starta foretag de senaste decennierna.

Figur 3: Verksamhetsstarter i Veberdd H Antal foretag
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Vid en narmare analys av 2000-talet visas att det har varit en stadig tillvaxt av foretag.
Under krisaren 2008-2009 verkar den finansiella krisen inte ha haft nagon storre paver-
kan pa foretagsstarter i Veberod. Nationell statistik dver foretagsstarter fran Tillvaxtanalys
visar att nationellt finns en svag nedgang under 2008 men en dramatisk 6kning under
2009. Detta kan tolkas som att krisen kom lite senare till Veberdd jamfoért med resten av
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landet.’® Har bor noteras att verksamhetsstarter for innevarande ar 2011 aven ar inrak-
nade trots att &ret annu inte &r avslutat.

Figur 4: Verksamhetsstarter under 2000-talet
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| Vveberods naringsgrenar

For en narmare granskning av foretagen gar det att dela in dessa efter olika naringsgre-
nar, i enlighet med svensk naringsgrensindelning (SNI). Har har kartlaggningen avgrén-
sats till de 127 féretag som har anstallda. Denna avgransning har gjorts delvis da foretag
med anstallda har identifierats som speciellt viktiga for Vebertds utveckling men aven for
att de Ioser det rent metodologiska problemet med att veta hur pass aktivt foretagen ar. |
tabellen nedan gar att utlasa att den naringsgren som flest foretag i Veberdd tillhor &r
byggverksamhet, som omfattar 28 foretag vilket inkluderar verksamheter inom bland an-
nat byggande av bostadshus, elinstallationer, vdrme och sanitetsarbete, ventilationsin-
stallationer, byggnadssnickeri. Den nast stérsta naringsgrenen i Veberdd ar verksamheter
inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik. Inom denna naringsgren ryms verksamheter
sédsom fastighetsformedling, redovisning och bokféring, konsultverksamhet, arbetsfor-
medling och reklambyraverksamhet. Inom dessa omraden verkar totalt 18 foretag. Den
tredje stbrsta naringsgrenen ar detaljhandel undantaget handel med motorfordon, vari det
finns 14 foretag. Darefter foljer en rad tjanste- och handelsnaringar enligt figuren nedan.

' Tillvaxtanalys, tillganglig, 2011-09-26
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Figur 5: Vebertds foretag enligt naringsgrenar
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| Fordjupad naringslivsanalys

| den fordjupade analysen av naringslivet fokuseras pa Veberdds 20 storsta foretag.
Dessa foretag ar utvalda baserat pa antal anstallda, vilket innebér att detta ar de 20 fore-
tag i Veberdd som anstéller flest personer. | de fall dar det finns fler féretag som har lika
manga anstallda, som i fallen med de foretag som har 5-9 anstéllda, har de foretag i
samma kategori som har stérst omséttning valts ut. | dessa data fattas dock Veberdds
Konsumtionsférening da tillforlitlig och tydlig information om detta foretag inte har funnits
att tillga.

Foljande 20 foretag ar alltsa utvalda for en djupare analys som ett resultat av deras stor-
lek:
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Veidec AB

Tabell 3: 20 storsta foretagen i Veberdd efter antal anstéllda och omséattning

Parti- och provisionshandel utom
med motorfordon

Lutfi Kolgjini AB

Sport-, fritids- och ndjesverksam-
het

Stallningsbyggarna i Skane AB

Specialiserad bygg- och anlagg-
ningsverksamhet

Omtanken i Skane AB

Scandinavian Touring Car Corporation

AB

Oppna sociala insatser

Intressebevakning

Kakel & Tegel Sverige AB

Detaljhandel utom med motorfor-
don och motorcyklar

Snickare Andersson & Co i Skane AB

Byggande av hus

MP Livs AB

Detaljhandel utom med motorfor-
don och motorcyklar

AB Bjorkhaga Plantskola

Odling av ett- och tvaariga vaxter

Jonas Mack AB

Detaljhandel utom med motorfor-
don och motorcyklar

Bykab, Bygg & Konsult AB

Bengts Hastsport AB

Specialiserad bygg- och anlagg-
ningsverksamhet

Parti- och provisionshandel utom
med motorfordon

Trafik och Fastfood i Veberéd AB

Detaljhandel utom med motorfor-
don och motorcyklar

Lindfors Ventilationsteknik AB

Specialiserad bygg- och anlagg-
ningsverksamhet

Ettans Gummi AB

Handel samt reparation av motor-
fordon och motorcyklar

Mossagarden Eko AB

Parti- och provisionshandel utom
med motorfordon

Regan Stalfasader AB

Byggnadsmetallvarutillverkning

It-Support i Norden AB

Dataprogrammering, datakonsult-
verksamhet o.d.

PBM Bygg AB

Byggande av hus

Zgul Holgersson Fastighetsformedling Fastighetsverksamhet

Som tabellen ovan visar sa verkar Veberods 20 storsta foretag av i vitt skilda néringsgre-
nar. Det finns dock en 6vervikt mot byggindustrin, vilket ar naturligt i ljuset av kartlagg-
ningen av naringsgrenar tidigare som visade att byggforetag &r den storsta naringsgre-
nen pa orten. Aven foretag inom detaljhandeln finns representerade ett antal ganger.

14



Dessa foretag skiljer sig dock at i stor utstrackning i sin verksamhet, fran frukthandel till
kemtekniska produkter.

| tabellen nedan finns samma foretag sorterat efter nettoomsattning for bokslutsaren
2009-2010. Har framkommer att tre av de foretag som har flest anstallda ocksa har storst
omsattning och dessa inkluderar Veidec AB, Lutfi Kolgjini AB och Stallningsbyggarna i
Skane AB. Omtanken i Skane, som forvisso har manga anstallda, har inte en motsva-
rande omséttning utan aterfinns langre ned i raden av foretag.

Figur 6: Nettoomséttning i tusen kronor
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An tydligare blir bilden av féretagens ekonomiska effektivitet om analysen fokuseras pa
omsattningen per anstélld, vilket illustreras i diagrammet nedan. Har belyses att det inte
ar de foretag som har storst ekonomisk tillvaxt eller de som har storst antal anstéllda som
nédvéandigtvis &r de mest ekonomiskt effektiva. Enligt tabellen &r det Scandinavian Tou-
ring Car Corporation AB som har hdgst omséttning per anstalld foljt av MP livs AB och
Kakel & Tegel AB. Foretagen som anstéller flest och har stdrst nettoomséttning, Veidec
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AB, Lutfi Kolgjini AB och Stallningsbyggarna i Skane AB, har en lagre omsattning per
anstalld. For att fortydliga finns aven féretagens anstéallda med som en referenspunkt, i
form av den roda linjen. Har syns dven att Omtanken i Skane har lagst ekonomisk effekti-
vitet per anstalld med sina manga anstallda och den laga omséttningen.
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Figur 7: Omsattning per anstéalld, tusen kronor
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| figur 8 nedan ges en uppfattning om hur den ekonomiska prestationen for dessa 20
foretag ser ut enligt deras senast registrerade bokslut. Har kan noteras att manga av de
20 storsta foretagen i Veberdd har en stabil ekonomisk utveckling. Under de senaste tre
aren har det varierat lite men det ar inte nagra storre svangningar i flertalet av foretagen.
Undantagen &r de storsta foretagen, Lutfi Kolgjini AB som hade ett daligt &r 2009 men
har aterhamtat sig ar 2010. Aven Kakel & Tegel Sverige AB hade ett daligt &r 2009 men
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hamtade sig aret darefter. Stallningsbyggarna i Skane har fatt ett namnvart ekonomiskt
uppsving under 2010. Tyvarr verkar byggbranschen inte ha genomgé en stark gemensam
ekonomisk utveckling da t.ex. Snickare Andersson & Co i Skane AB har haft en sjun-
kande ekonomisk utveckling samtidigt, De mindre byggrelaterade foretagen har en stabil
utveckling. De tva bensinmackarna, Jonas Mack och Trafik och Fastfood i Veberéd AB
har bada haft nagra svara ar bakom sig med en nedvikande trend. Detta underlag kan i
béasta fall visa pa tendenser och en majlig utveckling varfér man ska vara forsiktig med att
Overanalysera denna information.

Figur 8: Omséattning under 2008-2010, i TKR
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l Veberdds naringsliv - uppsummering

Sammanfattningsvis visar denna kartlaggning av Vebertds néringsliv och dess forutsétt-
ningar att orten har ett stort antal foretag for dess storlek, hela 609 foretag pa 4062 per-
soner. Det gor att det gar ett foretag pa var sjunde person. Motsvarande snitt nationellt &r
ett foretag p& ca 10 personer, enligt SCB. Av de foretag i Veberdd som har anstallda ar
byggbranschen den stérsta sektorn, tatt foljt av féretag som arbetar inom juridik, ekonomi,
vetenskap och teknik, féretag inom detaljhandel samt jordbruk, skogsbruk och fiske. Dock
har Vebertd foretag inom de flesta néringar och ingen av de stérsta naringarna &r stora
nog att dominera ortens naringsliv.
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Den fordjupade naringslivsanalysen visade att dven dar var byggbranschen stor men
bland de tre storsta foretagen fanns ett travforetag och ett kemtekniskt foretag. Over tid
visar en analys av foretagens omsattning att det har varierat mellan de olika foretagen
och att det inte gar att fastsla en trend for naringslivet i sin helhelt. Det gar bra for vissa
foretag och séamre for andra enligt det senaste bokslutet, samtidigt som detta har skiftat
over tid. Nar fokus flyttas till omséttning per anstélld &r det de féretag som har mellan 5-9
anstéllda som ar mest I6nsamma i forhallande till antal anstéllda. Detta ligger till grund for
Oxford Research fortsatta arbete med att identifiera forutsattningarna fér naringslivsut-
veckling.
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Utveckling av Veberod

| Analys av restider och arbetsmarknadsomrade

Den forsta av de tva geografiska analyserna fokuserar pa tillgangligheten till Veberéd och
storleken pa arbetsmarknadsomrédet och befolkningsomradet. Analysen presenteras och
analyseras utifrdn hur situationen ar i dag, och viktigast, hur situationen blir efter etable-
ringen av Simrishamnsbanan. Resetiderna for kollektivtrafiken &r utrdknade med hjélp av
data fran reseplaneraren.skanetrafiken.se pd www.skanetrafiken.se. Restiderna for den
kommande Simrishamnsbanan och Lundaldnken hamtade fran respektive simrishamns-
banan.com och rapporten "Restidsanalys Lundalanken.™

Figur 9: Restidsanalys utan Simrishamnsbanan

Figur 9. Visar stationer och héllplatser som i dag kan nas inom 30, 45 respektive
60 minuter fran Veberdd med dagens kollektivtrafik.

™ Mer information om metoden bakom den geografiska analysen finns i Bilaga 1; Metodbeskrivning.
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Utifrén figur 9. &r det latt att se att det ar relativt goda forbindelser till Lund och Malmaé.
Det ar mojligt att na en rad stationer och hallplatser i Lund och ett par stycken i Malmo
inom 30 minuter med kollektivtrafik. Dessutom &r det ocksad mgjligt att resa till Dalby,
Sjobo och Staffanstorp inom 30 minuter. Ser man péa kategorin 30-45min ser man att hela
Lund tacks in. Detsamma géller fér de centrala delarna av Malmoé liksom for Ystad. Inom
60 minuter ar det mojligt att nd Landskrona medan saval Simrishamn som Trelleborg och
Helsingborg faller utanfor den maximala restiden p& 60 minuter som analysen bygger pa.
Den danska delen av Oresundsregionen &r inte heller den tillganglig inom 60 minuter.

Figur 10: Restidsanalys med Simrishamnsbanan
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Figur 10. Vilka stationer och hallplatser som kan nas inom 30, 45 respektive 60 mi-
nuter fran Veberéd med kollektivtrafik nér en eventuell Simrishamnsbana och Lun-
dalanken ar etablerad.

Som det framgar av ovanstdende figur 10 forbattrar en eventuell etablering av Sim-
rishamnsbanan tillgangligheten till Veberéd avsevart. Orten knyts narmare Sydskanes
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saval vastliga som ostliga del. Konkret betyder det att det bli mojligt att na stora delar av
Malmé och Lund fran Veberod pa under 30 minuter. Ystad och Simrishamn kan nas inom
en transporttid pa 45 minuter. Darutover blir det mojligt att resa sé langt som till Helsing-
borg och Hassleholm inom 60 minuter. Tillgangen till Danmark forbattras ocksa betydligt.
Det blir exempelvis mojligt att na Kastrup flygplats inom 45 minuter och centrala Képen-
hamn inom 60 min.

Figur 11: Restidsanalys - utdkad tillganglighet av Simrishamnsbanan

Innan Simrishamnbanan
Efter Simrishamnbanan

Jarnvag
Simrishamnsbanan

ssesese Lundalinken

Figur 11. Visar tydligt vilka stationer och hallplatser som kan nas inom 60 minuter
fran Veberdd innan och efter en eventuell etablering av Simrishamnsbanan och
Lundalanken.

Figur 11. jamfor resultaten fran figur 9 och 10 och det blir nu &n tydligare hur den geogra-
fiska analysen visar vilka férdelar en férbattrad kommunikation i form av Simrishamnsba-
nan och Lundalanken bidrar med for kollektivtrafiken i Veberéd. Alla de orangea omra-
dena &r stationer som idag inte kan nas inom 60 minuter men som blir tillgangliga efter
etableringen av Simrishamnsbanan.

Nedanstaende tabell 4 visar hur l&ng tid det tar att resa fran Veberdd till utvalda arbets-
platser och institutioner i Oresundsregionen nu jamfoért med hur lang tid det kommer ta d&
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Simrishamnsbanan och Lundalédnken &r etablerad. Observera att for destinationer i Lund
kravs byte i Dalby. Har gar att utlasa att Simrishamnsbanan i vissa fall kommer att inne-
bara avsevarda skillnader i restid. T.ex. kommer restiden till ESS fran Veberod att mer an
halveras. Avstandet till Skandinaviens storsta flygplats Kastrup kommer att minska med
31 minuter. Den storsta minskningen i restid finns dock till Simrishamn déar restiden faller
frén 72 min till 34 min, en tidsbesparing pa 38 min.

Tabell 4. Restid fran Veberaod till utvalda Intressepunkter.

Intressepunkt (POI) : R?Stld SRS . R.e Gl Minskad restid
Simrishamnbanan | Simrishamnbanan

Lunds universitet 27 min 22 min 5 min
Ideon Science Park 31 min 21 min 10 min
Malmo Hogskola (Anna Lindhs plats) 48 min 24 min 24 min

Landbruks universitet Alnarp

48 min 31 min 17 min
(Akarp station >1000m)
Europe?n Spallation Source 40 min 19 min 21 min
(Brunnshog V)
Astra Zenaca R&D (Lund Sparta) 34 min 30 min 4 min
Malmo Sjukhus (Sédervirn) 46 min 31 min 15 min
Universitetssjukhuset Lund 30 min 24 min 6 min
Sjobo 20 min 7 min 13 min
Tomelilla 45 min 20 min 25 min
Simrishamn 72 min 34 min 38 min
Ystad 48 min 35 min 13 min
Héassleholm 78 min 58 min 20 min
Helsingborg 71 min 58 min 13 min
Landskrona 57 min 46 min 11 min
Trelleborg 86 min 56 min 30 min
Eslov 54 min 40 min 14 min
HOor 71 min 50 min 21 min
Kastrup Lufthavn (DK) 73 min 42 min 31 min
@Prestad (DK) 79 min 48 min 31 min
Kdpenhamns Hovedbanegard . . .

86 min 55 min 31 min

(DK)

Nedanstaende figur 12 visar tillgangligheten till arbetsplatser fran Veberod beréknat mot
bakgrund av SAMS-data och restid. Tabellen visar arbetsmarknadsomradet i dag och
med Simrishamnsbanan och Lundalanken.
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Den GIS-baserade analysen visar att Simrishamnsbanan kommer att innebéara att
105 415 arbetstillfallen kommer att finnas inom 30 minuters resa med kollektivtrafik till
skillnad frdn utan Simrishamnsbanan, som det &r idag, da 26 743 arbetstillfallen finns
inom 30 minuter. Detta innebar att det kommer finnas 78 672 fler arbetstillféllen inom 30
minuter i och med etableringen av Simrishamnsbanan. Skillnaden mellan arbetstillfallen
inom 60 minuter innebar en okning fran 147 777 till 231 276, en 6kning med 83 499 ar-
betstillfallen. Berakningen ar som namnt enbart gjord fér de svenska SAMS-omrédena
men tack vare den kraftigt forbattrade tillgangligheten till den danska delen av Oresunds-
regionen kopplar Veberéd &ven upp sig mot Képenhamns arbetsmarknad som rymmer
mer &n 400 000 arbetsplatser.

Figur 12: Veberdds arbetsmarknadsomréade
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Nedanstaende figur 13 visar Veberdds befolkningsomrade beraknat mot bakgrund av
SAMS-data och restid. Tabellen visar befolkningsomrade idag och efter etableringen av
Simrishamnbanan och Lundalanken.

Idag ar befolkningsomradet inom 30 minuter fran Veberdd 29 908 personer. Efter etable-
ringen av Simrishamnsbanan véaxer det med 90 836 personer till 120 744. Det beror i stor
utstrackning pa att stora delar att det tatbefolkade omradet Lund och Malmé blir en del av
omradet inom 30 minuter. Betraktas omradet inom 60 minuters restid véaxer det till 375
038. D4 raknas dven Helsingborg och Hassleholm in. Man kan vélja att se detta befolk-
ningsomrade som potentiell kalla till arbetskraft for verksamheter i Veberod. Darmed sti-
ger antalet potentiella arbetstagare med mer an 150 000 personer. Detta kan utlasas i
figur 13 nedan.
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Figur 13: Veberdds tillganglighet till befolkningsomraden

Veberods tillgdnglighet till befolkningsomraden
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Forbattrade pendlingsmdjligheter genom Simrishamnsbanan kommer dven att har en
effekt pa jamstalldheten i Veberod. Det finns omfattande forskning som visar att pendling
ar vanligare bland man an bland kvinnor. Man pendlar bade oftare och langre &n kvinnor.
Enligt Anita Nyberg, professor inom omradet Konsperspektiv pa arbete och ekonomi vid
Arbetslivsinstitutet pendlar man och kvinnor generellt lika 1&ng tid men kvinnor anvander i
hogre grad kollektivtrafik, vilket gor att de inte tar sig lika langt pd samma tid som
mannen. En mdjlig forklaring till detta menar Nyberg vara att man oftare har tillgang till
tjanstebil. Det finns dock ytterligare forklaringar till varfér kvinnor pendlar kortare. Dels har
de generellt sdmre 16n vilket gor det mindre I6nsamt att pendla langre an fér man. Kvinnor
arbetar aven oftare i offentlig sektor, till vilket det ofta finns bra kollektivtrafik vilket gor att
de inte behover gora langre resor. Slutligen har kvinnor ofta stérre ansvar for
hushallsarbete och barn vilket gér att de har mindre méjlighet att pendla langre strackor.*?
Sammantaget innebar detta att den genom Simrishamnsbanan férbattrade
kollektivtrafiken kommer att mojliggéra for kvinnor att pendla langre pa samma tid som
innan och pé sa satt 6ppna upp majligheter till nya jobb fér kvinnor.

Oresundsregionen har under det senaste decenniet varit inne i en mycket expansiv fas,
men Veberod har delvis missat taget i denna expansion, och befolkningsokningen har
varit langsammare har an i Skane som helhet. Analysen ovan visar tydligt pa vilken stark
effekt Simrishamnsbanan skulle ha. Kanske mest uppseendevackande ar att antalet ar-
betsplatser inom en restid av 30 minuter 6kar fran 26 743 till 105 415. | analysen ovan &r
inte danska arbetstillfallen medraknat, och vardet av Simrishamnsbanan &ar alltsa i verk-
ligheten annu storre. Dessutom bygger analysen pa dagens lokalisering av arbetstill-

12 Nyberg, A. (2006) Ar kvinnor mer rérliga pa arbetsmarknaden &n man? Arbetsmarknad & Arbetsliv, arg 12, nr
2, sommaren 2006, Karlstad Universitet. s.71-72.
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fallen. Det ar troligt nar en eventuell dragning av Simrishamnsbanan till Veberod ar pa
plats att det finns fler arbetstillfallen i Lund nar ESS och MAX IV ar pa plats och i drift.

| Stationsplacering

Det rader delade meningar om var stationen bor placeras.. Det finns goda argument for
placeringen oavsett var den kommer att ligga, och alla parter ar 6verens om att
Simrishamnsbanan kommer att ha positiva effekter for orten. Det ar ocksa erfarenheten
fran andra orter av varierande storlek runt om i Skane, jarnvagen har haft en positiv
betydelse nar den dragits fram. En stor del av de boende i Veberdd pendlar idag med bil
till arbeten i Lund och Malmé. Detta har medfért att det i rusningstrafik ar begrénsad
framkomlighet pa vagarna och framforallt vid infarterna till Lund och Malmo.
Simrishamnsbanan kommer att flytta 6ver pendlingsmonster fran bil till sparbunden
trafik."?

Tittar man p& stationsplaceringen utifran ett avstandsperspektiv ser vi att betydligt fler
personer far nara till stationen om den placeras i centrum, féga forvanande. Nedan visas
tvA exempel pa stationsplacering i Veberdd, en central placering och en nordlig dito.
Analysen visar tydligt vilken betydelse en central respektive en nordlig placering kan fa
for Veberod. Analysen ar gjord utefter vilkka omraden som far mindre an tusen meter
langs vag- och gangbanenatet i Veberdd till en central och en nordlig stationsplacering.
Darmed far man en mer exakt bild av hur mycket de tva alternativen tacker av orten &n
om man enbart anvande en radie runt stationerna.

Placeringen av den kommande tagstationen &r intressant for att avstanden till stationen
har avgorande betydelse for hur stor del av befolkningen som anvander kollektivtrafiken.
Som tabellen ovan visar sa spelar bade avstanden fran bostad till station och fran station
till arbetsplats roll for hur bendgen en pendlare ar till att utnyttja kollektivtrafik istéllet for
bilen. Langre avstand till stationen medfér en mindre andel pendlare som anvander kol-
lektivtrafiken. Darfor ar det intressant att se pa tackningsgraden av de tva placeringarna.

Tabell 5. Andel av kollektivtrafiken.

<400m 500-800m 800-2000m
<400m 31% 25% 26%
500-800m 25% 24% 22%
800-2000m 27% 16% 11%

Tabell 5. Visar hur avstanden till stationen ar avgérande for hur manga personer
som anvander kollektivtrafik. Utarbetat efter professor Otto Anker Nielsen vid
Danmarks Tekniske Universitet — Institut for transport (2007).

% Det ar dock svart att prognosticera mer i detalj hur stor del av pendlingen som kommer att flyttas fran bil till
tag
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33’ 24
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Station centralt lage 1000m

Figur 14. lllustrerar vilka omraden i Veberdd som idag skulle omfattas av en stat-
ion centralt i Veberdd (rod) alternativt norr (grén) om orten, dar gangavstandet till
stationen &r inte mer &n 1000 meter.

Figur 14 visar att en nordlig placering tacker ett betydligt mindre areal av Veberdd &n vad
en central placering gor. Sarskilt bostadsomraden tacks in betydligt battre av en centralt
placerad station &n vad en nordlig placering gor, eftersom majoriteten av bostadsomra-
dena idag ligger syd eller vast om centrum. Norr om centrum finns mestadels verksam-
hetsomraden, vilket gor att det ar fa bostadsomraden som har mindre &n 1000 meter till
en nordligt placerad station.
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Tabell 6. Tackning av Veberods bebyggda areal och

utbyggnadsomrade.

_ Tackning av Veberéd | Tackning av utbyggnadsomrade

Station

nordligt lage 15,4 % (52 ha) 4,2 % (12 ha)
Station

centralt ldge 43,2 % (146 ha) 3,4 % (10 ha)

Note: Veberdds bebyggelseareal utgér 338 ha. Utbyggnadsomradenas areal &r 277 ha.

Ovanstaende tabell 6 visar tackningsgraden av de tva stationsplaceringarna. En central
placerad station tacker 43,2% av den bebyggda arealen i Veberéd medan en nordlig
placerad station enbart tacker 15,4%.

Nar vi tittar pa tackningsgraden i forhallande till utbyggnadsomradena i 6versiktsplanen ar
bilden lite annorlunda. Ingen av de tva placeringarna tacker mycket av utbyggnadsomra-
dena. En nordlig placering tacker 4,2 % och en central tacker 3,4 %. Det betyder att en
placering nordligt eller centralt inte spelar sa stor roll i forhallande till utbyggnadsomra-
dena. | forhallande till framtida verksamhetsomraden s& ligger en nordlig stationsplace-
ring battre till, &ven om inte sarskilt stor del av omradena tacks inom 1000 meter. Det
omvanda &r fallet i forhallande till framtida bostadsomraden. Har ligger en centralt place-
rad station battre an en nordlig, dock utan att tdcka en stor andel inom 1000 meter. Figur
15 och 16 illustrerar detta.
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Figur 15: Central station med utbyggnadsomraden
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Figur 15. som illustrerar vilka omraden i Veberdd finns inom 1000 meter av en station
centralt i Veberdd i forhallande till &nnu ej exploaterade omraden.
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Figur 16: Nordlig station med utbyggnadsomraden

Statidn nordllgt lage 1000m~

Figur 16. som illustrerar vilka omraden i Veberéd som finns inom 1000 meter av en
station norr om Veberod i forhallande till &nnu ej exploaterade omraden.

Dock bor det has i atanke att vagar, gang- och cykelleder annu inte ar dragna till utbygg-
nadsomrédena i oversiktsplanen, vilket gor berakningarna mindre exakta. Men i forhal-
lande till avstand under 1000 meter har detta en minimal betydelse for de tva stationspla-
ceringarna.

Det rader alltsd inga tvivel om att fler personer skulle fa narmare till en centralt placerad
station. Aven de planerade bostadsomrédena skulle f& narmare till en centralt placerad
station. For befintliga och planerade verksamhetsomraden &r det i princip lika nara till en
centralt placerad station som till en nordlig dito. Man ska ocks& komma ihag att det inte
finns en markreserv som kommunen kan nyttja norr om Veberdd, eftersom fortifikations-
verket ager eller arrenderar marken. Mer om detta féljer nedan.
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Figur 17: Foton av station och jarnvag i Veberdd idag
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Foto av den gamla stationen i Veberdd, en byggnad som numera ocksa ar fore
detta pizzeria, och den gamla spardragningen, som fortfarande ar ett synligt strack
genom byn. (Fotograf: Ronnie Fibaek Hansen).

Asikterna om stationens placering & som sagt manga. Oxford Research har talat med
personer i Veberdd och i Lunds kommun, och kan konstatera att det finns goda argument
bakom bada sidor. Byaradet foresprakar en nordlig placering vid riksvag 11, savida man
inte kan losa buller och trafikproblem genom att grava ned jarnvagen. Ménga av de bo-
ende i Veberod haller med om att det ar battre att dra jarnvagen langs riksvag 11 istallet
for att utnyttja den gamla spardragningen genom byn. Argumenten for detta ar att jarnva-
gen skulle ga for nara manga bostadsomraden, att den skulle orsaka en barriar genom
byn och darmed en uppdelning av orten i en sydlig och nordlig del. Man fruktar ocksa
buller-, trafik- och parkeringsproblem. Exempelvis ar den moderate kommunpolitikern
Roland Bondesson av denna asikt, och dven ordféranden for Veberdds foretagarfor-
ening™. Det &r ocksd uppenbart att det blir enklare fér personer och féretag i Veberdds
omnejd om stationen placeras vid riksvag 11.

Det finns dock naturligtvis boende i Veberdd som argumenterar annorlunda. Socialdemo-
kraterna i Veber6éd med kommunpolitiker Mikael Thunberg i spetsen forordar till exempel
att sparet bor g genom byn med en central strackning. Medvetenheten om problemen &r
stor, men socialdemokraterna foresprakar att stationen ska finnas mitt i byn, eftersom fler
personer skulle f& nara till, och darmed anvanda, stationen.

Aven de centralt placerade foretag som Oxford Research har pratat med &r av samma
asikt. De tror att fler personer skulle réra sig genom byns centrum om stationen placera-
des dar, vilket skulle betyda ett uppsving for de centralt placerade foretagen. Undantaget
ar Konsumbutikens innehavare, som inte vill &ndra i centrums nuvarande utformning.

Tjansteman i Lunds kommun forordar att stationen placeras centralt.

En annan frdga som maste I6sas om Simrishamnsbanan dras langs riksvag 11 &r att
kommunen inte dger marken norr om vagen. Det ar idag dvningsomrade for P7, och
fortifikationsverket ager eller langtidsarrenderar marken. Exploateringschefen i Lunds
kommun pétalar att det kan bli ett problem att expandera Veberdd at det hallet, pa grund
av fortifikationsverkets ovilja att slappa marken. Det kan i sin tur innebéara att stationen,
om den placeras langs med riksvég 11, blir isolerad i utkanten av orten.

* Veberdds Foretagarforening har ingen officiell standpunkt i fragan, utan ordféranden personligen &r av &sik-
ten att stationen bor placeras norr om byn.
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Oxford Research och ARA ser det som en stor méjlighet for Veberod att f& en centralt
dragen jarnvag, med station i centrum som skapar en &nnu mer levande ort. Betydligt fler
boende far gang- eller cykelavstand till pagatagsstationen om den placeras i centrum,
vilket stimulerar kollektivt resande. Problemen ska dock inte underskattas, och allt som
star i kommunens och trafikverkets makt bor géras for att minimera buller- och trafikpro-
blem. Det &r viktigt att ett beslut om stationens placering avgors tidigt, eftersom manga
andra planeringsfragor ar beroende av detta. Ur naringslivets perspektiv ar det viktigt att
kommunen agerar langsiktigt och ar tydlig, sa att inte féretagare fattar beslut pa grunder
som visar sig felaktiga. Aven om det &r lang tid kvar till att Simrishamnsbanan kommer till
Veberod ar det positivt for foretagare att i mycket god tid veta &t vilket hall som orten
kommer att utvecklas.

l Verksamhetsomraden

Det har framkommit under analysen att respondenterna &r ndjda med kommunens
planarbete nar det galler verksamhetsomraden i Gversiktsplanen. Kommunen arbetar
langsiktigt och det har hela tiden funnits mark tillganglig fér expanderande foretag och for
nya foretag som vill etablera sig i Veberdd. Industrimarken ar jamfért med Lund, men
dven med Dalby, billig vilket har forstarkt Vebertds attraktivitet. Enligt
intervjurespondenter ar fortfarande en postadress i Lund betydelsefullt for manga foretag,
men naringslivschefen i Lunds kommun arbetar for att fler féretag ska upptécka
fordelarna med att etablera sig i Veberdéd.

Det &r viktigt att kommunen arbetar langsiktigt och ar tydlig med expansionstakt och
markforvarv. Det har i intervjuer framkommit missnéje med shabbt stigande markpriser
och bristande dialog mellan foretagare och kommun, men den generella bilden &r att
kommunen arbetar genomtankt med dessa fragor. Dialog mellan foretag och kommun &r
dock essentiellt, och en &nnu hogre ambitionsniva &r att rekommendera. Detta géller inte
bara naringslivsférvaltingen, utan alla forvaltningar vars beslut har effekt pa befintliga
foretag.

Figur 18: Foton av ledig och upptagen industrimark i Veberéd

Foto av ledig industrimark strax bredvid riksvag 11, samt Stéllningsbyggarnas tomt
och lokal i Veberdd. (Fotograf: Ronnie Fibaek Hansen).

Det har lange varit tal om en mycket stor expansion av Veberdd. Det ar viktigt att
kommunen &r tydlig och realistisk med att formedla omfang och tidsaspekter i
expanisionstakten, sa att féretagare kan gora korrekta bedémningar av egen méjlighet till
expansion eller éverlevnad.

Skulle stationen hamna norr om orten kommer det hdgst troligen bli en gradvis
forskjutning av orten norrut. Dels bér man da understka majligheterna till markforvary
norr om riksvag 11, dels arbeta fér en mer blandad bebyggelse mellan Veberéds centrum
och en nordlig stationsplacering. ldag &r det som namnts Fortifikationsverket som &ger
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marken norr om riksvag 11, och det ar inte en sjélvklarhet att kommunen kan ta éver for
en eventuell expansion av Veberdd norrut.

Nar nya omraden for verksamheter har frigjorts har foretag ganska snart etablerat sig dar.
Med ytterligare inflyttning av méanniskor och med sparbunden kollektivtrafik pad gang bor
kommunen fortsatta att arbeta for att se till att verksamhetsomraden finns i tillracklig
mangd.

Centrumutveckling

| Veberod ar det forhallandevis hog aktivitet i ortens centrum sett till storleken pa byn,
med manga butiker i varierande storlek och med varierande utbud. Bland annat finns tva
storre matvarubutiker, tvd banker, jarnaffar, presentbutiker, frisbrsalonger, massorer,
pizzerier och andra restauranger och kaféer. Den stora aktiviteten har till viss del forvanat
kommunen enligt exploateringschefen i Lunds kommun. Enligt ordféranden i Vebertds
foretagarforening har denna period dock féregatts av en lika lang period nar butiker slog
igen, men for tillfallet rader en positiv anda i Veberdds centrum.

Hotet mot denna positiva utveckling &ar att manga passerar storre kdpcentrum pa vag fran
arbetet och da ofta handlar dar, istallet for i Veberods butiker. Detta hot papekas fran
flera olika respondenter i vara intervjuer, och man lyfter fram butiksdéden i andra skanska
orter som avskrackande exempel. | intervjuerna fors det fram att kommunen maste forsta
sitt ansvar for att bevara ett levande centrum i Veberdd. Naturligtvis har dven ortens
invanare ett visst ansvar, och en butiksinnehavare namner att det finns en mycket
begransad beredskap att betala extra for att butiker ska finnas kvar i Veberdd. Det ar
valdigt enkelt att handla p& vag hem fran arbetet i ndrmaste kdpcentrum. Kommunen
borde enligt en centralt beldgen butiksinnehavare marknadsféra byns centrum i storre
utstrackning, sa att invanarna ar medvetna om vilkett utbud som finns i orten.

Veberdd ligger tillrackligt langt fran sydvastra Skanes storre orter for att ha en egen stark
identitet, och manga ser en stolthet i att det ska finnas butiker och ett levande centrum i
byn. Fler arbetstillféllen i Veberdd skulle betyda ett stérre kundunderlag, ett kundunderlag
som inte handlar i andra orter pa vag hem fran arbetet. Att det finns en stor andel aldre i
Veberdd ar inget hinder for ett starkt centrum, eftersom pensionarer idag &r en kdpstark
grupp som ofta véljer det mest tillgangliga alternativet for inkop.

Behovet av att utveckla en stads centrum har vuxit fram under de senaste artiondena i
ljuset av de stora shoppingcenter som vuxit upp i staders perifera delar. Foretagare i de
centrala delarna har reagerat pa hotet om farre kunder i centrum och politiker har
reagerat mot hotet om en ddende stadskarna. Kritikerna har &ven anvant argument som
tillganglighet for de befolkningsgrupper som inte har bil, t.ex. studenter och pensionérer,
samt konsekvenserna for miljon av ett allt storre bildkande. Foresprakarna har
argumenterat om tillganglighet fran motorvagar, minskad trafik i centrum samt billigare
varor for konsumenterna.

For att méta denna utveckling har det vuxit fram initiativ for att vitalisera stadskarnor. | en
studie av sa kallade Town Centre Management, har de brittiska forskarna John Pal och
Emma Sanders (1997)" identifierat att det inte bara &r shoppingcenter utanfor stader
som &r identifierat som hot mot stadskarnorna utan aven andra staders shoppingutbud.
Liknande argument har alltsd framkommit i intervjuer med innevanare och foretagare i
Veberdd. Det ror hotet fran shoppingcenter men ocksé att Veberdds pendlare kper varor
och tjanster pa den ort de jobbar pa och inte dar de bor.

'* pal, J. Sanders, E (1997) Measuring the effectiveness of town centre management schemes: an exploratory
framework. International Journal of Retail & Distribution Management. Volume 25. Number 2. 1997. s. 72.
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Ett populart satt att méta utvecklingen har varit att foretagare i stadskarnor sluter sig
samman och bildar centrumforeningar. Detta har observerats i en rad stader bade i
Storbritannien och i Sverige, bland annat av forskarna Forsberg et al. (1999) som har
tittat pa centrumutveckling i Kalmar, Falun och Karlskoga. De konstaterar att den storsta
motivationen for engagemang &r just en vilja att vitalisera stadens centrum. Vidare sa
understryker de vikten av att kunna mata initiativets framgang for att motivera att
intressenter engagerar sig och inte 8ker snélskjuts p& andras anstrangningar. *°

6 steg for centrumutveckling

Page & Hardyman (1996) har uppmarksammat en processmodell fér centrumutveckling som
har utvecklats av den brittiska Association for Town Centre Management (ATCM) som kan
vara av intresse for en centrumutveckling i Veberéd. De har delat upp processen i sex steg,
dar det forsta steget innebar identifiering av problemet &r, t.ex. dékad konkurrens fran
shoppingcenter i andra stader. Steg tva handlar om att skapa en medvetenhet om
problemet, organisera intressenter, analysera problemets bestandsdelar och identifiera
prioriterade omraden. Efterféljande steg tre innebar att skapa en gemensam vision for ortens
intressenter och en grund for partnerskap och samarbete. Har &r det tillit och sjalvfértroende
viktiga faktorer att uppméarksamma och starka.

Det fjarde steget innehaller att skapa en organisationsstruktur, identifiera en
centrumutvecklare och finansiering. ATCM rekommenderar att organisationen har bade en
styrgrupp och en arbetsgrupp. Centrumutvecklaren far da en koordinerande funktion mellan
intressenterna och mellan de tva grupperna inom organisationen. Finansieringen ska helst
komma i lika delar fran privat och offentligt hall. Dé&refter menar steg fem att en
handlingsplan ska dras upp som innehaller aktiviteter som kan implementeras pa en
kortsiktig tidshorisont, for att f& bevis pa organisationens effektivitet som kan visas upp
direkt. Exempel pa aktiviteter ar t.ex. planering av lokaltrafik, gagator, miljéfragor, kvalitén pa
utbudet och marknadsféring. Slutligen ska aktiviteterna implementeras i steg sex och
stadskarnan ska marknadsféras i lokal press, hos lokala organisationer och féretag.” Page
& Hardyman (1996) menar att d&ven om alla dessa steg ar viktiga ar det i slutdndan
essentiellt att marknadsfora stadskarnan for att boende och konsumenter ska vara medvetna
om att det finns alternativ till att handla p& andra orter eller andra shoppingcenter.'® Aven om
Page & Hardyman talar om vikten av de kortsiktiga aktiviteterna s ar det aven viktigt att se
till utvecklingen i ett langre perspektiv, speciellt om man som i Veberdds oversiktsplan har
planerat utvecklingsomraden for bebyggelse for 40 ar i framtiden.

Centrumforeningar bestar ofta av en rad olika intressenter, fran butiksagare,
fastighetsagare, investerare, konsumenter, intresseféreningar, polis, politiker till buss- och
tagforetag. Dessa foreningar arbetar for att hoja attraktionskraften i de centrala delarna
av staden. Enligt Pal & Sanders (1997) ligger stort fokus i detta arbete pa att identifiera
vilka grupper som anvander sig av stadens centrum och vilka behov dessa grupper har,
for att sedan arbeta for att mota dessa. Gruppernas behov kan skilja sig at beroende pa
de kontextuella forutsattningarna, t.ex. i en stadskarna som &r drabbad av kriminalitet och
skadegorelse ar sékerhet en stor fraga. Alzubaidi et al. (1997) &r inne p& samma spar

'® Forsberg, H. Medway, D. Warnaby, G. (1999) Town centre management by co-operation: Evidence from
Sweden. Cities, Vol. 16, No. 5. 1999. s. 320.

" page, S.J.Hardyman, R. (1996) Place marketing and town centre management: A new tool for urban
revitalization. Cities, Vol. 13, No. 3, 1996. s. 156.

'8 |bid, s.155
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och beskriver hur tyska stadskarnor har lyckat skapa en attraktivitet genom att férsoka
erbjuda konsumenterna samma upplevelse som de far i shoppingcenter. *°

| Veberods kontext innebér detta att man maste se till de varor och tjanster som ar unika
eller som atminstone har en konkurrensfordel i jamforelse med konkurrerande orters
utbud. | vissa fall 16ser detta sig av sig sjdlv, t.ex. vad galler byggfirmor déar det ar
bekvamare att ta en hantverkare som jobbar tva kvarter bort &n en som &r i baserad i
Lund. | andra fall ar det svarare som t.ex. matvarubutiker, frisdrsalonger eller detaljhandel
av olika sorter. Dar ar det viktigt att veta varfor konsumenter valjer att handla pa vagen
fran sina arbeten i Lund, Malmé och Skurup istéllet for att handla i Veberod, for att kunna
utforma ett attraktivt alternativ i Veberdd. Idag saknas ett apotek i Vebertd, och
butiksinnehavare har patalat att denna typ av kringfunktioner ar viktiga for att folk ska
stanna kvar och handla i byn.

| Sverige finns bland annat paraplyorganisationer som t.ex. fdreningen Svenska
Stadskarnor som ar en sammanslutning av svenska centrumféreningar, kommuner,
foretag och andra intresserade av centrumutveckling. De arbetar med att 6ka intresset
och kunskapen om betydelsen av en stadskarna och vad stéder kan gora for att utveckla
sin stadskarna. Kopplat till denna organisation finns ett natverk for centrumutvecklare,
vilket da riktar sig mot de som jobbar rent operativt med dessa fragor.

Sett till vad som kravs for centrumutveckling gar det att dra ett par slutsatser for Veberdds
rakning, &ven om mycket av den teori som finns géller stader (om an i vissa fall
smastader) snarare an byar i ndra anslutning till betydligt storre orter. Men vikten av en
god dialog mellan aktérerna inom ortens centrum och mellan centrumaktérerna och till
exempel kommunen. Vikten av att fa folk att stanna till och vistas i ortens centurm ar
ocksa uppenbar. Om Simrishamnsbanans station i Veberéd placeras i centrum skulle
detta innebéra ett stérre antal personer gor ett par dagliga stopp i Veberdd &n vad som ar
fallet idag. Istallet for att med bil fardas dorr till dorr fran hemmet till arbetet skulle en fard
med Simrishamnsbanan ge ett naturligt tillfélle att stanna och handla i byns centrum. En
placering i Veberdds norra delar skulle inte f& samma effekt, utan snarare leda bort
pendlare och potentiella konsumenter fran Veberods centrala delar. Detta innebar att det
kraver ytterligare ett stopp pa vagen hem for att handla, klippa sig eller liknande, vilket
riskerar att minska handeln i Veberdds centrum jamfért med en central placering a
stationen.

Effekter i Veberod som foljd av etableringen av ESS och MAX IV i Lund

ESS kostar cirka 14 miljarder kronor att uppféra och MAX IV cirka 3 miljarder kronor.
Oxford Research har pad uppdrag av delprojekt TI6 inom TITA analyserat de
affarsmaojligheter som uppstar for foretag i regionen som en effekt av bygget av de tva
forskningsanlaggningarna. En generell slutsats &r att en betydande del av de varor och
tjanster som anlaggningarna kommer att efterfrdga under framforallt den konventionella
byggnationen gar att finna i regionen, men att foretagen sjalva aktivt maste arbeta for att
komma in som leverantdrer till anldggningarna. Férutom leverantdrer till sjalva bygget av
anlaggningarna har o6vriga affarsomraden identifieras géllande exempelvis boende,
internationella skolor, restauranger, konferenslokaler, hotell, kontor, och &vriga
servicefunktioner.

% Alzubaidi, H. Vignali, C. Davies, B.J. Schmidt, R.A. (1997) Town centre versus out-of-town shopping: a con-
sumer perspective. International Journal of Retail & Distribution Management Vol 25. Number 2. 1997. s. 79.
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Utifran Veberods naringslivssammansattning ar tre parametrar viktiga att belysa narmre i
detta sammanhang:

1) Byggforetagens framtradande roll i Veberdd
2) Den stora andelen mikroftretag i Veberdd

3) De boende- och pendlingsméjligheter som finns mellan Veberod och omrédet kring
ESS och MAX IV

Relaterat till de tva forstnamnda parametrarna kommer efterfrdgan pa byggféretag under
byggfasen av ESS (2013-2025) och MAX IV (2011-2015) att vara betydande. MAX IV
upphandlar exempelvis for en miljon om dagen de narmsta fem aren. Ansvarig byggherre
for respektive anlaggning kommer att efterfraga tjanster inom schaktarbete, konventionellt
bostadsbygge, elinstallationer, vdrme och sanitetsarbete, ventilationsinstallationer, med
mera. De inkop av varor och tjanster som ESS och MAX IV sjalva star fér, och som sker i
form av offentlig upphandling, kommer till stor del ske genom tecknandet av ramavtal.
Detta gynnar i praktiken storre foretag som har kapacitet att leverera de volymer som
efterfrdgas samt besitter nodvandig kompetens. Givet den betydande andel mikroféretag
som karakteriserar naringslivsstrukturen i Veberdd ar det viktigt att foretagen samverkar
med andra foretag i syfte att uppna de volymer och kompetenskrav som kommer att
efterfrdgas. Ett tillvagagangssatt i detta arbete ar att man fran offentligt hall hanvisar till
de motesplattformar som just nu utformas inom och utanfor TITA-projektet i form av
exempelvis hemsidan www.tillvaxtmotor.se. P& hemsidan, och i framtida utskick fran
TITA, kommer behovet fran anlaggningarna att beskrivas narmre samt vilka
tilvagagangssatt som maximerar féretagens chans att leverera varor och tjanster till ESS
och MAX IV.

Omradet kring ESS och MAX IV — Brunnshdg — kommer att véxa till att bli en stadsdel dar
upp emot 50 000 manniskor kan bo och arbeta i framtiden. Fram till 2025, nar bada
anlaggningarna ar i drift, planerasfor 3000 bostader och 20 000-25 000 arbetsplatser
inom omradet. | Gvrigt pagar en rad investeringar som nya hotell- och
konferensanlaggningar i form av Park Inn och Ideon Gateway. ESS och MAX IV kommer
att besdkas av en stor méngd internationella forskare nar anlaggningarna ar i drift, enbart
for ESS talas det om upp emot 5000 besokare arligen. Forutom bestkande forskare
kommer med all sékerheten stérre mangd konferenser att anordnas i Lund med omnejd.
Ungeféar 450 personer kommer att arbeta vid ESS och 250 vid MAX IV nar
anlaggningarna ar i drift. For framforallt ESS handlar det i stor utstrdckning om
rekryteringar som gors internationellt. Om vi analyserar bostadsefterfrdgan for dessa
yrkesgrupper kan det ségas att besdkande forskare, det vill sdga de som genomfor
experiment mellan 2 dagar och en vecka vid anldggningarna, framforallt kommer att
efterfrdga bostadslosningar i nara anslutning till ESS och MAX IV. For denna kategori,
varav en betydande del kommer att vara relativt kapitalsvaga yngre forskare under 30 ér,
handlar det om att fa ut s& mycket som mgjligt av den experimenttid som man blivit
tilldelad. Saledes kommer boendepreferenserna i stort att bestd av vandrarhem eller
billigare hotell som finns i anslutning till forskningsanlaggningarna. For kategorin fast
anstallda forskare daremot kommer helt andra preferenser att galla, och har kan Veberdd
utgora ett mojligt boendealternativ. Givet utvecklingen av Brunnshogsomradet och den
inflyttning av forskare som kommer att folja i ESS och MAX IV spar, kommer Veberod att
utgbra ett mer attraktivt boende- och pendlingsalternativ.om Simrishamnsbanan och
Lundalanken ar etablerade. | ett sddant scenario kommer restiden att mer an halveras
fran dagens 40 minuter till 19 minuter mellan Veberdd och Brunnshdg.
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Nar det galler naringslivsutveckling ar det viktigt att lara sig fran bade tidigare erfarenhet-
er men aven frdn andra orter som har haft en liknande utveckling eller varifran viktiga
lardomar kan dras. | denna del av projektet har orterna Sibbhult och Bromdlla valts ut.

Dessa tva ar utvalda baserat p& olika kriterier, Sibbhult p& grund av den stora struktur-
omvandling som orten genomgatt och det lyckade arbete som kommunen och regionen
genomfort for att vanda denna forandring till en positiv utveckling. Bromolla &r utvalt pé
grund av det goda arbete med mikroféretag som kommunen har genomfort men ocksa for
att ge perspektiv fran en lite storre ort. | urvalet har fokus legat pé igenkanning och likhet-
er med de forutsattningar som Veberdd har, men dven pa att ta till vara pa de lardomar
av arbete och den situation som orterna har befunnit sig i. Bada orterna har pa ett lyckat
satt rort sig mot ett naringsliv som i hogre grad liknar de forutséttningar som Veberéd har,
i form av bland annat smaftretagande.

Materialet till denna jamforelse har skett genom statistiska kallor s som SCB, Svenskt
Naringsliv samt de respektive kommunernas egen statistik. Det har d&ven genomforts tva
intervjuer med de tva kommunernas naringslivschefer, for att genom intervju ta del av den
kunskap de besitter och de lardomar de har.

Sibbhult

Sibbhult ar en ort i nordostra Skane som under de senaste fem aren har genomgatt en
stor och omvalvande strukturférandring. Scania hade sedan lange varit en stor och bety-
delsefull arbetsgivare men beslutade 2006 att under 2008 flytta sin produktion fran Sibb-
hult, vilket kom att lamna orten i en svar situation med uppsagningar och utflyttningar.
Region Skane fick reda pa detta nar beslutet togs och inledde darfor ett proaktivt arbete
tilsammans med kommunen och Sibbhults néringsliv for att vanda detta negativa beslut
till nagot positivt for orten. | slutdndan hade ca 300 nya jobb skapats i Sibbhult och end-
ast en liten avflyttning skedde som ett resultat av flytten av Scanias produktion.

Enligt SCB hade Sibbhult en befolkning pa 1383 personer 1995, vilket var innan Scania
tog beslutet att l4gga ned sin verksamhet p& orten. Ar 2010 hade orten en befolkning pa
1364, vilket innebar att befolkningen har minskat med 19 personer. Sett utifran kan det
kanske inte te sig s& markvardigt men i ljuset av att Scania anstéllde 550 personer innan
de lade ned sin produktion, vilket alltsd motsvarande mer an en tredjedel av ortens be-
folkning, s& vacker det en hel del fragor kring hur orten har lyckats hantera denna struk-
turomvandling pa ett sa bra satt och vad som kommit att ersatta denna stora arbetsgi-
vare.

Torbjorn Lindh ar VD for Ostra Goinges kommuns och naringslivs samarbetsorganisation
for néringslivsutveckling Goinge Néaringsliv och deltog i strukturomvandlingen i Sibbhult.
Han beskriver en samarbetsprocess dar Scanias lokaler har omvandlats fran fabrik till ett
foretagshotell, och inhyser numera en rad avancerade tillverkningsforetag. Enligt Vd:n var
framgangsreceptet samverkan och d& mellan alla parter. Det kravdes insatser fran Ostra
Goinges naringsliv och kommun, frAn Scania och Region Skane for att genomféra denna
férandring.

Sibbhults naringsliv domineras till stor del av sma foretag, vilket illustreras i tabellen ne-
dan. Merparten av de 97 pa orten registrerade foretagen ar enmansféretag och endast 33
av dessa har anstallda. Av de féretag som har anstéllda har de flesta 1-4 anstéllda och
endast ett fatal har mer personal an sa. Sibbhult har tva stora arbetsgivare, dels Haki Ab
som tillverkar byggnadsstallningar och sen Sibbhultsverken AB som tillverkar bland annat
vaxellador i Scanias gamla lokaler. | 6vrigt bestar naringslivet av en hel del tillverknings-
och byggindustri men det finns &ven en viss service- och restaurangsektor.
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Figur 19: Antal foretag i Sibbhult H Antal foretag
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Sibbhult beskrivs av kommunen som ett samhéalle som domineras av verkstadsindustri
och trots att Scania flyttat sa fortsatter orten att bedriva verksamhet inom denna nérings-
gren. Forskaren Ola Jonsson (2009) vid institutionen for kulturgeografi och ekonomisk
geografi har studerat Sibbhult med avsikt att forsta de processer som majliggor en positiv
strukturomvandling i sparen av nedl'eigg;]ningen.20 Han pekar bland annat pa den viktiga
roll som lokala och regionala aktorer kan spela. Liksom Goinges Naringslivs VD Torbjorn
Lindh pekar Ola Jonsson pd hur det starka samarbetet mellan den privata och offentliga
sektorn i detta fall mgjliggjorde ett utbyte av nétverk och kontakter. Ett proaktivt samar-
bete mellan dessa intressen mdjliggjorde att humankapital och infrastruktur som fanns
efter Scanias flytt kunde tillvaratas. Vidare sa lades stort fokus vid diversifiering av na-
ringar utifrin den existerande kunskapsbasen, vilket innebar minskad sarbarhet for fore-
tagen genom att de kunde leverera flera produkter till flera képare men &ven att Sibbhult
som ort far ytterligare naringar och utdkade kompetenser.

Goinges Naringslivs VD pekar i intervjun pa vikten av infrastruktur, i form av stédfunktion-
er, lokaler och liknande vilket Sibbhult har gott om, men aven i form av kommunikationer.
Sibbhult har varken tillgang till hamnar, flyg eller jarnvag pa ett nara avstand. Detta gor att
allt som transporteras maste ske "pa asfalt” som Goinges Naringslivs VD uttrycker det.
Orten har lyckats diversifiera sitt naringsliv men har fortfarande en stor andel tillverknings-
industri, som tenderar att vara mer konjunkturkénsliga &n andra sektorer. Dock har den
nuvarande forandringen lett till fler kunder for Sibbhults tillverkningsindustri samt inlett en
utveckling bort frdn den bruksmentalitet som tidigare dominerat orten.

Jonsson (2009) menar att det &r viktigt att fokusera pa tva saker, dels att utveckla karn-
kompetens och dels att utveckla verksamheter kring denna karnverksamhet. P& sa satt
kan en konkurrenskraftig utveckling komma till stand. Det &r dven viktigt hur lokalt férank-
rade de egna foretagen ar, vilken bild de har av sig sjalva i relation till orten dar de arbe-
tar, for att fa till stand en langvarig och héallbar ekonomisk utveckling.

Utifrdn detta fall finns det tre huvudsakliga lardomar relevanta for en framgangsrik na-
ringslivsutveckling i Veberdd:

e Vikten av att fa till stdnd ett privat-offentligt samarbete/partnerskap kring narings-
livsutveckling och Vebertds framtid.

% Ola Jonsson, 2009, Avveckling, omstéllning, utveckling. Scania i Sibbhult.

38



e Vikten av att mdgjliggora en diversifiering av Veber6ds naringsliv for att skapa en
bred och stabil ekonomisk utveckling pa orten.

e Att etablera en kansla for Vebertd hos foretagen och en vilja att utveckla och in-
vestera i orten.

l Bromolla

Bromolla &r en tatort tillika centralort i Bromélla kommun i Skane Ian. Orten ligger i nord-
Ostra Skane mot gransen till Blekinge. Tatorten har enligt SCB 7595 innevanare ar 2010
och i kommunen bor cirka 12 000 enligt kommunens hemsida. Sedan 2005 har orten
vuxit med 167 personer och har goda kommunikationer med tillgang till Europavag 22,
jarnvdg och hamnar. Flygférbindelser finns inom en halvtimmes bilfard i Kristianstad.
Kommunen har sedan 2008 blivit utsedd till Skénes béasta foretagarkommun och har ett
lAngtgéende arbete med att arbeta med naringslivsutveckling samt skapandet av ett
gynnsamt klimat for mikro- och sméaféretag.”

Naringslivet bestar till stor del av enmansforetag, dar 323 av de 487 foretagen i tatorten
inte har nagra anstallda vilket tabellen nedan indikerar. Vidare ar de andelen foéretag som
har 1-4 anstallda stor och utgor ytterligare 110 foretag. D& orten &r sedan lange en
bruksort har den ett fatal stora dominerande industrier som Ifé Sanitar AB, LB hus AB och
If6 Ceramics. Aven Bromoélla kommun och Ica Maxi &r tva stora arbetsgivare for orten.

Figur 20: Antal foretag i Bromdlla = Antal féretag
350 323
300 -
250 -
200 -
150 - 109
100 -
50 - I 25 16 9 5 T 5
0 - . — e . . :
Oanstdllda 1-4 5-9 10-19 20-49 50-99  100-199 200 - 499
anstéllda anstéllda anstéllda anstélida anstillda anstéllda anstéllda

| en studie av Bromolla har Forum for Smaféretagarforskning belyst en rad faktorer som
positivt och negativt inverkat p& kommunens foretagsklimat med fokus pa mikroforetag. |
studien belyses vikten av att ha en naringslivschef som ar val foérankrad i samhallet, en
kommunstyrelse som visar ett tydligt intresse for foretagsklimatet, att kommunen har ett
aktivt arbete for att kvalitetssdkra kommunens féretagsservice och deltar i samarbeten
med andra kommuner for att stotta kompetenshéjning for sma foretag. Av de faktorer som
har paverkat foretagsklimatet negativt namns framst praktiska faktorer sdsom brist pa
lokaler, personalbrist, krangliga regler samt att féretagarna saknar resurser for att véxa
och utvecklas.

Vid intervjun med Bromdllas naringslivschef beskriver denne hur kommunen aktivt arbe-
tar med att minska naringslivets sarbarhet genom att skapa en mangfald av féretag. P&
sa satt ska ett allt for stort beroende av enskilda branscher undvikas och ett mer dyna-

L FSFs foretagsklimatindex 2008
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miskt och hallbart foretagande skapas. Kommunen har darfor inlett en strukturomvandling
for att minska sitt beroende av de stora féretagen i kommunen. Néringslivschefen beskri-
ver hur de stora foretagen vaxer och sparar in pa anstallda genom ny teknik vilket kan
innebara varsel aven nar konjunkturen &r bra. Istéllet vill naringslivschefen uppmuntra
och stétta det befintliga néringslivet samt uppmuntra till nyféretagande. Detta sker genom
gemensamma projekt, frukostméten varje manad, informationsméten och andra insatser
for att skapa en "vi-anda” som néringslivschefen uttrycker det. Enligt honom &r féretagen
de basta ambassadodrerna for en bra kommun, darmed ar kommunikation med dem
mycket viktigare &n marknadsféringskampanijer.

I Bromdlla finns ett naringslivsrad med representanter fran bade kommun och naringsliv,
som tillsammans med naringslivschefen arbetar fram en naringslivsplan med konkreta
atgarder for det kommande aret. | denna plan finns atgarder for befintliga foretag, for att
oka foretagande langsiktigt och kortsiktigt, etableringsfragor samt profilering. Bromolla ar
en relativt liten kommun och det bidrar till att skapa en kansla av narhet och direktkom-
munikation. Naringslivschefen beskriver sig som en "one-stop-shop” som kopplar ihop
foretagen med ratt person pd kommunen, t.ex. i bygglovsfragor. Bromoélla har dven en
anonym panel av foretagare som varje ar far svara pa frdgor om vad som ar bra och vad
som kommunen kan forbattra. Detta blir ett satt att fa feedback pé vad foretagarna tycker
om det arbete som gors med att framja naringslivet.

Bromolla ar centralorten i kommunen, vilket kan gora att igenkanningen med Veberdd
inte kan ske direkt. Daremot gar det att dra flera paralleller till Veberéd och hur dessa
erfarenheter skulle vara applicerbara i Veberods fall. Veberod har liksom Bromolla manga
mikro- och sméaféretag och fallet Bromdlla visar p& hur viktigt det kommunala engage-
manget ar for det lokala naringslivet.

Bromolla arbetar &ven aktivt med centrumutveckling. Kommunen har initierat "Samspel
for centrumutveckling” dar en arbetsgrupp ar tillsatt for att arbeta med fysisk planering,
aktiviteter i centrum, bildandet av en centrumallians samt nyetableringar.

Fysisk planering handlar om trafikplanering, parkeringsplatser och hur torget ska se ut.
Aktivitetsdelen handlar om att fylla centrum med innehall, centrumalliansen om att aktorer
gar samman och planerar aktiviteter. Arbetsgruppen arbetar ocksd med att fylla de
tomma lokalerna genom nyetableringar.

Utifrdn Bromdlla kan foljande lardomar relevanta for naringslivsutveckling i Veberod ob-
serveras:

e Ett aktivt engagemang frdn kommunen som visar pa intresse for utvecklingen i
Veberdd och fangar upp de lokala tankegangarna.

e En bred ansats for naringslivsutveckling med samarbete mellan orter och kom-
muner i vissa fragor kan skapa synergieffekter for de lokala entreprendrerna

e Att skapa en vi-anda som omfattar féretagarna och kommunen och visar att man
arbetar at samma hall, inte minst viktigt for att astadkomma en positiv utveckling i
centrum.
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| denna del kommer mdjligheterna till naringslivsutveckling av Veberdd att diskuteras
uppdelat efter styrkor, svagheter, mojligheter samt hot. Dessa summeras forst i nedan-
stdende tabell for att sedan beskrivas och analyseras djupare nedan.

Styrkor Svagheter
e Geografiskt centralt belagen i e  Svaga relationer till kommunen
Skane e  Lagre uthildning &n genomsnittet i kom-
e Framgangsrikt och diversifierat na- munen.
ringsliv e  Stor andel enmansfdretag
Hog andel forvarvsarbetande e  Beroende av vagnatet
Ortens sarpragel och attraktiva bo-
endemiljo
Maojligheter Hot
e Sparbunden kollektivtrafik i form av e Konkurrens fran narliggande orter som
Simrishamnsbanan Dalby, som prioriteras i kommunens ut-
e Goda investeringsmojligheter vecklingsarbete i nartid.
e Starkare samarbetsklimat mellan e Attt Veberods sarprégel forsvinner till
kommun och néaringsliv foljd av en alltfér snabb expansionstakt.

e Utarmning av centrum p.g.a. konkurrens
med affarer och foretag pa andra orter
dit Veberddsbor dagspendlar.

| Styrkor

Bade den geografiska analysen och de intervjuer som har genomforts bekréftar att Vebe-
rod ligger centralt till i regionen och pa sa satt ar ett bra val for sdvéal arbetstagare som
foretagare. Narheten till Lund, Malmo, Skurup, Ystad, etc. gor att tjansteforetag s& som
Stallningsbyggarna i Skane AB kan nd ut med sina stallningar till stora delar av regionen.
Narheten till andra orter minskar @ven problem vid t.ex. nyanstéllningar da upptagnings-
omradet ar storre. Samtidigt ligger inte Veberdd sa pass nara en storre ort att Veberdd
inte har ndgon egen identitet. Tvartom finns det ett levande centrum i orten som gor att
det trots betydligt stérre nattbefolkning (boende i Veberdd) &n dagbefolkning (forvérvsar-
betande i Veberod) inte kan anses vara en sovstad i klassisk bemarkelse, utan en le-
vande aktiv ort med starkt narings- och féreningsliv.

Veberdd har en rad dynamiska och framgangsrika foretag. Det &ar dessa foretag som
vaxer i storlek och anstéller personer i Veberdd med omnejd som bidrar till skatteun-
derlaget. Enligt amerikansk forskning fran 80-talet bidrar sma snabbvéaxande foretag med
de storsta sysselsattningstkningarna jamfort med stora foretag som ofta tvingas effektivi-

sera och skéra ned pa antalet anstallda.?? Detta innebar en fordel for Veberdd i och med

att det finns saval potential som utrymme att utveckla dessa foretag. Har kan Lunds
kommun spela en viktig roll i att stodja dessa foretags tillvaxt.

Ett diversifierat naringsliv gor att samhallet &r mer motstandskraftigt mot fall i konjunktu-
ren genom att manga mindre foretag anstaller i flera branscher istallet for ett fatal storre.

22 Birch L. David. (1987) Job creation in America; How our smallest companies put the most people to work. The
Free Press, New York. Se aven Neumark et. al, 2008, Do Small Business Create More Jobs? New Evidence
from the National Establishment Time Series.
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Veberods néaringsliv bestdr av en mangd foretag inom bland annat byggbranschen, juri-
dik, ekonomi, vetenskap och teknik, detaljhandel, jordbruk, skog och fiske, transport och
magasinering. Att ett fatal storre foretag gor en ort sarbar visar inte minst erfarenheter
fran bade Bromdlla och Sibbhult, dar varsel och nedlaggningar har hotat béda orternas
sysselsattning. Istallet kan ekonomiska motgangar i en bransch kompletteras av fram-
gangar i en annan och sysselsattningen i Veberod paverkas pa det sattet inte lika hart.

Enligt kommunens statistik &r andelen forvarvsarbetande i Veberdd hogt éver kommu-
nens snitt. Detta ger skatteintakter till kommunen som kan anvéndas till skola, vard och
omsorg samtidigt som det inte tar p& kommunens utgifter. Att Veberods befolkning har
inkomster 6kar ortens képkraft och bidrar till ortens starka identitet.

Flera av de intervjuade har papekat att Veberod har en mycket attraktiv och speciell bo-
endemiljo. Narheten till de naturskbna omgivningarna, de karaktaristiska tegelbyggnader-
na och de omgivande jordbruken ar kvalitéer som framhalls och detta ar aspekter som
kan locka flera att bosétta sig i Vebertd. Forutsatt att dessa egenskaper framhavs och
bevaras kan de fungera som ett mervarde i den kommande utvecklingen av Veberdd. Det
ar alltsa viktigt att expansionen av till exempel bostadsomraden i sig inte skadar de starka
natur- och kulturvarden som finns i och omkring Veberéd.

| Svagheter

Lunds kommuns narvaro i Veberdd har beskrivits som dalig i nagra av intervjuerna. Bland
annat beskriver foretagarféreningen hur den har varit samre men att dialogen nu genom
den nya naringslivschefens engagemang har forbattrats. Den bristande kommunikationen
mellan kommunen och foretagare i Veberod ar naturligtvis en svaghet fér Veberéd da
den inte bara riskerar att minskar fértroendet och legitimiteten fér kommunens beslut utan
aven minskar kommunens mdjlighet att fa ett informationsunderlag for utbyggnationer,
utvecklingsmajligheter osv. Detta har uttryckts genom bland annat féretagare som menar
att kommunen inte forstar deras behov av utveckling. Har ar det viktigt att komma ihag
slutsatserna fran rapporten skriven av Forum for Smaforetagarforskning som presentera-
des i inledningen som understrok vikten av kommunikation da foretag har svart att pa
egen hand tillgodogora sig ett gott naringslivsklimat. Vidare visar erfarenheter fran
Bromolla att deras naringslivschef aktivt arbetar med utatriktade aktiviteter for att infor-
mera och ta in information om forutséttningarna for foretag, vilket kan fungera som inspi-
ration i Veberdds fall. 1 Sibbhult sker kommunens naringslivsarbete i néra samverkan
med naringslivet genom deras gemensamma organisation.

Enligt kommunens statistik har befolkningen i Veberdd lagre utbildningsgrad dn genom-
snittet i kommunen, aven om uthildningsnivan ar hogre an for landet som helhet. Utbild-
ning pekas ofta ut som grundldggande for entreprenérskap och innovation. | en nyligen
publicerad artikel konstaterar Millan et al. (2011) att det inte ar bara entreprendrens ut-
bildning som paverkar foretagets produktivitet utan att aven befolkningens utbildningsniva
har betydelse. Detta genom att befolkningens hdga utbildningsniva méjliggor att foretaget
kan anstélla utbildade och mer produktiva medarbetare men aven att den generella efter-
fragan ar mer sofistikerad. Befolkningens utbildningsniva ar darfér kopplad till bade fore-
tagets dverlevnad och dess méjlighet att skapa sysselsattning.?®> Darmed menar forskar-
na att politik for utbildning ar starkt kopplat till politik for entreprenérskap och genom att
stérka det ena starker man det andra. Tvartom blir det darfér mindre effektivt att starka
entreprenorskap utan att satsa pa utbildning. Har kan kommunen spela en viktig roll i
form av att erbjuda kompetensutvecklande atgarder for foretagare och for blivande entre-

% Millan, J, M. Congregado , E. Roman, C. van Praag, M. van Stel, A. (2011), The value of an educated popu-
lation for an individual’s entrepreneurship success. EIM Research Reports, Zoetermeer, the Netherlands. S. 22.
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prendrer. Exempelvis Dalby har en hdgre utbildad befolkning &n Veberdd vilket kan inne-
béra en konkurrensnackdel fér Veberdd, som kommunen bor arbeta for att minimera.

| kartlaggningen av Veberdds néaringsliv framkom att en stor del av ortens foretagare &r
enmansforetag. Detta ar inte unikt for Veberdd utan ett liknande maonster finns i hela
Sverige. Enmansféretagare ar ofta en utsatt grupp, som saknar sociala, ekonomiska och
tekniska resurser som stérre foretag har tillgang till. Detta blir hammande for foretagets
tilvaxt och utveckling. Enmansforetag har aven svarare att fa tillgang till kapital for
investeringar &an storre foretag. Socialt sett ar enmansféretag mer utsatta for
inkomstbortfall pa grund av t.ex. sjukdom. Det saknas en social stodfunktion nagot som
ar naturligt pa arbetsplatser med anstallda.

Teknologiskt har enmansforetag svart att hanga med i utvecklingen, de saknar helt enkelt
resurser att driva forskning och utveckling (FoU). Detta ar forvisso ett problem som de
delar med méanga foretag men i en studie av mindre foretags satsningar pad FoU som
Vinnova har gjort i samarbete med SEB framkommer att enmansféretag och mikroféretag
ar 6verrepresenterade bland de féretag som inte satsar p& FoU.?* Anledningarna till detta
ar brist pa tid och finansiering. Har finns ett stort behov av stdttande insatser fran
kommunen i form av kompetensutveckling men aven i form av kunskapsdelning mellan
foretag.

Enmansforetagare behdver aven information om vilka andra funktioner for stottning
socialt, ekonomiskt och tekniskt som finns att tillgd genom kommunen men dven regionalt
och nationellt. Utéver det finns det exempel fran t.e.x Goteborgs kommun pa hur
kommunen har skapat ett miljéledningssystem fér mindre foretag, som fungerar som ett
trappsteg till dyrare ledningssystem som t.ex. ISO.?®

Intervjuer och den tidigare ortsanalys som gjorts visar att det finns ett stort bilberoende i
Veberdd, dels eftersom manga pendlar till sina arbeten och dels eftersom det inte finns
sparbunden kollektivtrafik. Kommunikationerna med buss ar forvisso goda, men
kapaciteten &r inte lika hog som i ett jarnvagsnat. Dessutom bildas idag koer fér dem som
pendlar med bil vid rusningstrafik. Med den expansion som planeras for bade Veberod
och Dalby kommer situationen att forvarras, och de som idag pendlar med bil kommer att
behdva starka alternativ.

Mojligheter

Simrishamnsbanan 6ppnar upp for manga mdgjligheter for okad pendling genom
forbattrade kommunikationer. Detta ar en viktig faktor ur flera perspektiv. Genom att géra
det méjligt att erséatta pendlande med bil med t&g minskar invanarna sin miljopaverkan. °

Minskad bilanvandning till foljd av Simrishamnsbanan oOkar darmed livskvalitén for
Veberdds innevanare bade i form av battre halsa men aven i form av en attraktiv natur i
och omkring orten. De forbattrade kommunikationerna skapar ocksa tkade mojligheter
for turism i Veberdds naturskéna omgivningarna.

Simrishamnsbanan kommer att innebara utékade mojligheter bade for boende i Veberod
och for foretag med anstéllningsbehov. Antalet arbetsplatser som kan nds med
kollektivtrafik inom 30 minuter 6kar fran knappt 27 000 till drygt 105 000 i och med
Simrishamnsbanan. Dessutom far Veberdds foretagare tillgang till en mycket storre

% Vinnova & SEB. (2007). Svenska sméféretags syn p& innovationer och FoU— hinder och méjligheter. Skandi-
naviska Enskilda Banken AB, Stockholm. s. 12.

% Goteborgs stad, tillganglig 2011-9-17
% Naturvardsverket, tillganglig 2011-09-14
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arbetsmarknad med potentiella arbetstagare. Restiderna till regionens metropoler och till
hela Oresundsregionen foérkortas avsevart.

Naringslivschefen i Lunds kommun menar att det finns manga investerare som riskerar
att se forbi Veberdd och fokusera pé storre orter, trots att deras behov mer an val tacks i
Veberdd, med tillgang till billig mark men anda med goda kommunikationer till Lund och
Malmo. Sa en 6kad marknadsforing skulle kunna ha positiv effekt. Detta kraver dock en
forbéattrad dialog mellan kommun och néringsliv.

Hot

Enligt Lunds kommuns dversiktsplan &r den narliggande orten Dalby prioriterad i planens
forsta fas. Denna utveckling kan ha konsekvenser pa kort sikt for naringslivet och utveckl-
ingen i Veberdd, t.ex. i form av minskad inflyttning. Dalbys nérhet till Lund samt de nya
kommunikationer som planeras riskerar att konkurrera ut Vebertd och minska mdjlighet-
erna till positiv utveckling. Lundalanken kommer tillata 6kad pendling mellan Dalby och
Lund och Simrishamnsbanan kommer fora Dalby och Malmd narmare varandra. Den
geografiska narheten till kommunens centralort tillater battre kontakt med politiker och
tjansteman jamfort med Veberod, vilket ar nagot som kommunen maste ha i atanke.
Dessutom &r utbildningsnivan hogre i Dalby &n i Veberdd.

Samtidigt tillater avstandet Veberod att utvecklas till en mer sjélvstandig ort, om kommu-
nen har maéjlighet att starka den Veberddska identiteten och sarprageln och inte lata Ve-
berdd vaxa i skuggan av Dalby.

Som namnt tidigare har Vebertd en stark egen identitet, som forstérks av dess arkitekto-
niska inslag och den attraktiva boendemiljon. Oversiktsplanen beskriver en kraftig bebyg-
gelseutveckling da Simrishamnsbanan har tagits i bruk. Det finns dven langtgaende pla-
ner pa4 omraden att utveckla under de narmaste 20 aren och det &r viktig att detta sker pa
ett satt som &r i harmoni med Veberods identitet. Detta innebar att satta stort fokus pa
arkitektoniska krav och specifikationer vilket kan utgéra en utmaning att kombinera med
den planerade energi-effektiva bebyggelsen. Utbver de rent estetiska aspekterna ar det
ocksa viktigt att det finns en finns en lokal forankring av utvecklingen. Veberods inneva-
nare ar deltagande och roststarka och tvekar inte att siga ifran och ha &sikter, det visar
inte minst diskussionerna kring placeringen av Simrishamnsbanans station. Detta delta-
gande fyller en viktig demokratisk funktion och bér uppmuntras.

| intervjuerna med foretagare i Vebertd har det framkommit att deras verksamheter hotas
av att deras kunder, Veberddsborna, handlar p& andra orter dit de dagspendlar. Detta &r
ett fenomen som pa kort sikt kan minska utbudet i de lokala butikerna i Veberdd och pa
lang sikt leda till en utarmning av Veberods centrum. Detta scenario kommer att drabba
de som har svart att ta sig langre strackor, i form av pensionarer, ensamstaende foraldrar
samt studenter men &ven de som arbetar i Veberdd och inte naturligt har vagarna forbi
narliggande orter. Om detta fortsétter riskerar detta férsvaga majligheterna fér Veberod
att skapa en sjalvstandig utveckling av naringslivet och ett levande centrum. Istéllet riske-
rar orten bli mer beroende av pendling och bilden av en traditionell sovstad forstarks.
Situationen &r inte unik for Veberod utan ett liknande moénster har under flera ar iakttagits
i flera mindre orter runt om i Sverige och i varlden. Detta kraver ett aktivt och langsiktigt
arbete fran bade kommun och naringsliv samt organisationer i Veberod for att motarbeta
och vanda denna trend.?’

%" For inspiration se t.ex. textruta i kapitlet om centrumutveckling.
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Idag ar Veberdd en mycket attraktiv boendeort. Det finns en val fungerande offentlig
service, narhet till stora naturvarden, ett levande féreningsliv samt ett forhallandevis aktivt
och levande centrum. Attraktiviteten i boendet &r naturligtvis en viktig parameter &ven for
de foretag som etablerar sig pa orten. Dartil kommer styrkor i form av goda
kommunikationer pad véag till resten av Skadne och ett diversifierat naringsliv. | det
inledande kapitlet presenterades fem punkter som OECD har pekat ut som
kadnnetecknande for konkurrenskraftig entreprendriell miljé. For att sammanfatta
presenteras de nu aterigen, med slutsatser om hur val respektive punkt stammer in pa
Veberdd:

e Ett diversifierat naringsliv: bade vad galler tillverknings- och tjanstesek-
torn. Garna med hogt foradlingsvarde och inriktat mot export och import-
sektorerna.

Analysen av Veberdds naringsliv, och da sarskilt foretag med anstallda, visade
att naringslivet ar mycket diversifierat. | denna analys har det inte varit mojligt att
titta pa foradlingsvarde respektive export och import, men exempelvis Veidec &ar
ett mycket framgangsrikt foretag med hogt foradlingsvarde. Det finns en relativ
overvikt av foretag relaterade till (den konjunkturkansliga branschen) byggande,
men trots detta far situationen i Veberdd betecknas som mycket god i férhallande
till denna forsta punkt.

e En valutbildad befolkning som kan arbeta effektivt i och utnyttja kunskap-
och informationsintensiva branscher.

Veberdd har en inte fullt s& valutbildad befolkning jamfort med snittet i Lunds
kommun. P& satt och vis ar denna jamforelse nagot orattvis eftersom Lunds
kommun &r bland de mest vélutbildade i hela Sverige. Inte desto mindre innebar
det en konkurrensnackdel vid féretagsetableringar jamfért med Lunds centralort.
Vid en hogre tillganglighet till Veberdd efter byggandet av Simrishamnsbanan ar
det dock mdjligt for mer valutbildade att pendla bade till och fran Veberod, varfor
det ar troligt att tillgangen till valutbildad arbetskraft kan sékras pa det séttet.

e En god och attraktiv miljd som maojliggor rekreation och ett rikt kulturliv.
Det har pa flera stallen i denna rapport betonats Veberdds unika tillgang till re-
kreationsomraden med stora naturvarden, exempelvis pad Romeledsen. Det finns
ocksa ett starkt foreningsliv enligt flera respondenter. Denna punkt far darfor sa-
gas vara val uppfyllt.

e Utvecklade natverk, institutioner och strategisk kapacitet ar viktigt utveckla
och anvénda kopplingar till hégre utbildning, forskningsinstitut, privat in-
dustri och myndigheter.
| Skane finns det gott om foretagsnatverk, kluster och triple-helix-samverkan. Det
ar dock tveksamt hur val Veberdd ingdr i dessa natverk och hur tatt sammanvéavt
naringslivet i Vebertdd ar med det anrika universitetet i Lund eller hdgskolan i
Malmo. Ett forsta steg pa vagen kan vara en 6kad dialog mellan kommun och néa-
ringsliv, eftersom kommunen pa flera satt ar en nyckelaktor i de natverk som
finns. Detta ar inte minst viktigt for att Vebertdd ska kunna vara en realistisk eta-
bleringsort foér underleverantorer.
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e Goda kommunikationer i form av infrastruktur med tillgang till vagar, tag-
och flygférbindelser men éven i termer av ett 6ppet och fritt samtalskli-
mat.?®
Nar det galler vagar &r kommunikationerna goda, &ven om det i rusningstrafik f6-
rekommer trafikstorningar for pendlare. Kollektivtrafik med buss finns men &r re-
lativt lAngsamt och har begréansningar i omfang. Darfér kommer det att betyda
oerhdrt mycket med en eventuell dragning av Simrishamnsbanan till Veberdd,
sarskilt om stationen placeras i de centrala delarna av orten. Exempelvis kommer
antalet arbetsplatser som kan nds med kollektivtrafik inom 30 minuters restid 6ka
fran knappt 27 000 till Gver 105 000.

Dessa punkter galler sdledes som yttre faktorer som paverkar foretagsklimatet. Dock
visade inledningen och de teoretiska utgadngspunkterna att de faktiska forutsattningarna
spelar mindre roll om det inte finns en fungerande dialog mellan féretag och kommun.
Nagra av respondenterna knutna till naringslivet menade att dialogen var bristfallig.
Naringslivschefen i Lund har som ambition att ha en tat kontakt med naringslivet i
Veberdod, vilket alltsd ar en god strategi.

Etableringen av Simrishamnsbanan och Lundalanken kan pa sikt starka bosattningen i
Veberdd. Orten blir mer intressant att bosatta sig i for personer som arbetar i exempelvis
Malmé eller Lund, da restiden till Veberdd blir under 30 minuter med kollektivtrafik. Det ar
viktigt att de nuvarande och framtida bostadsomradena betjanas sa gott som mojligt av
den nya stationen, och darfor bor det i detta perspektiv foresprakas en centralt placerad
station. | kombination med de lagre bostadspriserna i Veberdd skulle en centralt placerad
station betyda mycket for ortens attraktivitet for inflyttning. Dessutom visar analysen att
det ar sannolikt att fler invanare skulle anvanda sjarnvagen om stationen placerades
centralt, d& tackningsgraden ar betydligt battre vid en central station (43,2 %) an vid en
nordlig stationsplacering (15,4 %) och nérhet till stationen betyder mycket for val av
transportmedel.

Analysen av restid och tillganglighet till Veberdd visar att antalet boende med god
tillganglighet till orten dkar markant. Detta kan ur naringslivsperspektiv anvéndas aktivt,
da det gor det smidigare for foretag att anstélla kompetent arbetskraft, eftersom fler
potentiella arbetstagare kan ta sig till byn. Befintliga och planerade verksamhetsomraden
skulle betjanas battre av en nordligt placerad station, men det ar ett relativt litet antal
arbetsplatser som betjanas battre av en nordlig placerad station &n en central.

Analysen visar att central placerad station skulle starka centrumutvecklingen i Veberdd.
Den centralt placerade stationen skulle skapa ett dkat flode av ménniskor i de centrala
delarna av Veberod vilket pa sikt skulle kunna vara med och starka handelslivet i byn.
Analysen visar utbver detta att ett ndara samarbete krdvs mellan olika aktérer med
intresse av centrumutveckling, en god dialog med kommunen ocksa inom detta omrade
samt 6kad marknadsféring av de butiker som faktiskt finns i Veberdds centrum.

8 Kamal-Chaoui, Lamia (2000) The reform of metropolitan governance. Territorial Reviews and Governance
Division, OECD. s 3.
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| Kort sikt

e Naringslivschefen i Lund &r relativt ny och ar man om en aktiv dialog med Vebe-
réds naringsliv. Forskning visar att detta & mycket viktigt. Flera respondenter
menar dock att dialogen ar bristféllig och att den bor utvecklas. Vi vill darfér upp-
muntra bade naringslivsavdelningen och 6vrig forvaltning i Lund att ha en sa tat
kontakt med Veberdds néringsliv som det bara gar. | fallet Bromolla beskriver
kommunens naringslivschef hur de aktivt arbetar med att na ut till féretagare for
att fa deras input pa vad kommunen bor gora. Detta sker genom t.ex. foretags-
moéten, néaringslivsrad, frukostmoéten med forelasningar pé olika teman och en
anonym foretagarpanel som tycker till om néringslivsklimatet i kommunen.

e Centrumutveckling ar en viktig fraga for en ort av Veberods storlek. Veberod lig-
ger tillrackligt langt fran Skanes metropoler for att ha en egen identitet och livs-
kraftiga butiker. Manga handlar dock pa vag hem fran arbete eller studier vilket
forsvarar for butikerna. Rekommendationen till kommunen &r att noga véga in de
negativa effekterna pa mindre orters centrum vid etablering av kdpcentrum, att
inte betrakta Dalby som en centralort vad galler service- och vardinrattningar i
forhallande till Veberdd och att arbeta aktivt i samarbete med naringslivet i Vebe-
rod for att utbka marknadsféring och for att 6ka utbudet, pa kort och lang sikt. Pa
kort sikt ar ett apotek mest centralt, vilket i princip alla respondenter patalar.

| Lang sikt

e Stationens placering ar en strategisk fraga som det riskerar att g& prestige i. Ox-
ford Research och ARA anser att det finns starkast argument for att dra jarnva-
gen genom byn, trots att villor &r placerade valdigt nara en s&ddan strackning och
att buller-, trafik- och parkeringsproblem kan uppsté. Syftet ar dock att s& ménga
som mdjligt ska ga fran att anvanda bil till att dka tag, och chanserna till detta
Okar betydligt med en centralt placerad station, helt enkelt for att manga fler far
nara till stationen. Dessutom &r en positiv effekt for ortens centrum mer sannolik
med en centralt placerad station, medan den kan utebli med en placering langs
riksvag 11. Oavsett stationens placering skulle sparbunden trafik vara ett lyft for
Veberdd, med tillganglighet till betydligt fler arbetstillfallen och potentiella arbets-
tagare.

e Tillgangen till verksamhetsomraden &r idag inte ett problem i Veberod, enligt
bade foretag och kommun fungerar det bra, och det finns god framférhalining.
Nya omraden blir dock snabbt annekterade av véxande och nya féretag, varfor
en god framforhdlining bor bibehdllas. Oxford Research rekommenderar att
Lunds kommun understker mojligheterna att férvarva marken norr om riksvag 11
av Fortifikationsverket for att mojliggéra utveckling av Veberdd aven norrut. Ox-
ford Research rekommenderar ocksa att markpriserna halls fortsatt laga for att
sprida foretagsetableringar i Lunds kommun.
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De metoder som Oxford Research anvént for materialinsamling i denna rapport har
frAmst varit skrivbordsundersokningar och semistrukturerade intervjuer kompletterat med
anvandning av geografisk analys for att askadliggora de mdjliga effekterna av Sim-
rishamnsbanan samt de tva alternativen till stationsplacering. Kombinationen av skriv-
bordsundersdkningar och semistrukturerade intervjuer ger méjlighet att ta fram informat-
ion om Veberdd ur statistiska kéllor, databaser osv. och sedan nyansera denna informat-
ion med hjalp av intervjuer med invanarna och foretagarna i Veberdod.

Skrivbordsundersokningarna har darfor framst anvéants for att skapa den kartlaggning av
Veberods naringsliv som rapporten sedan har utgatt ifrdn. Detta arbete har i forsta hand
grundat sig pa information frdn UC om féretag utifran deras besoksadresser och posta-
dresser ar lokaliserade pa orten. Aven information om Veberod fran Statistiska Centralby-
ran (SCB) samt fran Lunds kommun har anvéants for att skapa en bild av Veberod som
samhalle. Har har kommunens statistik fatt komplettera SCB i de fall dar statistiken bara
funnits p& kommunniva eller liknande. Att anvanda data pa foretag pa detta satt ar ett
effektivt satt att askadliggéra en orts naringslivsstruktur. | detta arbete har nagra av-
gransningar genomforts for att halla resultatet inom ramarna for projektet. Dessa av-
gransningar introduceras narmare i texten allt eftersom de blir relevanta. Liknande metod
har Oxford Research anvant for att skapa en bild av de tva orter, Bromoélla och Sibbhult,
som valts ut for att ge lardomar och insikter kring naringslivsutveckling pa fran andra or-
ter, dock &r denna understkning mer ytlig &n den som genomforts for Veberdd.

Utifrdn det material som skrivbordsundersokningen resulterat i har sedan semistrukture-
rade intervjuer genomforts med foretagare i Veberod. Har har tva urvalsgrupper varit i
fokus, forst och framst féretagens ekonomiska storlek, enligt tanken om deras bidrag till
orten i termer av arbetstillfédllen men aven for att de ofta har direkta erfarenheter av att
utveckla foretag fran start och kan skapa insikter kring hur det ar att vara nyforetagare
eller driva ett litet foretag i Veberdd. Mot bakgrund av uppdragets ambition att utvéardera
stationsplaceringens paverkan pa néaringslivet och méjligheterna till centrumutveckling sa
har aven foretag vars verksamhet &r lokaliserad till centrala Veberod intervjuats. Andama-
let med detta har varit att understka i detalj vad stationens placering innebér for féreta-
gare i Veberdds centrum och belysa de perspektiv som dessa foretagare har. Aven inter-
vjuer med foretradare for Bromolla och Sibbhult har intervjuats for att f& en bild av hur
man arbetar med naringslivsutveckling i dessa orter och hur detta kan inspirera en lik-
nande utveckling i Veberdd.

| arbete med den geografiska analysen har GIS-verktyg (se mer under kapitlet Veberdds
utveckling) anvants kompletterat med statistik fran Lunds kommun. Fokus for denna ana-
lys har varit tudelat, dels att belysa vad Simrishamnsbanan innebér i termer av pend-
lingsmojligheter, arbetsmarknadsomrade och forandrade kommunikationer for Veberod
men aven for att askadliggora de tva alternativen till stationsplaceringen i termer av till-
ganglighet. Som datainput fér analysen anvands sa kallad "crawlad”-data fran reseplane-
raren pa www.skanetrafiken.se. Crawlningen &r gjort i samarbete med EmbeddetSolut-
ions som har utvecklat ett program till ARA som via en apache-server utfor automatise-
rade inmatningar i Skanetrafikens reseplanerare.

All crawlad data som ligger till grund for de geografiska analyserna &r kdrda med ut-
gangspunkt i datum: torsdag den 15 september 2011 mellan kl. 7.30 och kl. 8.30. Detta
innebar att vi har instruerat programmet att soka pa resor fran Veberod C kl. 7.30 till
samtliga 3808 stationer och hallplatser. For att ytterligare avgransa utfallet sorteras alla
resor frdn crawlningen bort fran den vidare analysen som inte avslutats innan kl. 8.30.
Detta har gjorts tanke pa att de flesta pendlare har pabdérjat sina resor innan kl. 8.30.

De tekniska instéllningarna och premisserna for crawlningen ser ut som foljer:
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- Resan startar fran Veberéd Centrum.

- Avgangstiden fran Veberod C. ar mellan kl. 7.30 och 8.30.

- Det forutsétts att alla bussar och tag kor i tid.

- Det ar inte mojligt att hoppa av eller pa en buss dar det inte existerar en fast hall-

plats.

- Crawlningen av data ar gjort under perioden 27 juli — 11 augusti 2011.
Sjalva analysen och kartlaggningen av resetider fran Veberdd ar utfort i ArcGIS mot bak-
grund av crawlade resedata och georefererade data med stationsplaceringar levererade
av Lunds Kommun.

Resetider fran Veberod med Simrishamnsbanan och ”Lundalédnken” fran Lund
C till Dalby

Berakningen av restider i ett framtidsscenario med Simrishamnsbanan ar ocksa baserat
pa de crawlade data som beskrevs i foregdende avsnitt. Dessa har kombinerats med
restider for den kommande Simrishamnsbanan och Lundalanken hamtade fran respektive
simrishamnsbanan.com och rapporten "Restidsanalys Lundalédnken” utarbetad av Tri-
vector for Lunds Kommun 2007.

De tekniska instéllningarna och premisserna for crawlningen ser ut som foljer:

- Resan startar fran Veberéd Centrum.

- Avgangstiden fr&n Veberod C. ar mellan kl. 7.30 och 8.30.

- Det forutsétts att alla bussar och tag kor i tid.

- Det ar inte mojligt att hoppa av eller pa en buss dar det inte existerar en fast hall-
plats.

- Crawlningen av data ar gjort under perioden 27 juli — 11 augusti 2011.

- Byte fran ett transportmedel till ett annat kan goras pa 0 sekunder.

Berédkningarna gjordes efter utdrag fran reseplaneraren for varje ny station pa Sim-
rishamnsbanan. Darefter adderades restiden fran Veberdd via Simrishamnsbanan till de
enskilda stationerna.

Exempel:

Tidtabellen for Simrishamnsbanan visar att restiden fran Veberdd till
Malmo C ar ca 23 min. Crawlningen av restiderna visar att restiden fran
Malmo C till Kdpenhamn H &r 32 min. Det ger en samlad restid till Ko-
penhamn pa 55 min.

Proceduren i exemplet ovan anvandes som sagt for att berakna restiden for alla framtida
stationer p& Simrishamnsbanan. For att sakerstalla att crawlningen utforts pa ett korrekt
satt har alla utrakningar fran reseplaneraren.skanetrafiken.se féljts upp med 15 manuella
kontroller pa reseplaneraren pa www.skanetrafiken.se. Detta for att sakerstalla att
crawlningen stimmer 6verens med vad som framkommer vid en vanlig sokning pa rese-
planeraren. Totalt har 150 kvalitetskontroller utforts.

Resultaten fran skrivbordsundersokningen, intervjuer och den geografiska analysen har
sedan analyserats genom en sa kallad SWOT-analys dar fokus har legat pa att de styrkor
och svagheter respektive mojligheter och hot som Veberdd har och star infor. Oxford
Research arbetar nara akademin och grundar sitt arbete pa en synergi mellan forskning,
strategi och kommunikation. Denna rapport inleder med aktuella forskningsresultat kring
vad som behovs for att fa en gynnsam naringslivsutveckling. Utéver denna inledande del
finns forskningsresultat inflatat i texten dér det &r relevant. Anledningen till detta &r att
forskningen ska kopplas direkt till de omraden som den berér och inte samlas i en teori-
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del. Pa detta satt blir forskningsresultaten kopplade till kontexten i Veberdd och dérige-
nom mer applicerbara for naringsutvecklare och praktiker.

Baserat p& dessa delar har Oxford Research tagit fram slutsatser samt rekommendation-
er for hur Lunds kommun bor fortsatta med néringslivsutveckling. Pa begaran fran upp-
dragsgivare har tidshorisonten pa rapporten framst hallits till de narmaste 20 aren, pa
grund av den osékerhet som uppkommer vid scenarier 6ver langre tid.
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