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Sammanfattning

VINNOVA understryker i sitt underlag till forsknings- och innovationspropositionen att allt fler 1ander
investerar strategiskt i forsknings- och innovationskapacitet i syfte att attrahera och exploatera viktiga
delar av globala virdekedjor. Detta innebdr 6kade mdjligheter till internationellt samarbete, men
ocksa att den nationella och regionala politiken blir mer konkurrensutsatt (Vinnova, 2011:5). Ett par
viktiga reflektioner kan i detta sammanhang goras utifran etableringen av ESS och MAX IV i Lund och
de slutsatser som dras i denna rapport. En forsta utgdngspunkt ar att byggnation, drift och framtida
anvindande av MAX IV, och framforallt ESS, kommer att ske i en hdogst internationell
konkurrenssituation. Skane och 6vriga Sverige konkurrerar med utlandska foretag kring leverans av
varor och tjanster till anldggningarna, om arbetstillfallen samt tillging till anldggningarna f6r svenska
foretag och forskargrupper. Samtidigt konkurrerar anliggningarna sjilva delvis med motsvarande
anldggningar internationellt i termer av vetenskapliga genombrott och teknisk kapacitet, och till viss
mén om industriella anvdndare. Det ar pa bakgrund av denna konkurrenssituation som en oversiktlig
analys av mojligheterna och utmaningarna for Skane, och 6vriga Sverige, kring industrins kopplingar
till ESS och MAX IV har genomforts i denna studie.

Studien har valt att ta savil ett leverantérs- som anviandarperspektiv i fraigan om kopplingen mellan
industrin och ESS/MAX IV. Detta val grundar sig pa insikten att det ar enbart genom leverans till, eller
anvandning av, ESS och MAX IV som nagon form av direkt teknikspridning mellan den regionala
industrin och anldggningarna kan ske. For leverantorsperspektivet — det vill sdga hur det offentliga
kan fridmja leveransen av varor och tjanster till ESS och MAX IV samt ovrig europeisk
forskningsinfrastruktur fran skanska och svenska foretag — har inspiration hamtats fran arbetet vid
fusionsreaktorn ITER, det danska Big Science Sekretariatet, Interregprojektet Cluster for Accelerator
Technology (CATE) och det arbete som Vetenskapsradet bedriver pa nationell niva. Utgédngspunkten i
arbetet ar Vetenskapsradets nyligen dragna slutsats att:

“Sverige dr ett av de europeiska linderna som den senaste tiden kommit sdmst ut ndar det galler
att delta i och vinna upphandlingar om uppbyggnad av gemensam forskningsinfrastruktur”
(VR, 2011:14).

Ett forsta steg i att vinda denna trend, och ta tillvara pa majligheterna med etableringen av ESS och
MAX 1V, har identifierats i delprojekt TI6 inom TITA-projektet. Ett nirmre samarbete och
koordinering mellan siddana regionala initiativ och nationella aktérer som VINNOVA, Tillviaxtverket
och Vetenskapsradet ar dock hogst vilkommet. Det dr helt klart att exempelvis danska foretag har en
konkurrensfordel gentemot svenska motsvarigheter i form av Big Science Sekretariatet, en offentligt
finansierad organisation med uppgift att bistd danska foretag med bevakning av upphandlingar,
konsortiebyggande och kompetensutveckling for leverans till storre europeisk forskningsinfrastruktur.
I Sverige finns ingen liknande funktion i samma skala, varfor det i ljuset av etableringen av ESS och
MAX IVi Lund ar hogst aktuellt att denna stillning omvirderas.

Inom ramen for studien har adven stor uppmirksamhet Agnats a4t den framtida industriella
anvdndningen av ESS och MAX IV. En internationell utblick har gjorts till tre motsvarande
forskningsanlidggningar — Paul Scherrer Institut i Schweiz, Canadian Light Source i Kanada och Oak
Ridge National Laboratory i USA — med slutsatsen att effektiva service- och stodfunktioner till
industrin ar avgérande for att uppné en betydande direkt industriell anvindning av synkrotron- och
spallationsanldaggningar. Sidana servicefunktioner kan i sin tur tillhandahéallas av anstillda vid
anldggningen, forskargrupper vid universitet eller privata foretag. Inte séllan finns en kombination av
samtliga funktioner tillgdngliga for anvandarforetagen. Varfor ar da den industriella anvindningen sa
pass beroende av dessa servicefunktioner? Det hela grundar sig i de utmaningar som foretagen star
infor, vilket exemplifieras nedan:



e Synkrotron- och spallationsanlaggningar &ar i forsta hand anvidndaranliaggningar for
vetenskapssamhallet. Kombinerat med ett starkt historiskt fokus pa grundforskning har detta
praglat kulturen vid anldggningarna pa ett for foretagen oférdelaktigt satt.

e Forskningsomrédena ar ytterst komplexa och foretagen kanner till fa konkreta tillimpningar
av forskningen.

o Foretag har generellt begrinsade erfarenheter av att arbeta tillsammans med den hir typen av
forskningsanldggningar, vilket kan leda till en kulturkrock i termer av problemformulering och
analys av experiment.

e Det ar kostsamt for foretag att bade anvinda synkrotron- och spallationsanldggningar samt
hélla sig med nodvandig kompetens in-house fér genomforande och tolkning av experiment.

En tydlig trend &ar att allt fler anldggningar, inte minst de nyligen fardigstillda
synkrotronljusanldggningarna Diamond Light Source och Canadian Light Source, tar ett starkt
industriellt fokus i uppbyggnad av anldggningens organisation och funktion. En avgérande faktor om
de ska lyckas med uppgiften kan dock hiarledas till samarbetet mellan universitet, anldggningar och
privata aktorer i tillhandahallandet av stodfunktioner samt gynnsamma kontextuella forutsattningar.
Ovan ndmnda barridrer for industrin existerar for samtliga anldggningar, samtidigt som utfallet i
termer av industriell anvindning skiljer sig 4t dem emellan. Detta foranleder fragan varfor den
industriella anvindningen vid somliga anldggningar (ex. MAX-lab) ar s pass mycket ldgre dn vid
somliga motsvarande anldggningar internationellt (ex. PSI i Schweiz, CLS i Kanada eller Spring-8 i
Japan), och vilka insatser som krivs for att O0ka samverkan mellan industrin-akademin-
anlidggningarna niar ESS och MAX IV tas i drift? Med andra ord — givet att ovan nimnda barridrer i
grunden ar samma vid samtliga anldggningar internationellt — vilka organisatoriska, funktionella och
platsbundna forutsiattningar skiljer anldggningarna at och vilken inverkan har det pa industriell
anvandning? Nedanstdende centrala punkter far utgora karnan i de resonemang som fors i rapporten
och ligger till grund for var syn pa forutsiattningarna att bygga upp starka kopplingar mellan industrin,
akademin och ESS/MAX IV:

e Tillracklig finansiering ar grundlaggande — En nyckel bakom sévil leverans till som
anvandning av ESS och MAX IV ligger i finansieringsnivan. I stort handlar det om att garantera
att anldggningen har resurser oronmarkta for fornyelse, som inte dts upp av daglig drift.
Betydelsen for leverantorer ar har avgorande; en anlidggning med kontinuerligt utrymme och
behov av teknik och tjdnster skapar ett mera gynnsamt naringslivsklimat kring anldggningen.
Omvint kan man siga att underfinansiering riskerar att leda till en mager marknad. Vid MAX-
lab i Lund finns dock en slags “tradition” av underfinansiering (VR 2002; 2010a) och MAX IV
har hittills behandlats likartat. MAX-labs kontinuerliga underfinansiering har dven medfort att
man vid anldggningen tvingats helt fokusera pa sin uppgift att bedriva grundforskning, pa
bekostnad av riktat arbete mot industrin och uppbyggnad av nédviandiga stodfunktioner.
Liknande utmaningar for ESS kommer snarast att ligga i att vid de mellanstatliga
forhandlingarna komma 6verens om ett sétt att engagera industrin sé att inte vardlandet far for
stora relativa fordelar. Vidare finns exempel fran Japan och Schweiz pa tillfdllen dar storre
foretag inom framst bil- och 1dkemedelsindustrin valt att finansiera egna strélrér. Storleken som
kravs for ett sidant engagemang medfor dock att det i praktiken enbart ar ett fatal storforetag i
Skandinavien som har sdidana méjligheter.

e Mandat att arbeta for industriell anvandning — Canadian Light Source (CLS) har ett uttalat
uppdrag/mandat att uppna en genomsnittlig industriell anvindning om ca 25 procent pa
stralroren, vilket aven uttrycks i anldggningens styrdokument. Rent praktiskt manifesteras detta
i att CLS avsitter en viss andel straltid till industrin, viljer att satsa pd industrirelevant
infrastruktur samt aktivt arbetar med att attrahera nya industriella anvindare till anldggningen.



Detta kriver initialt finansiering, men forhoppningen &r att den direkta industriella
anvandningen p& sikt skall gora anldggningens insatser gentemot industrin sjilvforsorjande.
Om avsikten ar att nd en sirskild niva industriell anvandning vid ESS och MAX IV, méste detta
tydligt definieras i anldggningarnas mandat och nédvandig finansiering siakerstillas. Helt klart
ir att utifrAin anldggningarnas huvudsakliga syfte — att utveckla och tillhandahélla
forskningsinfrastruktur for forskarsamhallet — ar detta inte en lika central fraga som for den
regionala och nationella politiska nivan.

Det ar i sammanhanget viktigt att forstd att alla ldnder har egna legala och institutionella ramverk —
lagstiftning och regelverk, men ocksa historisk sparbundenhet — som péverkar forutsiattningarna for
att framgangsrikt etablera storskaliga forskningsverksamheter och tillgdngliggora dem for
industrianvindning. Nagra av de mest framstdende skillnaderna utifran en svensk kontext, och av
intresse for mojligheterna till industriellt anvindande, listas nedan:

e Avsaknad av starka forskningsinstitut — Det svenska FoU-systemet har historiskt haft en
stark uppdelning mellan den offentligfinansierade forskningen, vilken nistan uteslutande
bedrivs vid de stora universiteten, och den privata sektorn som domineras av ett fital
storféretag. Nagon intermedidr sektor av forskningsinstitut eller statliga laboratorier av
betydande omfattning har aldrig byggts upp, varfor en naturlig kontaktpunkt for svenska
foretag gentemot ESS och MAX IV i denna mening saknas.

e Begransad erfarenhet av storre forskningsinfrastruktur — ESS och MAX IV &r var for sig
forskningsanldggningar av en storlek och komplexitet Sverige och svenskt niringsliv har ytterst
begriansad erfarenhet av. Aldrig tidigare har sa stora forskningsanldggningar byggts inom
landets grinser, och svenskt deltagande i europeiska samarbeten av samma slag har
traditionellt varit begransade till andelar pa nigra fa procent. Sveriges begrinsade erfarenhet av
storforskningsanldggningar har medfort att svenskt naringsliv har jamforelsevis begrinsad
beredskap att (1) bedriva forskning vid anldggningar av denna typ och (2) utveckla
komponenter och instrument till dem. MAX-labs trettioariga historia i Lund (och det starka
anviandarsamhallet i Uppsala och pa andra orter) har emellertid skapat en viss beredskap som
kan utnyttjas for MAX IV, men for ESS finns ej samma starka tradition att vila pa.

De forutsittningar och skillnader som listas ovan bor dock framforallt ses som utmaningar att
overbrygga. Till viss man har detta redan skett, framforallt pa regional niva i Skane, vilket ar hogst
vialkommet. Avsaknaden av en intermediar institutsliknande funktion har exempelvis foranlett att
Lunds universitets, och dess organisation for kommersialisering av forskningsresultat (LUIS), aktivt
utreder mojligheterna att bredda sina uppdrag; privata tjansteforetag med kopplingar till MAX-lab
skalar upp sin verksamhet; samtidigt som ett flertal projekt har startats med fokus pa kopplingen
industrin-ESS/MAX IV. P& bakgrund av dessa initiativ, vilka beskrivs ndrmre i rapporten, och de
kontextuella forutsidttningar som omger etableringen av ESS och MAX IV dras foljande generella
slutsatser:

e Vikten av stodfunktioner — Det gér inte att nog understryka vikten av stodfunktioner sévil for
leverans till, som anvidndning av, ESS och MAX IV. Detta ser vi inte minst pa leverantorssidan
dar forestillningen frén svenskt hall att industrin sjilva har kapacitet att bevaka upphandlingar
samt leverera till europeisk forskningsinfrastruktur inte fallit val ut. For att vinda trenden kravs
ett nirmre samarbete och koordinering mellan regionala initiativ som TITA och insatser fran
nationella aktérer som VINNOVA, Tillviaxtverket och Vetenskapsradet, varav de nationella
aktorerna i storre utstrackning bor konkretisera sina positioner. Det dr i sammanhanget viktigt
att funktionerna adven i storre utstriackning stédjer de privata tjansteforetag (ex. SARomics
Biostructures) som idag och i framtiden kommer att verka i granslandet mellan
forskningsanldggningarna, universitetet och industrin. Vidare finns det skal, utifran det ldnga



tidsperspektiv som omger byggnation och drift av ESS och MAX IV, att offentligt finansierade
stodfunktioner i storre utstrickning involveras i befintliga organisationsstrukturer an
genomfors i projektform.

e En utbudsdriven affarslogik — Att inta ett passivt marknadsdrivet forhallningssitt dar
industrin sjalvt forvantas driva pa for anviandning av ESS och MAX IV ir i var mening en
felaktig strategi. Synkrotronljusanliggningarna Diamond Light Source i England, Canadian
Light Source i Kanada och Swiss Light Source i Schweiz arbetar samtliga utifrin en
utbudsdriven affarslogik dar det centrala ar ett pro-aktivt engagemang gentemot industrin.
Givet de relativa framgéingar som detta tillvigagingssatt haft vore det valkommet med ett
liknande forhéllningssatt vid ESS och MAX IV. I detta arbete bor det utvirderas huruvida en
samordnande funktion mdjligtvis behéver byggas upp med uppgift att aktivt arbeta gentemot
industrin samt kan hanvisa foretag till anldggningarna, universiteten eller privata
tjansteforetag. Det finns med andra ord ett behov av att samla de olika initiativ och funktioner
som star till industrins forfogande under en gemensam paraplyorganisation, ungefar pd samma
sdtt man valt att arbeta utifran liknande forutsattningar i Grenoble (ex. GIANT). Det finns i var
syn en risk i att alltfor ménga initiativ startas i regionen som inriktar sig pa kopplingen mellan
ESS/MAX IV och industrin. Detta kan i forlangningen fa motverkande syfte och skapa forvirring
bland savil forskningsanliggningarna som enskilda foretag.

e Strukturella forutsattningar avgorande — Det ar vildigt viktigt att vara varse om att det finns
en rad strukturella forutsittningar som &r av helt avgorande betydelse for om ovanstiende
insatser 6verhuvudtaget ar relevanta. I styrdokumenten for anldggningarna bestims mycket av
det industrifokus som tas i termer av prissattning for industriella aktorer (ex. att kunna kopa
mindre an ett helt dygns experimenttid), tillginglighet (ex. straltid avsatt for industrin), och
infrastruktur (typ av instrument och stralrér). Om det kommer att vara dyrt, stor konkurrens
med akademiska anvindare samt att fi eller inga strélror eller instrument byggs (ex.
biomedicinskt stralror vid MAX IV) ar grunden for den industriella anvindningen svag.

e Vikten av utbildningsinsatser - Samtliga parametrar (prissittning, tillginglighet,
infrastruktur) gar vidare att applicera dven pad anviandningen av ESS och MAX IV i
utbildningssyfte. Svenskt industriellt anvindande av anliggningarna kommer i ett lingre
perspektiv att grunda sig pa den kompetens som foretagen besitter. Inte sillan ar det tidigare
forskare vid liknande anliggningar som efter att gatt 6ver till industrin utfér experiment at
enskilda foretag. Av denna anledning ar det av sarskilt stor vikt att kompetens-
forsorjningsinsatser sévil gentemot utbildningssystemet fran grund- till forskarnivd som
utbildningar riktat mot redan existerande foretag genom insatser likt CATE genomfors. Finns
det exempelvis mojligheter, likt vid Canadian Light Source och Diamond Light Source, att
avsitta stréltid i utbildningssyfte for kommande generationers forskare? Med andra ord, det
under lang tid vikande intresset for naturvetenskap och teknik bland studenter ar inte pa nagot
satt unikt for Skdne, men mojligheterna att vicka intresse och erbjuda spetsutbildningar ar med
etableringen av ESS och MAX IV verkligt unika. Dessa mojligheter maste tas tillvara pa.

Avslutningsvis bor det understrykas att det frimsta syftet med denna studie ar att bidra till en
strategisk diskussion om vilka insatser som kommer att krdvas for att utveckla en stark
naringslivsstrategi kopplad till etableringen av ESS och MAX IV. Det dr nodvandigt att de relevanta
aktorerna, bide pa regional och nationell nivd, enas om en langsiktig handlingsplan med fokus pa
konkreta insatser for att stirka kopplingen mellan forskningsanldggningarna och industrin. Inom
detta ryms insatser for att stdrka integrationen mellan forskningsanliggningarna och
utbildningssystemet; industrins mdjligheter att bli en del av teknikutvecklingen genom leveranser av
produkter och tjanster samt uppbyggandet av funktioner som langsiktigt kan frimja industrinira
forskning.
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1. Introduktion

Etableringen av de virldsledande forskningsanliggningarna European Spallation Source (ESS) och
MAX IV i Lund innebar stora mdjligheter for Skine pd ménga satt. For byggnation och drift av de tva
forskningsanldggningarna finns det potential for Aatskilliga miljarder att hamna hos regionala
leverantorer. Samtidigt ar det i ett bredare perspektiv som de verkligt stora vinsterna for regionen
ligger, framst i termer av hojd konkurrenskraft for naringslivet och ett forskningssamhaille i
virldsklass. Oresundsregionens varumirke som en internationell métesplats for materialforskning
starks vidare, en okad inflyttning av efterfrigade kompetenser tilltar och nya foretag etableras. Detta
ir i alla fall den vision som maste ligga till grund for regionens arbete utifran etableringen av ESS och
MAX V.

Den uppsatta visionen kommer dock inte att férverkligas av sig sjilv, och det finns en stor fara med
sddana forestillningar. Det finns det tydliga exempel pa fran andra regioner med egna synkrotron- och
spallationsanliggningar, diar dessa snarare fir ses som isolerade 6ar &dn en integrerad del av det
regionala innovations- och utbildningssystemet. For att fler omrdden dn det akademiska skall dra
nytta av anldggningarnas etablering i Skine, kravs att man etablerar strukturer for detta. Det géller att
pro-aktivt arbeta for att stiarka lainkarna mellan universiteten, forskningsanldggningarna och industrin
samt skapa incitament for 6kad samverkan. Intermediira funktioner likt forskningsinstitut har ingen
framtradande roll i Sverige i allminhet, och Skine i synnerhet, samt att fi foretag i regionen eller
nationellt idag besitter den kompetens in-house som kréivs for att ens se mgjligheterna med ESS och
MAX IV, dn mindre leverera varor eller genomfora och tolka experiment vid dessa. Av denna
anledning krivs att funktioner etableras som pa olika sitt arbetar for att starka kopplingen mellan
industrin och forskningsanldggningarna. Sddana funktioner behéGver rent organisatoriskt inte ligga
under ESS eller MAX IV, utan kan drivas externt av exempelvis universitet, offentliga myndigheter
eller privata aktorer.

Bédde synkrotronljus- och neutronspallationsanldggningar ar anvdndarfaciliteter, vilket betyder att
deras framsta uppgift ar att utveckla instrument och tillhandahéalla hégkvalitativ experimentutrustning
for vetenskapssamhallet. I detta arbete ar det fraimst grundforskning som asyftas. Samtidigt finns det
en klar trend internationellt bland liknande anldaggningar att i storre utstrackning narma sig industrin.
Detta foljer, enkelt uttryckt, av en vilja att skapa forutsattningar for kommersialisering av teknik och
forskningsresultat som i forlingningen leder till att nya foretag och arbetstillfillen skapas. For detta
syfte kriavs insatser fran intermedidra aktérer som arbetar aktivti med innovationsstod och
teknikspridning.

Denna rapport fokuserar specifikt pd hur andra synkrotron- och spallationsanlaggningar arbetar
gentemot industrin och vilka mdjligheter det finns for liknande funktioner vid ESS och MAX IV.
Studien tar ett brett anslag i den mening att fokus ligger pa bade Ileverantors- och
anviandarperspektivet samt beskriver den i flera avseenden speciella svenska forskningspolitiska
kontext som anldggningarna kommer att verka i. Det huvudsakliga syftet med rapporten ar att visa pa
det behov som kommer att finnas bland foretagen for anvindning och leverans till anldggningarna.
Det ar var overtygelse att en (eller flera) funktion(er) som arbetar som ett effektivt mellanled mellan
industrin och forskningsanldggningarna ar absolut nodvéndigt for att i storre utstrackning ta vara pa
etableringen av ESS och MAX IV. Med detta sagt ar det viktigt att understryka att rapporten vilar pa
foljande grundlaggande parametrar:

e Syftet med rapporten ar inte att 1dgga fram en modell f6r hur en funktion som arbetar gentemot
industrin skall utformas. Rapportens primara syfte dr att viacka intresse for dessa viktiga fragor
och utgora ett forsta gemensamt diskussionsunderlag kring vad som gors vid andra
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forskningsanldggningar for att ndrma sig industrin, och vad som kan goéras i anslutning till ESS
och MAX V.

Funktioner som arbetar gentemot industrin méste inte nédvandigtvis ligga inom respektive
anldggnings organisation, utan ar ndgot som kan organiseras av andra privata eller offentliga
aktorer. Ett flertal intressanta och hogst relevanta initiativ ar redan pa géng i regionen for detta
syfte som dmnas beskrivas nirmre i denna rapport.

Rapporten ar en 6vergripande forstudie som inte p& négot sitt havdar att den pa djupet kartlagt
och analyserat de mojliga strukturer for teknikoverféring och industriell anvindning som
kommer att kriavas vid ESS och MAX IV. Detta dr ndgot som framtida uppdrag, tillsammans
med samtliga involverade aktorer, bor fokusera pa.

Flera anldggningar som varit i drift en langre tid har forst pa senare ar, med st6d fran nationellt
och regionalt hill, borjat arbeta mer aktivt gentemot industrin. Flera nybyggda anldggningar
som Soleil i Frankrike, Canadian Light Source i Kanada och Diamond Light Source i
Storbritannien har dock redan fran starten har haft ett starkt industriellt fokus. Det ar i ljuset av
denna utveckling hogst relevant att borja bygga ett kunskapsunderlag for hur det offentliga kan
arbeta med liknande fragor dven for ESS och MAX IV.



2. Bakgrund och behov av studien

Industrins kopplingar till forskningsanldaggningar likt ESS och MAX IV kan ta olika former och
innefattar saval foretag som sjilva genomfor experiment vid anldggningarna och foretag som levererar
varor och tjanster till dessa. For anvindning kan industrin generellt sett narma sig
forskningsanldggningar via att antingen kopa straltid eller delta i forskningsprojekt. Mer specifikt kan
foljande tillvigagangssitt ndimnas’:

e Direkt anvindning — det vill sdga att foretagen genomfor experiment vid anldggningen mot
betalning (proprietary research)

¢ Anvindning tillsammans med universitet — i regel gratis sa ldnge resultat fran
experimenten publiceras offentligt

2.1 Barriarer bakom industriell anvandning

Niringslivets direkta anvandning av synkrotron- och neutronspallationsanliggningar ar
internationellt generellt vildigt begrinsad, omkring fem procent av den totala experimenttiden.
Andelen anvandning tillsammans med universitet ar svart att f4 en klar siffra p4 men antas i regel ligga
klart hogre dn den direkta anvindningen. Varfor dr da den industriella anvindningen s& pass 1ag?
Flera orsaker lyfts fram som anledning bakom detta:

e Spallations- och synkrotronanldggningar ar i forsta hand anviandaranldggningar for
vetenskapssamhallet. Ett historiskt fokus pa grundforskning har préaglat kulturen vid
forskningsanldggningarna som i sin tur fatt effekter pa industriellt anvindande

e Forskningsomradena ar ytterst komplexa och foretagen kénner till fi konkreta tilliampningar av
forskningen samt att vigen fran grundforskning till tillampning &r tidsédande och kraver stora
resurser

e Foretag har generellt begriansade erfarenheter av att arbeta tillsammans med den hir typen av
forskningsanlaggningar, vilket kan leda till en kulturkrock i termer av problemformulering och
analys av experiment

e De flesta anlaggningar tillimpar en policy dir experimenttiden for rent kommersiellt bruk ar
begrinsad och kostsam. Vidare ar det en stor utmaning for industriella aktorer att konkurrera
med akademiska anviandare i ansokningsprocessen om experimenttid

e Det dr kostsamt for foretag att bade anvianda synkrotron- och spallationsanldggningar samt
hélla sig med nédviandig kompetens in-house for genomforande och tolkning av experiment.
Det ar inte sillan tidigare forskare vid anldggningarna, efter att ha gatt 6ver till industrin eller
privata tjansteforetag som genomfor experiment &t anviandarforetag

e Historiskt har det varit problematiskt att politiskt komma Overrens om hur mycket
experimenttid som ska avsdttas till industrin, och hur denna skall fordelas for
forskningsanldggningar som finansieras av flera lander.

1 Utover de tillvigagingssitt som listas dr andra méjligheter for industrin finansiering av post-docs, finansiering av egna stralror
samt mottagande av nya tekniker som nar foretagen antingen via licenser eller som tas fram gemensamt mellan
industrin/forskningsanldggningarna i sjilva bygget av anldggningen och dess instrument.

2 Se Appendix 1 for en ndrmre genomgang av en rad internationella forskningsanlaggningar



I 2.2 Forskningspolitiska forutsattningar

D& foretagens kunskap om forskningsinfrastrukturens mojligheter dr begrinsad blir andra aktorer
som universitet, forskningsinstitut och offentliga myndigheter viktiga for kunskapsspridning och
kompetensutveckling. For att satta frégorna kring samverkan industrin, universitet och storskaliga
forskningsanldggningar i ett bredare sammanhang presenteras nedan en kortare teoretisk bakgrund
som rapportens fragestillningar vilar pa, och bor lasas utifran. Denna kortfattade Gversikt baseras i sin
tur pé tre huvudsakliga antaganden:

e att forskarutférandet i Sverige i langt storre utstrackning sker vid universitet istdllet for
forskningsinstitut jamfért med 6vriga Europa;

o att forskning vid universiteten inte per automatik leder till teknikoverforing till industrin och
okad konkurrenskraft och tillvaxt; samt

e att de innovationsprocesser som omger materialforskning i stor utstrickning ar utbudsdrivna.

2.2.1 Forskningsutforandet i Sverige — fokus pa universiteten

Det svenska FoU-systemet har en stark uppdelning mellan den offentligfinansierade forskningen som
nistan uteslutande bedrivs vid de stora universiteten, och den privata sektorn som domineras av stora
foretag (Schon 2007/2000: 414-418). Under de sarskilt formativa artiondena i mitten av 1900-talet da
Sverige skapade och befiste sin position som en ledande industrination och genomforde en
explosionsartad utbyggnad av hogre utbildning och forskning priglades néirings- och
forskningspolitiken av storskalighet, korporativism och centralstyrning (Schén 2007/2000: 375;
Elzinga 1993: 197-198). De stora universiteten dominerade inom offentligfinansierad FoU (Hallonsten
och Holmberg 2012), och pa den privata sidan utférdes nistan all FoU i en handfull storre foretag vars
volym tillat en omfattande utvecklingsverksamhet (Bergman och Ejermo 2011: 13). Nagon intermediar
sektor av forskningsinstitut eller statliga laboratorier av betydande omfattning byggdes inte upp.
Orsakerna till detta ar flera, men tvd huvuddrag kan urskiljas.

1) Den si kallade ’“sektorsprincipen” lade vid sidan av utbildnings- och
grundforskningsuppdraget pa universiteten att std for den offentliga sektorns FoU-behov, vilket
innebar att mycket tillimpningsndra utvecklingsarbete pad uppdrag av departement och
myndigheter med politiskt ansvar for olika “samhallssektorer” bedrevs vid universiteten. I de
flesta andra linder utgjorde liknande verksamhet en viktig del av uppdraget for institut eller
sarskilda statliga laboratorier (Granberg och Jacobsson 2006:324; Elzinga 1993: 222).

2) I sarskilt industrindra sektorer, dir bildandet av statliga forskningsinstitut ofta utgjort en viktig
naringspolitisk komponent utomlands, satsade Sverige istéllet i hog grad pa sd kallade
“utvecklingspar”. Det vill sdga, en privat leverantor och en statlig bestéllare (t ex ASEA-SJ,
Ericsson—Televerket, Kockums—Forsvaret) for att stodja industrin och etablera langsiktiga och
utvecklande samarbeten for tillvaxt och innovation (Sorlin 2006: 29-30).

Trots strukturella kriser och ett alltmer fragmenterat hogskolesystem under 1970-talet och framét
overlevde de starka institutionerna och denna de facto tvidelning av det svenska FoU-systemet. Nar
universitets- och hogskolesystemet expanderade skedde det dessutom delvis pa bekostnad av den lilla
institutssektor som trots allt fanns (Sorlin 2006: 33). Industrin har trots strukturomvandling fortsatt
att domineras av stora foretag (fler 4n 200 anstillda), och FoU-verksamheten tycks over tid ha
koncentrerats till ett fatal branscher sdsom elektronik, telekom och likemedel (Schon 2007/2000:
512; Ejermo mfl 2011: 668).



2.2.2 Universiteten och samverkan med industrin

Ett livaktigt och vilutbyggt FoU-system betraktas ofta som en grundbult i innovationssystemet. Av de
samlade svenska FoU-utgifterna pé ca 4% av BNP stér den privata sektorn for cirka tvé tredjedelar och
resten utgors av offentlig forskningsfinansiering, dominerat pa utforarsidan av universitet och
hogskolor (Jacobsson och Rickne 2004: 1357, 1360).% Trots att siffrorna vid forsta anblick antyder
annorlunda — FoU-utgifter pa 4% av BNP signalerar nationell styrka i den globala kunskapsekonomin
— kan man i jamforelse med andra lander sluta sig till att Sverige star daligt rustat for den dynamiska
innovations- och entreprenorskapsbaserade ekonomi som idag utgér en dominerande modell for
ekonomisk utveckling i vastvirlden (se t ex Leydesdorff 2006; Benner 2005). Franvaron av en stark
institutssektor utpekas sirskilt av Sorlin (2006) och Sorlin och Toérnqvist (2000) som potentiellt
problematisk i ssammanhanget. Visserligen finns ingen anledning att betvivla att akademisk forskning i
Sverige haller hog kvalitet eller betydande relevans, men de strukturella och institutionella
karaktiarsdragen som skisserats ovan har betydelse for hur denna forskning placeras in i det stérre
innovationssystemet och verkar for dess forméga till fornyelse, till exempel da storsatsningar som ESS
och MAX IV skall inkorporeras och nyttiggoras.

Internationellt &r stora och forskningsintensiva universitet forvisso en tidsenlig modell for
konkurrenskraft (se t ex Etzkowitz och Leydesdorff 1997; Wildavsky 2010), men studier som lamnat
makroperspektivet och noggrannare analyserat universitetens samhillsroll och forskningens
nyttiggérande pa detaljerad niva drar ofta modererade slutsatser om de stora universitetens forméga
att i sig garantera dynamik och driva fornyelse (Geiger och Sa 2008; Hazelkorn 2005). Linedr
kunskapsspridning frdn universiteten till niringslivet genom licensieringar och spinoff-foretag ar
sillan den dominerande formen for universitetens samverkan, snarare ar kunskapsutbytena i hog grad
individberoende och sker genom samarbetsprojekt som delfinansieras (ofta in-kind) av foretag och
producerar en forhandlad mix av akademiskt publicerbara resultat och problemlosning pé for
industrin viktiga omraden (Hallonsten 2012a; Pavitt 1998; Geiger och Sa 2008; Lam 2010). Aven de
som argumenterar for universitetens ’entreprendriella’ formaga tycks i sina underlag for denna
argumentation oftast fora fram individuella forskare och forskargrupper som drivande i processen
(Etzkowitz 2003; McKelvey mfl 2008). Att institutionalisera denna dynamik och etablera gynnsamma
strukturer for individuella initiativ dr svart och forutsitter en flexibel position mellan akademi och
industriproduktion. De svenska storféretagens innovativa formaga ligger snarast i deras inhouse-
kapacitet 4n i dynamiska externa relationer — deras framgang i att etablera allianser med ldrosétena
ligger i huvudsak i langsiktiga rekryteringsmonster for ingenjorer och samverkan genom storre,
centralplanerade satsningar (Sorlin och Térngvist 2000: 186-192).

3 Siffrorna #r imponerande, men bér tolkas forsiktigt d& det finns en rad kontextuella anmirkningar att géra. Forst och frimst 4r
utgifter ett trubbigt matt pa utforande och utfall eftersom de sistnimnda i hég grad beror pé organisationsstrukturer,
policytraditioner, samt generella och specifika kostnadsnivaer (t ex kostnader for arbetskraft, skatter mm). Dessutom &r
variationen pa betydelsen av begreppet FoU stor mellan lédnder, sektorer och branscher (Granberg och Jacobsson 2006: 324;
Jacobsson och Rickne 2004: 1363-1364). Diskrepansen mellan Sveriges investeringar i FoU och utfallet i form av innovationer
och kunskapsbaserad tillviaxt har kommit att formuleras som den “svenska paradoxen” (se t ex Edqvist och McKelvey 1998;
Braunerhjelm 1998; Andersson m fl 2002). Denna problemformulering har under senare &r allt mer ifrgasatts och 4ven om den
dger sin tydliga relevans i makroanalyser av den svenska ekonomin bor den appliceras sparsamt i kvalitativa bedomningar av
forutsattningar, utmaningar och mdjligheter. En del studier har t ex visat att svensk universitetsforskning i jamforelse med
andra ldnder snarare ar underfinansierad vilket férsvérar industrirelevant forskning och kommersialisering av grundforskning.



Kunskapsspridning i en utbudsdriven process

Flyttar man fokus ndgot, och tar hénsyn till de forskningsomraden som ESS och MAX IV primart
tjanar, kan reflektionerna bli bdde mer specifika och konkreta. Har &ar det viktigt att papeka att de
innovationsprocesser som omgirdar materialforskningen (inklusive nanoteknologi och
mikroelektronik) i stor utstrackning ar utbudsdrivna. Life science-tillampningarna inom neutron- och
synkrotronljusforskning ar nigot mera industrinidra vilket beror bade pd utbud (standardiserade
méatmetoder och genombrottet for kartliggningen av proteinstrukturer) och efterfrigan (behov av
specialiserad analys inom béade storre och mindre likemedelsforetag) (Hallonsten 2009: 274-278).
Den avancerade materialforskningen som bedrivs vid neutron- och synkrotronljuskéllor ar emellertid
mycket mer beroende av att forskningsresultat s att sdga “hittar ut” fran de specialiserade
laboratorierna och forskningsanldggningarna, dvs att intermedidra aktorer finns pa plats for att
underlitta for forskare att inse mojligheterna i resultaten och sld mynt av dem, samt att existerande
foretag inom omradet gors uppméarksamma pa anviandbarheten i resultaten (Papon 2004: 71; NUFO
2009). Till yttermera visso bekriftar empirin som presenteras i denna rapport till stor del denna
problematisering: Vid befintliga anldggningar i Europa och USA arbetas mycket aktivt med
innovationsstéd och teknikéverforing.

Skidlen dr manga, men det huvudsakliga sambandet som ligger bakom &ar att dessa
forskningsanldaggningars verksamhet av naturen befinner sig i den absoluta frontlinjen inom
respektive Amnesomrade. Anldggningarna designas och byggs med kravet att erbjuda forskningen
unika och virldsledande mojligheter; detta kan vara savil rent tekniskt som ifrdga om nodvandiga
omgardande strukturer sisom anvindarstod eller provhantering. I de mest extrema fallen innebar
detta att anvindningen utformas parallellt med instrumentutvecklingen vilket gor att
specialistkunskap kravs for att kunna vardera anlaggningarnas vetenskapliga och tekniska mdjligheter,
nédgot som i allmédnhet inte finns hos foretag utan endast i specialiserade akademiska miljoer. Men
aven da anvindningsomradena dr ndgot mera mainstream behovs bryggor for att fa vetenskapen och
tillampningarna att motas. Vigen in till anlaggningen for ett foretag (eller, for den delen, for en
akademisk forskare inom dmnen som traditionellt inte befunnit sig nira stora forskningsanldggningar)
ar fylld av praktiska och mentala barridrer som kraver aktiv support fran intermedidra aktorer att
overvinna (Hallonsten 2009: 106, 264). Till detta skall ldggas det faktum att forskningsanldggningar
av denna typ oftast byggs med grundforskning som framsta syfte, och att detta ofta noggrant skrivs in i
anldggningarnas finansieringsavtal och organisationsdokument, for att undvika sammanblandning av
forsknings- och niringspolitiska dtgdrder. Men dven da detta inte ar fallet kan man tydligt se att
akademiska forskargrupper har helt andra forutsattningar att orientera sig i anlaggningarnas kapacitet
och tekniska och vetenskapliga specialiteter som ger dem ett tydligt forsprang i konkurrensen om
experimenttid och darfor ger grundforskningen en dominerande stillning vid anldggningarna. De
industriella tillimpningarna kraver anstrangningar av helt annan typ for att komma till stdnd, och
dessa stavas ofta aktiva atgarder for att sammanféra industriella utvecklingsambitioner med
grundforskningens utbud.

I ljuset av ovanstiende teoretiska antaganden och de barridrer som listades i borjan av kapitlet, ar det i
var mening sarskilt viktigt att frdgan om industriell anvindning av ESS och MAX IV samt
mojligheterna for foretag i Skdne och Gvriga Sverige att leverera varor och tjanster till dessa, och
andra, forskningsanldggningar ges stor prioritet framéver.



3. Syfte och avgransning

Fokus for rapporten dr primart att belysa hur andra synkrotron- och spallationsanldggningar arbetat
med industriellt anvindande, leverantorsperspektivet och teknikspridning i syfte att erbjuda ett
diskussionsunderlag att bygga framtida insatser kring. Ambitionen &r att vicka intresse for fragan
snarare an att foresla eller premiera en sarskild modell.

I stort handlar det om att besvara fragor som:

e Hur ir arbetet med industriella anvindare och leverantorer organisatoriskt uppbyggt vid
andra forskningsanldaggningar?

e Vilka bestdndsdelar finns inom funktionen och hur finansieras denna?
e Var ligger huvudmannaskapet och vilka aktorer ar involverade pa regional och nationell niva?

e Vilka initiativ finns pa internationell, nationell och regional niva néar det kommer till att fraimja
leverans av varor och tjanster till liknande forskningsanldggningar for nationella leverantorer?

e Vilken roll har forskningsanlaggningarna sjilva, universitet, forskningsinstitut, industrin och
det offentliga tagit for arbetet med industriell anvindning och teknikoverféring, och vad ar pa
gang i Skane och Sverige?

I rapporten har vi séledes framforallt valt att fokusera pd industrin som en anvidndare av eller
leverantor till ESS och MAX IV i framtiden. De resultat som presenteras, som mer baseras pa konkreta
fakta och mindre pa teoretiska antagande om dess optimala uppbyggnad, syftar framforallt till att
utgora ett kunskapsunderlag for vidare studier. De slutsatser som dndd dras d&mnar att i s stor
utstrackning som mdjligt ta hansyn till de tidsmaissiga, politiska och tekniska skillnader som rader
mellan ESS och MAX 1IV.



4.

Genomforande

Vid flertalet synkrotron- och spallationsanliggningar bedrivs olika aktiviteter for att framja
teknikoverforing och industriell anvandning, men det sker pd manga olika sétt och med olika resultat.
Anldggningarnas finansiering, tekniska utformning och lokalisering ar alla faktorer som paverkar hur
arbetet organiseras. Mot bakgrund av detta foljer rapporten foljande disposition:

1.

Internationell utblick - Samla in information om hur andra anldggningar och lidnder arbetar
med leverantorsperspektivet, teknikoverféring och industriellt anvindande. Hur ar
funktionerna organisatoriskt uppbyggda, hur finansieras arbetet, var ligger huvudmannaskapet,
nér initierades dessa satsningar, vilka nationella organisationer styr arbetet, etc.?

Regionala forutsittningar - Overfora de internationella organisatoriska och strukturella
erfarenheterna till Skénes specifika regionala forutsiattningar. Vilka ekonomiska, tekniska och
politiska férutsattningar oppnar upp for mojligheter och utmaningar for liknande funktioner
kring ESS och MAX IV? Vilka initiativ ar pa gdng redan idag i regionen?

Sammanfattande diskussionsunderlag med slutsatser och diskussionsfragor for framtida
utvirderingar och insatser.

Figur 4.1: Studiens genomférande

Canadian Light Source, Oak Ridge National

Internationell utblick Laboratory, Paul Scherrer institut, m.fl.

Regionala forutsattningar och initiativ Ekonomiska, tekniska och politiska forutsattningar

Forutom mer uttémmande fallstudier vid Canadian Light Source, Oak Ridge National Laboratory och
Paul Scherrer Institut, som samtliga arbetar aktivt med industriell anvindning och teknikoverforing,
innefattar den internationella utblicken lairdomar fran 10-15 6vriga anldggningar (se Appendix). Dessa
lardomar baseras péd intervjuer med ansvariga for industrikontoret vid respektive anldggning. For
avsnittet kring regionala forutsittningar genomfordes en rad intervjuer med ansvariga for olika
relevanta initiativ pa regional och nationell niva i Sverige.



5. Internationell utblick

Innan en narmre presentation av hur andra synkrotron- och spallationsanldggningar arbetar med
industriella anviandare tar vid, dr det relevant att kort belysa vilken bredd av branscher som anviander
forskningsanlaggningar som ESS och MAX IV idag.

En kartlaggning pé europeisk niva genomfordes 2009 av Max-Planck-Institutet i dess Gennesys White
Paper dir 6ver 500 experter konsulterades. Resultatet visas nedan och ger en indikation pa den bredd
av branscher som idag har ett behov av att anvianda forskningsanldggningar som ESS och MAX IV i sitt
utvecklingsarbete. Viktigt att understryka ar att detta visar pa de branscher som idag anviander sddana
anlaggningar. Teknisk utveckling inom savil industrin som vid forskningsanldggningarna kan komma
att ge upphov till nya behov och anvindningsomraden i framtiden.

Figur 5.1: Direkt industriell anvindning av Synkrotron- och neutronanliggningar i
Europa utifrian branscher (Dosch & Van de Voorde, 2009: 277)

M Lakemedel-bioteknik

W Mikroelektronik-kommunikation
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Ovrigt

Utover de branscher som ndmns ovan paverkar till viss del den nationella och regionala
naringslivsstrukturen vilka branscher som anvénder anldggningarna. Vid Canadian Light Source (CLS)
i Kanada kan vi exempelvis se en stor anvindning bland gruvnaringen och vid MAX-lab dominerar
idag lakemedelsforskning det industriella anvindandet med cirka 50-75 procent av den industriella
stréltiden. Exempel pa industriella anvindare av MAX-lab dr Haldor Topsge, GKSS Research Center,
Novo Nordisk, Carlsberg, Eka Chemicals och Tetra Pak.

Resterande del av kapitlet innefattar en Oversiktlig genomgang av hur arbetet kring industriell
anvandning och teknikspridning ar organiserat vid tre utlindska forskningsanlaggningar:

e Paul Scherrer Institut i Villigen, Schweiz
¢ Canadian Light Source i Saskatoon, Kanada
¢ Oak Ridge National Laboratory i Tennesse, USA

Det ar i sammanhanget viktigt att forsta att alla lander har egna legala och institutionella ramverk —
lagstiftning och regelverk, men ocksé historisk sparbundenhet — som péverkar forutsiattningarna for
att framgangsrikt etablera storskaliga forskningsverksamheter och tillgingliggora dem for
industrianvandning. SNS etablerades i Oak Ridge som ett led i laboratoriets langsiktiga
omstrukturering fran Kalla Krigets kdrnvapenforskning till resurs for dagens globala utmaningar, och
kom till stand i ett véloljat forskningspolitiskt system med betydande vana av storforskningssatsningar
men mindre erfarenhet av kommersialiseringsarbete. Omstindigheterna kring etableringen av CLS &r
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béde radikalt annorlunda och snarlika; pa nationellt plan var det snarast frdgan om att bryta helt ny
mark medan det lokalt fanns en stark forskningstradition att bygga vidare pa. I bada fallen kan den
négot perifera geografiska placeringen av anldggningarna te sig marklig och sidkert ge upphov till
sdrskilda utmaningar i arbetet med industrisamarbeten, men har alltsa sin logiska forklaring. PSIs
lokalisering i Villigen beror exempelvis framforallt p4 tillgdngen till billig el. Inom Schweiz har PSI ett
narmast unikt nationellt mandat eftersom institutet samlar ett antal storskaliga och hogteknologiska
laboratorieresurser inom en och samma organisation, och detta ger aviryck i formégan att arbeta
méalmedvetet gentemot industrin.

De tre fallstudierna har valts med ambitionen att kunna lyfta upp sarskilt intressanta och informativa
exempel pd hur anldggningar arbetar med industrianvindning. Saledes har den direkta
jamforbarheten inbérdes mellan fallen och mellan fallen och ESS/MAX IV naturligt fatt sta tillbaka.
Som namnts star de forsknings- och naringspolitiska omstdndigheterna i Schweiz, Kanada och USA i
flera fall i stark kontrast till varandra och till Sverige. Anldggningarna PSI, CLS och SNS har darfor
etablerats under radikalt annorlunda forutsidttningar &n de som rader for ESS och MAX IV. Den
historiska och politiska sarstillning Schweiz intar i Europa diskvalificerar ofta landet fran jaimforelser;
sddana hansyn har inte tagits har eftersom fokus ligger pa att lyfta upp informativa exempel snarare an
att uppna absolut jamforbarhet. Detta giller givetvis ocksd for CLS och SNS vars specifika
omstindigheter ocksa skiljer sig radikalt fran de i Sverige och Skéne.

I 5.1 Paul Scherrer Institut

Paul Scherrer Institute (PSI) grundades 1988 och ar ett multi-disciplinart forskningscentra som verkar
inom ett flertal naturvetenskapliga amnesomréden. PSI ligger i kantonen Aargau i Schweiz, mellan
storstiderna Basel och Ziirich och &r nationellt finansierad. Vid PSI aterfinns bland annat
spallationsanldggningen ”Spallation Neutron Source” (SINQ) och synkrotronljusanlaggningen ”Swiss
Synchrotron Lights Source” (SLS). Till skillnad mot exempelvis MAX IV och ESS tillhandahéller
diarmed PSI ett flertal anviandaranliggningar inom ett samlat forskningscenter med gemensam
organisation. I  beskrivningen av PSI kommer vi framforallt att fokusera pa
synkrotronljusanldggningen SLS, av anledningen att de i storre utstrickning an SINQ arbetar
gentemot industrin och att mer information finns tillgdngligt kring anldggningens arbetssitt och
strategi.

PSI har bland de hogsta andelarna betalande industriella anvindare jamfort med liknande
anliaggningar internationellt, runt 11 procent vid synkrotronanldggningen SLS. SLS togs i drift 2001
och har sedan dess haft en stadig 6kning av industriella anvindare, mycket baserat pd det intensiva
arbete dess industrikontor genomfort. Det dr framforallt foretag fran likemedelsindustrin (Sulzer,
Novartis, Roche) som anvander SLS i sitt forskningsarbete, men dven foretag inom transportsektorn
(SBB), medicinteknik (Siemens) och livsmedelsindustrin (Nestlé) forekommer.

5.1.1 Industriavdelning

Redan 1997, fyra ar innan SLS togs i drift, grundades bolaget SLS Technotrans AG av privata
aktorer i Schweiz, som i sin tur var anvidndare av liknande anldggningar internationellt. SLS
Technotrans AGs fraimsta uppgift ar att marknadsfora SLS till potentiella industriella partners, 6verse
utvecklingen av nya stralror sa att de 6verensstimmer med industrins behov, férhandla fram kontrakt
och koordinera projekt bland de partners som idag finns inom organisationen samt ansvara for det
industriella anvindandet vid anldggningen. Forfrdgningar fran industrin for direkt anvindning av
anliggningen behandlas av SLS TechnoTrans. Aven om organisationen bildades av enbart privata
aktorer finansieras verksamheten idag gemensamt av PSI, Novartis, Sulzer, Vontobel, Micro Precision
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Systems (MPS), Kabelwerke Brugg, Die Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) samt kantonen
Aargau.

Dr. Thomas Laube vid det globala ldkemedelsforetaget Cilag AG, viljer att formulera motiven bakom
sin fortsatta anvandning av de tjanster som SLS Technotrans erbjuder pa f6ljande vis:

“Fast response to our requests, ease of access and a competent team with high professionalism
always guarantee successful experiments. Confidentiality is assured in any case and at any
time. After six years of services, our level of satisfaction is very high!” (PSI SLS TT, 2009).

Samarbete mellan industrin och PSI kan ske efter att en industriell aktor har identifierat ett problem
och kontaktar PSI for att arbeta fram en 16sning. Att inse att exempelvis synkrotronljus kan vara en
mojlig metod for att 16sa ett sarskilt problem kraver dock i regel att den industriella aktoren har
kompetens in-house som tidigare genomfort experiment vid liknande anldaggningar. Foretag vinder sig
i sddana fall, om det inte berdr SLS, fraimst till Technology Transfer Office vid PSI som har till
uppgift att orientera foretagen ratt samt radgora foretag i fragor gillande patentansokningar,
marknadsundersokningar, kontraktsskrivning och i fragor kring immateriella rattigheter. Technology
Transfer Office ar linken mellan intresserade foretag och forskarna vid PSI i de fall det inte géller
direkt anvandande av SLS, d& SLS TechnoTrans har ett storre ansvar. Skillnaden mellan Technology
Transfer Office och SLS Technotrans &r siledes att den senare framst fokuserar pa
synkrotronljusanlaggningen SLS. Technology Transfer Office dr den forsta kontaktpunkten som
oppnar dorren till industriella forskningsprojekt vid PSI och arbetar dven pro-aktivt med att
identifiera foretag som kan ha nytta av att bedriva forsknings vid anldggningen. Vid tillfille bistar dven
Technology Transfer Office forskare vid PSI att kommersialisera deras upptickter och
forskningsresultat i form av avknoppningsforetag eller licensiera dessa till privata foretag. Det skapas i
genomsnitt ett avknoppningsforetag per ar vid PSI.

Figur 5.2: Teknikoverforing vid PSI (PSI, 2008)

Directorate
Research & m
Technology

Dev.
~ -~

SLS Techno Trans Ltd.

Technology Transfer Office vid PSI bestér av foljande personalkategorier:

e 5 heltidsanstillda Technology Transfer Officers med bakgrund frén olika industrier som energi,
bioteknologi och forpackning. Dessa identifierar mojliga anvdndare inom néringslivet,
analyserar mojligheterna for experiment vid PST samt bistar foretagen med affarsutveckling och
kopplar samman dessa med ritt forskare vid anlaggningen.

e 1 administrator for kontrakt, IP-fragor och redovisning

o 7 forskare for informationsutbyte och scouting samt genomforande av experiment och analys
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o Ett antal externa jurister och patentjurister
I figuren nedan listas de tjanster som Technology Transfer Office vid PSI erbjuder industrin.

Figur 5.3: Erbjudna tjanster till industrin av Technology Transfer Office (PSI, 2008)

Technology Transfer Office

Anskaffning av forskning och projektfinansiering
Marknadsforing av teknik och FoU-tjanster
Utarbetande av kontrakt och samarbetsavtal
Gateway for forfrdgningar fran industrin
Radgivning till industriella anvindare
Forvaltning avimmateriella rattigheter
Kommunikation Industrin
Marknadsanalyser
Teknisk bedomning av genomforbarhet
Stod for Spin-off Initiativ:

o Affarsplan

o Finansiering

o Administrativa tjinster

Figuren ovan visar pa den diversifierade verksamhet som Technology Transfer Office bedriver for att
mota industrins behov och 6ka dess anvidndning samt sprida de teknologier som utvecklas vid
anlaggningen.

5.1.2 Marknadsforing gentemot industrin

I diskussionen om Technology Transfer Office framhaver representanter fran denna att det r enormt
viktigt att forskare fran PSI samt Technology Transfer Office dr synliga for industrin. Férutom att
lyfta fram intressevickande fallstudier dir foretag som genomfort framgéngsrikt forskningsarbete vid
PSI presenteras, anordnar PSI regelbundet 6ppet hus arrangemang for industrin.

Det ar dven vanligt att PSI sjilva pro-aktivt arbetar for att finna passande industriella partners efter att
forskarna identifierat ett problem som kan vara av intresse for en specifik bransch eller foretag. I flera
fall kinner mojligtvis foretaget i fraga till anldggningen, men har begriansad kunskap om vad
forskningen handlar om och vilka mojligheter det finns for ett samarbete med PSI. Om ett foretag
ar intresserade men saknar tillracklig kompetens for att se nagra direkta samarbetsomréaden erbjuder
Technology Transfer Office foljande tjdnster:

e Ett besok vid PSI for foretaget déar en guidad tur kombineras med samtal med utvalda forskare

e Foretaget tilldts anordna en intern FoU-workshop vid PSI kombinerat med samtal med utvalda
forskare

e PSI besoker med utvalda forskare foretaget och presenterar majligheterna med PSI for foretaget

Under de méten som anordnas mellan PSI och intresserade foretag rader total sekretess pa vad som
diskuteras, vilket ar viktigt da foretagens interna FoU-arbete ofta granskas. Vidare informerar PSI om
de mgjligheter till offentlig finansiering som finns for samarbetsprojekt mellan PSI och industriella
aktorer. Offentligt finansiellt stod kombinerat med en flexibel avgiftsstruktur som gynnar
forstagangsanvindare av PSI minskar i sin tur de investeringskostnader som ett foretag méste gora for
att initiera ett utvecklingsprojekt vid anldggningen.
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5.1.3 IP-fragor

En intressant frdga dr hur samarbetet mellan PSI och industriella partners ar organiserat rent
praktiskt efter att de tvA parterna har identifierat ett forskningsproblem som man avser losa
tillsammans. Generellt borjar det med att parterna diskuterar innehall, typ av utbyte och vilken sorts
kompetens som behovs samt att man frén borjan skriver ett sekretessavtal. PSI kan vara involverade
fran vildigt hog grad till vildigt 14g grad i projektet. Om en forskarstudent eller forskare ar involverad
som vill publicera resultaten, utformas generellt ett avtal med industriell partner dir man definierar
vilka avgransningar som géller for vad forskaren har tillatelse att publicera efter att experimenten
genomforts.

I diskussionen om teknikoverforing och industriellt anvindande &ar det centralt att inse foretagens
behov av att i) fa ut ndgot fran sin investering i form av nya konkurrenskraftiga produkter och ii)
sikerstilla att deras konkurrenter inte tar del av samma information som foretaget i friga investerat
stora summor i att erhélla. Sjalva motivet bakom foretagens anvindning av forskningsanldggningen ar
att de ska erhélla ny kunskap om material och processer som utgor en konkurrensfordel gentemot
andra foretag. I de fall foretag finansierat delar av ett stralror alternativt betalar for stréltid dger den
industriella partnern all IP som genereras i projektet.

Figur 5.4: Antal samarbetsavtal mellan industrin och PSI 2004-2009 (PSI Jahresbericht,
2009: 46)
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Technology Transfer Office arbetar stindigt med frigor som rér avknoppningsforetag med
bakgrund i forskningen vid PSI. Ett avknoppningsforetag definieras hiar som ett nyetablerat foretag
som baserar sin verksamhet pa teknologier eller kunskap som skapats inom forskningsaktiviteter vid
PSI, oavsett om anstdllda vid PSI har varit inblandade eller inte. Uppldgget rorande
avknoppningsforetag skiljer sig i termer av affarslogik mot den verksamhet som PSI bedriver gentemot
kundforetagen. I det senare fallet handlar det om att skapa virde for och utveckla foretag som
anvander forskningsanliaggningen, medan arbetet med avknoppningsforetag handlar om att skapa
vinstgivande “exits” ur den forskning och teknikutveckling som sker vid anldggningen. Dessa
avknoppningsforetag kan siledes ha karaktdren av savil specifika forskningsforetag inom exempelvis
proteinkristallografi som teknikorienterade foretag som tillverkar detektorer, magneter eller optik till
liknande forskningsanldggningar och industrin.4

Grundtanken bakom arbetet med avknoppningsforetag ar att om inte Technology Transfer Office
existerat hade avknoppningsforetagen varit beroende av att dess grundare arbetat med fragor rorande
bland annat immateriella rittigheter och patent, eller betalt andra foretag for detta. Smé och

* Exempel pa spin-off foretag fran PSI 4r Dectris AG (www.dectris.com); Hydromethan AG (www.hydromethan.ch); Eulitha AG
(www.eulitha.com); SwissNeutronics (www.swissneutronics.ch)
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medelstora foretag har séllan sddana resurser och det ar inte sillan sjdlva patentet som ar grunden i
avknoppningsforetagens kirnverksamhet.?

5.1.4 Servicefunktioner

De servicefunktioner som PSI via SLS Technotransfer och Technology Transfer Office erbjuder
industriella anvindare har beskrivits oversiktligt ovan. Detta innefattar allt ifrin marknadsanalyser,
assistans i genomférande av experiment och analys samt frigor av juridisk karaktdr. De anstillda vid
Technology Transfer Office dr en blandning av personal med en bakgrund fran industrin och forskare
vana att instruera och leda industriella partners genom forskningsprojekt. Ansvarig for det praktiska
arbetet ar sedan de forskare som ar ansvariga for sirskilda stralror vid anldggningen.

Vid PSI finns det vidare en rad initiativ som dmnar stodja etableringen av avknoppningsforetag:

e Technology Transfer Office stodjer foretag i uppstartsfasen genom Kkonsulttjanster,
coaching, forfattandet av affarsplan, foretagsstrategier, etc.

e I syfte att underldtta 6vergdngen som anstilld vid PSI i processen att starta ett eget foretag finns
en policy dir den anstillda har ratt att under en 6vergangsperiod pa tva ar gradvis minska sitt
engagemang vid PSI for att istillet arbeta med det nya foretaget. Under dessa tva ar
tillhandahaller dven PSI kontorsyta till det nya foretaget i mén av plats.

e Grundarna av det nystartade foretaget har majligheten att anvanda PSIs infrastruktur mot
betalning samt har mojligheten att erhalla licenser som mojliggor tillgdng till
forskningsanldggningen.

o I syfte att minska kostnaderna for nystartade foretag finns mojligheten for dessa att silja
andelar av foretaget till PSI och dir ersiattningen utgors av experimenttid istdllet for kontant
betalning. Detta forfarande ar inget krav utan ar tdnkt som en mekanism som underlittar for de
ofta hogt forskningsintensiva foretagen att ekonomiskt ta sig igenom den kostnadsintensiva
uppstartsperioden.

5.1.5 Sakerstilla tillgang till experimenttid

I strategin bakom industriellt anvindande vid SLS understryker PSI att prissittningen bor beakta
de anvindare som ar intresserade av ett ldngvarigt samarbete med SLS for deras eget FoU-arbete,
alternativt avser kopa forskningstjanster fran de service-teams som finns vid anldggningen. Vidare bor
sma och medelstora foretag med begriansad forskning in-house ha mdgjlighet att fa tillgdng till och
anvianda SLS utan avgift i borjan av deras engagemang i anlaggningen (SLS Handbook, 1997).

Tillgdngen till PSI baseras uteslutande p& ans6kningarnas vetenskapliga relevans. Den
betalningsbaserade forskningen som gors vid anldggningen maste dock finansiera sig sjilv. PSI ar
finansierat av en rad offentliga och privata aktorer och det finns exempel pa en rad stralror som till
stor del finansieras av schweiziska och utlindska foretag (ex. Novartis, Hoffmann La Rouche, Actelion,
Boehringer Ingelheim, Proteros och Mitsubishi Chemical).

> I sammanhanget 4r det intressant att dra en parallell till en studie gjord i Storbritannien, "The Lambert Report”, som
undersokte samarbetet mellan industri och forskning i landet. En slutsats som drogs var att allt {6r mycket fokus legat pé att
skapa avknoppningsforetag, vilka i ménga fall inte visat sig vara livskraftiga. Ett 6kat fokus pé licensiering av teknologi till
etablerade foretag foresls da alla 6vriga funktioner for kommersialisering av den nya tekniken redan finns i foretaget, till
skillnad fran avknoppningsforetag som byggs fran grunden (IVA, 2005)
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Flera av de stora ldkemedelsbolagen som anviander synkrotronljus i sitt utvecklingsarbete anvinder
inte enbart PSI utan dven ett flertal andra anldggningar. Vad som enligt PSI avgor om en industriell
aktor anviander anldggningen ar dess vetenskapliga kvalitet, geografiska nirhet och inte minst de
servicetjanster som erbjuds vid anldggningen. I samtliga fallstudier som genomf6rts inom ramen for
denna studie och TA3 har servicetjanster i form av hjilp att genomfora experiment och tolka dess
resultat pekats ut som en viktig faktor for de industriella aktorer som anvander anldggningarna. Det ar
séledes centralt att i diskussionen om industriell anviandning vid ESS och MAX IV inse att d&ven om
anldggningarnas tekniska prestanda ar viktig, dr anldggningarnas servicefunktioner gentemot
industrin i manga fall avgorande for mojligheten att std sig i konkurrensen med andra
forskningsanldggningar.

Universitetets roll

PSI utgor ett bra exempel pa hur universiteten kan involveras i arbetet med att engagera naringslivet i
den forskning som sker vid anldggningen. Det finns starka och formaliserade lankar mellan PSI och
olika universitet i Schweiz. Ett flertal av de anstéllda vid PSI har exempelvis samtidigt anstillning vid
universitet som EPF Lausanne eller ETH Ziirich, vilket sdkerstiller kontinuerlig dialog och underlattar
gemensamma projekt.

Ett av fem campus under "The University of Applied Sciences Northwestern Switzerland” (FHNW) ar
lokaliserat i narheten av PSI, den tekniska hogskolan School of Engineering i Brugg/Windisch 10 km
frdn PSI. Ett institut vid hogskolan ar Institutet for Polymer Nanoteknologi (INKA) som grundades
2004 av PSI och FHNW gemensamt. INKA strivar efter att bli en etablerad samarbetspartner for
niringslivet inom omradet polymer mikro- och nanoteknologi. Syftet med INKA é&r att vara en naturlig
kontaktpunkt for den i regionen starka plastindustrin och dra nytta av de synergier som finns mellan
PSI och FHNW. Det formaliserade samarbetet mellan PSI och FHNW i form av INKA har lett till en
okning av gemensamma projekt mellan de tva aktérerna och industrin.

5.1.6 Utfall och framtida strategier

Det finns en tydlig strategi hos PSI f6r hur forskningsprojekt med industrin bor organiseras och vilken
industriell anvindarandel man striavar efter vid strélréren — 30 % for industrin, 40% fér akademin och
30% for utveckling och underhéll in-house. I dagsldget ligger den direkta industriella anvandningen,
det vill sdga som sker mot betalning, vid SLS och SINQ pé ca 10 procent vilket i jamforelse med andra
anldggningar internationellt 4r en hog siffra.

Antalet patentansokningar drligen har 6kat fran 9 (2001) till Gver 50 (2007) (se figur 5.5 nedan) och
antal samarbetsprojekt har 6kat frin 18 (2004) till 78 (2009) pé ett fatal r. PSI kommer att fortsitta
arbeta aktivt for att Oka den industriella anvindningen av anvidndaranldggningarna inom
forskningscentret. Utvecklingen de senaste tio &ren i termer av patentansokningar,
avknoppningsforetag och industriell anvindning vittnar om ett framgéngsrikt arbete.

Figur 5.5. Antal patentansokningar vid PSI 2001-2007 (PSI Scientific report, 2009)
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I 5.2 Canadian Light Source

Canadian Light Source (CLS) ar Kanadas nationella anliggning for forskning med synkrotronljus och
ar lokaliserat pa ett universitetscampus i Saskatoon, Saskatchewan och igs helt av Saskatchewan
universitetet. Anlaggningen oppnade officiellt i oktober 2004 till en kostnad av ca 1,1 miljarder kronor.
CLS ar Kanadas storsta forskningsinfrastrukturprojekt pd 6ver 30 ar och finansiering kommer frén
federal, provinsiell, kommunal, industriell och akademiskt hall som tillsammans gick ihop i ett unikt
partnerskap. Bland de fridmsta industriella finansidrerna for CLS infrastruktur &terfinns
lakemedelsforetaget Boehringer Ingelheim, flyg- och forsvarsforetaget Rockwell Collins Canada samt
det regionala elbolaget SaskPower.

Flera synkrotronljusanldggningar varlden 6ver har etablerat egna industriella program, men CLS var
den forsta anlaggningen att utveckla sddana program som en del av deras karnverksamhet redan fran
starten. Sedan dess har andra anldggningar i Australien, Frankrike och Storbritannien f6ljt den modell
som CLS utvecklat. En forutsattning for forskningsanlaggningens framtida finansiering ar att industrin
involveras i forskningen, varfér man satt ett mal for industriell anvindning i termer av straltid till 25
procent. Utifrdn CLS maél att vara “the world leader in synchrotron industrial utilization” (CLS, 2010:
3) dr det en sarskilt intressant anlaggning att studera narmre.

5.2.1 Industriavdelning — uppdrag och organisation

Vid CLS finns ett uttalat mal att 25 procent av straltiden pa varje enskilt stralror ska vara tillgangligt
for industriella anvindare mot betalning. For att uppna detta har CLS skapat en rad industriella
forsknings- och utvecklingsgrupper som arbetar som enskilda affarsenheter mot detta mal. I dagslaget
arbetar 16 personer inom den huvudsakliga avdelningen Industrial, Business & Government
relations vilket inkluderar poster som exempelvis kommunikationsansvarig, affirsutvecklare och
enskilda forskare. Verksamheten har i sin tur en rddgivande kommittee bestdende av representanter
fran andra synkrotronljusanliggningar, niringslivet, forskningsinstitut och offentliga myndigheter
som kommer med input kring industrins behov och hur man bast méter dessa. Exempel pa det senare
ir investeringar i nya stralror, nya strategiska samarbeten med industrin och sétta upp framtida mal
for verksamheten. Denna grupp gar under namnet Business Development Advisory
Committee. En liknande grupp idr Partnership Canada bestiende av 12-15 foretagsledare fran
den kanadensiska industrin med uppgift att sdkerstilla en storre andel privat finansiering av CLS
driftskostnader samt agera 4 CLS viagnar i samtal med politiska ledare.

For arbetet med att frimja industriell anvindning och teknikspridning finns The CLS Industrial
Group, bestiende av atta forskare med fokus pa Geo- och miljovetenskap, Materialvetenskap,
lakemedel och Life Science. Den industriella gruppen vid CLS innefattar dven s kallade Industrial
teams bestdende av forskare fran olika discipliner som genomfor experiment p& uppdrag av industrin.
Dessa valjer att formulera sitt uppdrag pa foljande vis: “We provide the knowledge and the expertise
that industry needs to solve their unique challenges” (InnoVision, May 2007). Med andra ord kan
man siga att verksamheten bast beskrivs som en process dar foretagen (kunden i det har fallet)
anvinder de vetenskapliga resurserna (forskarna) for att nyttiggora anvindandet av
forskningsinfrastrukturen (Canadian Light Source).

Styrande mal for verksamheten

Tre Overgripande mal styr verksamheten kring industriell anvindning vid CLS, vilka presenteras
kortfattat nedan. De identifierade mélen, och dess uppfoljning, ar sarskilt intressanta givet att CLS ar
en relativt ny anldggning vars erfarenheter av att implementera och uppn& maélen kan vara av intresse
for liknande funktioner vid ESS och MAX IV.
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Den existerande affirsplanen for verksamhetsaret 2012/2013 budgeterar for 50 miljoner kronor i
intdkter frdn industriella anviandare. For att nd detta skall en rad delmal uppnés, vilka specificeras i
den 6vergripande strategiplanen for CLS 2010-2013 (CLS, 2010:47):

Mal 1 — Marknadsforing och input fran industrin

Det forsta 6vergripande malet omfattar att bredda industrirelevant forskning vid CLS, innefattande
hela vardekedjan fran grundforskning till kommersiell tillimpning. Syftet ar att forstarka bilden av
CLS som en problemlésare for industrin. Foljande milstolpar har satts upp for att né detta mal:

Genomfora é&rliga moten med en sidrskild rédgivande affarsutvecklingskommittee for
utveckling av strategier kring tillimpad forskning, industritrender och behov.

Matcha tillgingliga forskningsinstrument med prioriterade branschers® behov i syfte att
forbattra mojligheterna att genomfora experiment med direkt relevans for industrin.

Skapa nytt marknadsforingsmaterial som fokuserar pa fyra industrisektorer per ar, vilka
definierar FoU-behov inom var sektor och matchande forskningsinfrastruktur vid CLS.

Identifiera, kontakta och genomfor demonstrationsprojekt for fem nya foretag inom de
prioriterade omradena per ar (geo- och miljévetenskap, lakemedel och materialforskning).

Besoka handelsmiissor och andra arrangemang dir industrin ar representerade.

Verkstilla en funktion som tar in feedback fran industriella anvindare i syfte att 6ka CLS
forstaelse for anviandarnas behov och funderingar, ddrmed forbattra erbjudna tjanster och
kundrelationer.

Fardigstill och driv ett industridedikerat stralror (IDEAS) till 2012 som mojliggor en dn
hogre industriell anvindningsandel d4n de 25 procent som i dagslaget giller for 6vriga stralror.

Mal 2 — Samarbete med akademin och effektiva servicefunktioner in-house

Ett andra 6vergripande mal beror ett starkt samarbete med akademin och offentliga myndigheter for
att gemensamt stirka banden med industrin. For att uppna detta har féljande milstolpar satts upp:

Avsitt straltidsandelar for akademisk och offentlig (ex. nationella forskningslaboratorier)
forskning for gemensamma projekt.

Skapa processer for uppmuntran av in-house industriforskningsprojekt med relevans fér den
privata sektorn som resulterar i 1-2 industrirelevanta tidskriftpublikationer per ar.

Genomfor fem projekt drligen gemensamt med akademin, statliga laboratorium och industriella
partners.

Mal 3 — Skapa en industrivinlig miljo

Det tredje och sista Overgripande maélet relaterar till att skapa en industrivinlig miljo vid
anldggningen. Detta innefattar:

Utveckla attraktiva sekretess- och IP-policys for industriella samarbeten och anvindning.

Ta fram standardkontrakt for projekt tillsammans med industrin.

® De prioriterade omradena vid CLS ar geo- och miljévetenskap, likemedel och materialforskning
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e Ta fram flexibla avgiftsstrukturer i syfte att 6ka anvindning av stralror for nya anvandare och
mindre foretag.

5.2.2 Marknadsforing gentemot industrin

Vid CLS laggs stor vikt vid att marknadsféra mojligheterna med synkrotronljus gentemot industrin. D4
synkrotronljusanlaggningar innefattar forskning, och saledes industriella applikationer, inom ett brett
spektrum av discipliner och branscher dr det en utmaning att formulera ett marknadsféringsmaterial
som tilltalar foretagen men samtidigt inte ar for allomfattande. Ett effektivt sétt att uppné detta ar att
publicera och sprida goda exempel pa foretag som anviant CLS och utvecklat/forbattrat en produkt.
Genom att visa upp foretag av olika storlek och branschinriktning och lita dessa berdtta om sina
erfarenheter av gemensamma projekt med CLS vicks intresset fran andra foretag. Nasta steg ar att
foretaget besoker industriavdelningen vid CLS, eller vice versa, och sitter sig in i varandras
verksamhet och analyserar huruvida en framtida anviandning av CLS ar relevant. Under CLS forsta ar i
drift tog anlidggningen emot besok fran 347 representanter fran industrin. Det forefaller som att det
strategiska arbetet vid CLS kring marknadsforing bygger pa tanken att foretagen i hogst begransad
utstriackning sjialva aktivt kommer att uppsoka CLS for en diskussion om applikationsomraden och
mojligheter. Industrikontoret méaste darfor sjdlva pro-aktivt soka upp foretag som kan utvecklas
genom forskningsprojekt vid CLS. Anldggningens unika industriella mandat (25% industriell
anviandning) och avsatta resurser for detta dr en forutsidttning for att det praktiskt ska ga att
genomfora (CLS, 2010:36).

De huvudsakliga aktiviteter som CLS dgnar sig at i marknadsforingssyfte listas nedan:

e Sponsra och delta i forskningskonferenser, handelsmassor, och evenemang som inriktar sig mot
potentiella kunder och anvéndare.

o Forfatta och distribuera nyhetsbrev om forskningsupptickter pa ett lattforstaeligt satt till
media.

e  GOr nyhetsbrevet (InnoVision) tillgingligt for allmanheten och industrin pa CLS hemsida.

e Ta fram fallstudier diar framgangsrik industriell anvindning av CLS lett till framgéngar for
enskilda foretag inom olika branscher.

En viktig reflektion i diskussionen om marknadsféringsinsatser gentemot industrin ar den tid det i
regel tar fran att ett foretag som CLS kontaktat far hora om anldggningen, tills det att ett faktiskt
projekt initieras. Industriella dtaganden sker oftast 6ver en tidsram om 18 méanader till tva &r nir det
ror sig om foretag som tidigare inte anvint sig av synkrotronljus i sitt forskningsarbete. En storre
andel foretag tar dock beslutet att inte initiera ett projekt tillsammans med CLS.

5.2.3 Servicefunktioner

Industriell anvindning stracker sig fran enstaka experiment genomforda av forskare vid CLS i syfte att
I6sa problem av mer tillfallig karaktar, till 1angsiktiga gemensamma projekt som hjélper foretag att
utveckla nya tekniker och produkter. Det ar saledes viktigt att anlaggningen erbjuder servicefunktioner
som passar den skiftande efterfragan. Jeff Cutler, hogst ansvarig vid industriforskningsavdelningen
vid CLS, viljer att formulera de tjanster man erbjuder industrin pa f6ljande vis

"Whether you require initial training on how to most effectively use a beamline, or if you'd
prefer to just hand over your question to us and have us solve it, we’re able to provide every
level of service” (InnoVision, May 2007).

Om ett foretag tidigare inte anvént synkrotronljus i sitt utvecklingsarbete finns en rad industriforskare
tillgéngliga vid CLS som kan bisté foretagen for genomférande av experiment och efterféljande analys.
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Forskare med ansvar for olika forskningsomréden kopplas d& p& uppdraget. Detta foranleder darmed
att anldggningen har ett antal anstillda forskare som till betydlig del arbetar med att genomfora
experiment och ing i forskningsprojekt med industrin. Vidare finns d4ven en 6ppenhet inom CLS att ta
emot forskare som finansieras av industriella aktorer i form av exempelvis post-docs, alternativt att ett
foretag viljer att "binda upp” en forskare over en ldngre period for ett sarskilt projekt.

Da det rader brist pé folk med erfarenhet fran synkrotronljusanliggningar i Kanada &r det helt centralt
att CLS har mdjlighet att erbjuda sddan expertis till foretagen. Eller som Jeff Warner pé
industrikontoret vid CLS forklarar “There aren’t that many people with synchrotron experience, so we
offer that expertise to clients” (InnoVision, January 2008). Det ar samtidigt viktigt att understryka att
ett betydligt antal industriella anvindare genomf6r experiment tillsammans med forskare vid
universiteten, varfor ett aktivt akademiskt anvindarsamhalle ar av storsta vikt.

Forutom att satsa pa instrument som tilltalar industriella anvindare framlyfter CLS i sitt
strategidokument f6r 2010-2013 att stodet till foretag skall Oka, inte bara i genomfoérandet av
experiment utan dven i sjidlva ansokningsprocessen om straltid och i bearbetning och tolkning av den
data som experimenten genererar.

5.2.4 Sikerstiilla tillgang till experimenttid

CLS har satt upp aggressiva mal for den industriella anvindningen genom en avgiftsbaserad struktur.
Vid starten av varje 6-manadersperiod nar tillgdng till anliggningen beslutas sitts 25 procent av
tillganglig straltid av for avgiftsbaserad tillgdng. Den tid som inte anvidnds 6ppnas senare upp till det
bredare anvidndarsamhaillet via peer-review. Denna ”forst till kvarn” princip for tillgdng till
anldggningen tillsammans med en enkel och rattfram IP-policy ar enligt CLS vildigt attraktiv for
industrin. For somliga strélror dr den allokerade straltiden pa 25 procent redan fulltecknad av
industrin, medan andra stralror i dagsldget inte upplever en lika stark efterfragan.

Vilka branscher som anviander CLS paverkas betydligt av vilka industrier som finns nationellt och i
regionen dir anlaggningen ar placerad. Figur 5.6 nedan visar fordelning av industriella anvindare
utifran sektor. Vid CLS ar det tydligt att framforallt gruvnaringen ar en frekvent anvindare och aktiv
partner i olika gemensamma projekt med CLS, vilket vi inte kan se vid andra anldggningar i samma
utstrickning. Ar 2010 stod gruvniringen for 28 procent av genomforda projekt (iterfinns i kategorin
Geo- och miljovetenskap), medan foretag verksamma inom materialforskning stod for 31 procent
(CLS, 2011: 6)

Figur 5.6: Fordelning av industriella anviindare utifran sektor’ (CLS 2010: 7)

B Materialvetenskap
M Life Science

Lakemedel

B Geo- och miljévetenskap

’ Distinktionen mellan Likemedel och Life Science i figuren &r inte helt konventionell men féljer det sitt man redovisar
anvandartid vid CLS, varfor vi hér foljer samma uppdelning.
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CLS upplever redan idag att det finns stralror dar den industriella efterfragan 6vertréffar tillgangen. Av
denna anledning kommer CLS tillsammans med industriella partners utveckla instrument i syfte att
sdkerstilla dess attraktivitet i konkurrensen med andra synkrotronanldggningar internationellt. Enligt
CLS ér Life Science och likemedel den snabbast vixande grupp av anvidndare vid anldggningen. CLS
arbetar dven med att attrahera nya discipliner till anldggningen men understryker att det kommer att
krava sarskilda insatser och resurser (bade finansiella och personal) for att attrahera nya grupper.

CLS industriforskningsprogram, det vill siga den funktion som genomfor forskningsprojekt pé
uppdrag av industrin under si kallade fee-for-service kontrakt, har haft en okad efterfrigan fran
niringslivet sedan anldggningen togs i drift. Somliga foretag har vidare delfinansierat
forskningstjanster vid anldggningen samtidigt som de sjilva aktivt deltar i genomforande och tolkning
av data. Ett sddant tillvigagangssitt medfor att foretagen i friga inte behover rekrytera sddan
kompetens in-house, samtidigt som aktivt deltagande i forskningsprojekten starker deras mojligheter
att genomfora egna forskningsprojekt vid anlaggningen i framtiden.

CLS befinner sig i det stadie som MAX IV kommer att vara efter 2015 — ett antal stralror har
fardigstillts men man kommer kontinuerligt att designa och bygga nya sddana efter att finansiering
sdkerstillts. Ett i sammanhanget intressant nytt stralrér (IDEAS) kommer att byggas inom de nirmsta
aren med det fraimsta syftet att vara tillgdnglig for industrin och studenter i olika utbildningsprogram.
Genom att satta av straltid pa ett specifikt stralror for att trdna nasta generations forskare vid
anliaggningen, universiteten och industrin sikerstiller man kompetensforsoérjningen pa sikt samtidigt
som den ordinarie verksamheten vid anldggningen inte paverkas.

5.2.5 Utfall och framtida strategier

Fran att CLS 6ppnande i oktober 2004 till september 2009 genomfordes 112 industriella projekt. En
del av dessa projekt har lett till att enskilda foretag nu finansierar forskartjanster vid CLS for att arbeta
specifikt med experiment som direkt beror dessa foretag. CLS har under sina fem forsta verksamhetsar
aktivt arbetat for att 6ka sina intikter genom forskningsuppdrag pa uppdrag av industrin. Under de
fem forsta &ren uppgér dessa intdkter till 10 miljoner kanadensiska dollar, cirka 66 miljoner SEK.
Miélet ar att den industriella anvindningen och de avgifter som betalas for experimenttid i
forlangningen skall gora delar av verksamheten ekonomiskt sjalvforsorjande. Av de 25 procent av den
totala stréltiden som avsatts for industrin anvidndes under 2009-2010 12 procent av niringslivet
fordelat pa 16 olika foretag. Givet den korta tid som CLS varit i drift och i relation till industriellt
anvindande vid andra synkrotronanldggningar internationellt dr detta ett bevis pd att insatserna redan
burit frukt.

Vid CLS pagér ett flertal initiativ for att starka banden med industrin och akademin ytterligare. Ett
sddant ar The Canadian Innovative Materials Research Centre (CIMRC). CIMRC iar ett
konsortium bestdende av nationella och utlindska foretag, kanadensiska universitetsanknutna
forskargrupper, nationella forskningsanlaggningar samt federala och provinsiella offentliga
myndigheter. Konsortiet syftar till att kombinera synkrotronforskning vid CLS med den expertis som
finns vid materialforskningsgrupper i Kanada for att 16sa industrirelevanta problem och skapa nista
generation legeringar, kompositer, och efterbehandlade beldggningar. Initiativet inriktar sig bland
annat mot flygplansindustrin  och  energisektorn. ©~Genom CLS lokalisering vid
Saskatchewanuniversitetet dr ambitionen att konsortiet skall bidra till att gora regionen till en
varldsledande samlingspunkt for materialforskning. Under 2012 skall centret invigas och finansieras i
samarbete med Saskatchewanuniversitetet och flygplanstillverkaren Boeing.

I Kanada finns sedan i mitten av attiotalet fem specifika forskningslaboratorier som drivs gemensamt
av industrin och akademin inom telekommunikation, si kallade Telecommunications Research
Laboratories (TRLabs). Dessa laboratorier bestar av universitetsprofessorer, studenter, industriella
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partners och anstillda forskare och finansieras fran federalt och provinsiellt hall samt fran diverse
riskkapitalbolag. TRLabs har nu satt som mal att utveckla ett strélror vid CLS dedikerat till avancerade
litografitekniker for mikroelektronik och mikroelektromekaniska system (MEMS). Det dedikerade
stralréret kommer att ha en stark inriktning gentemot industriella anvindare med nodvandig support
pé plats vid stralroret. Syftet med investeringen ar att stdrka konkurrenskraften for den kanadensiska
telekomindustrin, som redan idag bestar av ett antal viarldsledande foretag.
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I 5.3 Oak Ridge National Laboratory

Neutronspallationskéllan Spallation Neutron Source (SNS) vid Oak Ridge National Laboratory
(ORNL) i Tennesse togs i drift 2007. Anldggningen ar sarskilt intressant att studera av tre
huvudsakliga anledningar:

o SNS finansieras av det amerikanska energidepartementet, Department of Energy, (DOE)
och dess avdelning for forskningsinfrastruktur. I egenskap av finansidr sitter DOE strategier
som styr anldaggningens verksamhet och férhéllande till industrin. Strategier pa nationell niva i
form av DOEs program for 6kad industriell anvindning och teknikspridning ar darmed
intressanta att studera for att fi ett perspektiv pd den nationella nivins péverkan pa
forskningsanldggningens organisation och verksamhet.

¢ Den industriella anvindningen av synkrotron- och spallationsanldggningar har minskat de
senaste 10 aren i USA (NUFO, 2011a). Av denna anledning har ORNL analyserat bakgrunden till
utvecklingen och satt igdng diverse insatser for att 6ka den industriella anvindningen som kan
vara vardefullt att ha i d&tanke i diskussionen av liknande fragor vid ESS och MAX IV.

e Slutligen har det pa ett nationellt plan i USA startats en organisation for anvindare av nationellt
finansierade forskningsanldggningar daribland SNS, under namnet National User Facility
Organization (NUFO). NUFO bidrar med viardefull kunskap ur ett anviandarperspektiv kring
barridrer och  mojligheter for  industriella  anvindare av  synkrotron- och
spallationsanldggningar.

Genom att fokusera pa insatser som gors inom organisationen vid ORNL, det strategiska arbetet vid
dess huvudsakliga finansiar (DOE) samt hur anviandarna ser pa barridrer och mojligheter (NUFO) far
vi en bra 6verblick utifrdn olika perspektiv kring industriell anvindning och teknikoverforing vid
forskningsanldggningen. Da upplagget for SNS vid ORNL skiljer sig &t frdn Canadian Light Source och
Paul Scherrer Institute, kommer dven presentationen for denna anldaggning att ta en annan form. Det
huvudsakliga fokus ligger i hur ORNL som en stor forskningsanliggning, med ett flertal olika
anvandaranlaggningar, arbetar gentemot industrin och inte enbart spallationskdllan SNS. Den
koordinerande uppgiften ar viktig att belysa for en eventuell framtida funktion som arbetar mot saval
ESS som MAX V.

5.3.1 Partnerships

Industriavdelningen vid ORNL aterfinns inom organisationen Partnerships, ett namn som dmnar
avspegla avdelningens ambitioner att etablera 6msesidigt fordelaktiga partnerskap med industrin och
akademin. Partnerships ar tdnkt att fungera som en slags vigledare till ORNL som orienterar
industriella partners ritt i deras samarbete med det flertalet anvindaranldggningar som ryms inom
ORNL. Partnerships sjilv formulerar sitt uppdrag pa foljande vis:

“The Partnerships Directorate exists for two fundamental reasons. First and foremost, we
connect ORNL researchers and their rich intellectual property to the outside world. Second and
equally important, we work aggressively to connect the outside world to ORNL’s scientific
community so that commercial enterprises and universities can enhance their competitiveness
in the marketplace” (Partnerships, 2009).

Partnerships bestar bland annat av sex personer som arbetar med betalningsgrundande forskning, sju
personer med licenser, tvd personer med teknikoverforing, atta personer med IP-frdgor och fyra
personer med strategiska industriella partnerskap mot olika branscher, frimst energibranschen.
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Partnerships tar arligen emot representanter frén o6ver 100 foretag och introducerar dessa for
mojligheterna med anldggningen och framtida samarbeten. Partnerships fungerar ofta som en
mellanhand i projekt som involverar ORNL, industrin, andra forskningsanldggningar och akademin.
Industriavdelningens ambition och fokus att etablera samarbeten med industriella partners har okat
markant de senaste aren, vilket bland annat manifesteras i en fordubbling av organisationens budget.
Rent konkret innebir detta att ORNL vidareutvecklat det mer traditionella tillvigagingssittet att
enbart licensiera teknologier till att mer proaktivt engagera forskare och industriella partners i
gemensamma utvecklingsprojekt. Eller som Partnerships VD Tom Ballard uttrycker det:

"I think this proactive approach to engaging both researchers and business partners has
already benefitted the laboratory and will continue to pay dividends in the future” (ORNL, 2011:

3).

Partnerships liagger stor vikt vid att utveckla de relationer som forskare vid ORNL redan idag har med
industrin, och utveckla nya sddana. Den trend mot ett okat intresse frdn industriella aktorer att
anvanda ORNL i sitt utvecklingsarbete som varit vikande sedan i slutet av 9o-talet, men nu vint,
hirleder ORNL till industrikontorets robusta affarsmetoder. Detta innefattar att ta ett valdigt proaktivt
tillvagagingssitt i arbetet med att implementera forskningsavtal med niringslivet. Nar mojligheter for
samarbete uppstér arbetar Partnerships for att paskynda processen att fa alla avtal pa plats for att fa
igdng utvecklingsarbetet sd snabbt som mojligt. Tidigare arbetade frimst Partnerships efter en modell
dar forskare vid anlaggningen kom till dem med tekniska 16sningar, vilka man senare matchade med
potentiella industriella partners. Sedan ett par ar tillbaka ar man lingt mer proaktiv genom att ha
storre kunskap om forskningen som sker vid ORNL och industriella partners behov. Partnerships har
diarmed ett intressant synsétt pa arbetet med att f4 nya teknologier till industrin. Har handlar det mer
om “market pull” dn “technology push”, vilket skiljer sig mot hur storre forskningsanliaggningar
generellt arbetar med teknikspridning. Eller som Tom Rogers vid Partnerships viljer att formulera
det:

”Often large research institutions devote a lot of their time to telling people what they’ve got [...]
we take the opposite approach by inviting companies to come and talk to us about their
research needs and priorities to see if they match our capabilities” (ORNL, 2011:26).

Rogers grupp vid ORNL anordnar ca 75 sddana foretagsbesok arligen med alltifrén uppstartforetag
inom solenergibranschen till industrijattar som Dow Chemical. ORNLs Technology Transfer Division
licensierar samtidigt inte bara teknik till foretag som i ett senare skede applicerar dessa i sina
produkter, utan bistar dven foretagen med tillgdng till anlidggningens forskare genom olika
gemensamma forskningssamarbeten och uthyrning av forskare till foretag, sa kallade work-for-hire
agreements.

Partnerships arbetsmodell for teknikoverforing och stod till mindre industriella anviandare kan
sammanfattas som IP+Capital+ Management Expertise = Success. Modellen for stod till
foretag och entreprenérer i anslutning till ORNL kan sammanfattas som nedan (Rogers, 2011).®

8 Modellen kan sigas erbjuda liknande tjinster som Lunds universitets innovationssystem (LUIS) som arbetar for att underlitta
végen fran forskningsidé till firdig produkt eller tjainst genom radgivning inom patentering, licensiering och juridiska fragor
samt finansieringsfragor.
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Licensiera teknologier Sékra kapital Finansiera stédtjanster

.Aldis Guardian Eye, Pr°te"} Batelle Ventures, Meritus Tech 2020, Center for
discovery, NellOne Theraputics Ventures, Southern Appalachian Entrepreneurial Growth, Halycon
Fund Commercialization Center

Savil stora foretag som mindre avknoppningsforetag ges mojlighet att licensiera teknologier som har
sin grund i forskningen vid ORNL. I dagsldget finns ca 130 aktiva licenser inom ORNL och négra
exempel pa foretag vars verksamhet grundar sig pé licenser frain ORNL ges i vinstra boxen ovan.
Partnerships arrangerar for forsta gingen under viren 2012 en riskkapitalkonferens under parollen
Bridging the Gap innefattande presentationer av ett antal lovande teknologier framtagna vid ORNL
som 4r tillgdngliga att licensiera. Ett viktigt steg i framforallt mindre foretags utveckling ar vidare att
sdkra kapital till den forskningsintensiva uppstartsfasen. Batelle Ventures, och dess dotterbolag
Innovation Valley Partners, forvaltar 1,7 miljarder kronor och &dmnar o©ka tillvixttakten i
teknikintensiva uppstartsbolag med marknadsrelevanta losningar inom Life Science, Energi och
Sikerhet (www.battelleventures.com). Aven efter det att ett uppstartsforetag sikrat kapital av olika
inkubatorer och riskkapitalbolag kopplade till ORNL finns behov av fortsatt stod. For detta finns ett
antal funktioner i anslutning till ORNL. Ett sddant ar det si kallade Center for Entrepreneurial
Growth (CEG) som delfinansieras av ORNL. CEG erbjuder coaching och vigledningstjanster till
teknikbaserade uppstartsforetag i samarbete med ORNLs teknikoverforingsprogram. Vidare finns
sedan 2009 ett kommersialiseringscenter, the Halcyon Commercialization Center, lokaliserat i
anslutning till forskningsanldggningen som erbjuder kontor och laboratorier for uthyrning till
uppstartsforetag och foretag som ar intresserade av samarbete med forskare vid ORNL. Savil CEG
som Halcyon drivs av paraplyorganisation Tech 2020 som arbetar for att skapa tillvaxt i
Tennesseregionen utifran de mojligheter som ORNL skapar.

I Tennesse, dar ORNL ar lokaliserat, finns goda exempel pa att anldggningen utgjort ett starkt incentiv
for storre foretag att forldgga verksamhet i regionen. Ett sddant dr Volkswagen som 2007 placerade en
fabrik i ndrheten av anldggningen, vilken idag sysselsitter ca 2000 arbetare. Nyligen har ORNL och
Volkswagen ingatt ett narmre samarbete i ett forskningsprojekt inriktat mot komponenter i
lattviktskolfiber. Detta &r i sin tur en del av de satsningar som nu sker i regionen med att satsa pa ett
kolfiber- och kompositkluster i Ostra Tennesse - Carbon Fiber and Composites Cluster. Just nu
pagér satsningar pa att i regionen mota det federala investeringsstod som satsningen erhéllit. En av
mojligheterna som undersoks ar skapandet av ett Oak Ridge Carbon Fiber and Composites
Consortium. Inom konsortiet skulle medlemsforetag ges mojlighet att sitta i en industrirddgivande
styrelse tillsammans med anldggningen, arbeta med forskare vid ORNL inom teknologiska
nyckelfragor, och ge ORNL feedback gillande teknologiutvecklingsmdjligheter (ORNL.gov, 2011).

5.3.2 Department of Energy

Amerikanska Department of Energy (DOE) finansierar ett flertal stora nationella
forskningsanldggningar i USA, daribland ORNL. DOE har ett stort 6vergripande strategiskt ansvar att
frimja teknikoverforing mellan de anldggningar den finansierar, akademin och industrin.
Teknikoverforing definieras av DOE som en process diar kunskap, IP eller kapaciteter utvecklad vid
nigot av DOEs nationella laboratorier eller forskningsanliaggningar overfors till en annan enhet,
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inkluderande privata aktorer och akademin. Teknikéverforing vid forskningsanliaggningarna kraver ett
direkt engagemang fran anldggningarna sjilva och ett sarskilt fokus ligger pa samarbete med sma och
medelstora foretag (Secretary of Energy, 2007). I DOEs strategi for att stirka linken mellan
grundforskning och industrin vid forskningsanlaggningarna understryks féljande rekommendationer:

e Direkt kontakt och marknadsféring mellan forskare vid anldggningarna och industrin ar
avgorande for att vicka industrins intresse

e Kriterier for tillgdng till anldggningarna i form av fordelning av experimenttid, konkurrens och
policys for industriell anvandning bor formuleras pa ett satt som ar fordelaktiga for industrin

e Existerande och planerade instrument och strilrér bor utformas si de i storre utstrackning
moter behovet fran industrin inom definierade branscher

e Forskare vid anldggningarna skall vara delaktiga i att bygga upp effektiva servicefunktioner i
syfte att assistera industriella anvindare (DOE, 2010)

Det ar helt klart att ett stort fokus vid DOE ligger i att sprida den teknologi som utvecklas vid sina
forskningsanldggningar genom licenser till foretag. Viktigt att betona i detta lige ar att antalet
licenser inte ses som ett métt pd framging och anldggningens intakter frin dessa ska inte vara det
huvudsakliga fokusomradet vid samarbeten med industrin. Fokus skall snarare ligga vid hur
forskningsanldggningarna kan bistd industriella partners med att i storsta mdjliga man nyttja
licenserna i deras eget utvecklingsarbete och applicera dessa i sin egen produktkatalog. En grafisk
illustration 6ver processen for kommersialisering av teknologier framtagna vid DOEs anldggningar
presenteras nedan.

Figur 5.7: Processen bakom kommersialisering av teknologier utvecklade av DOE-
laboratorier (GOA, 2009: 7)
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DOE utgér en bra mall for hur nationella myndigheter kan bidra med incitament for
forskningsanldggningarna att samarbeta med industrin, och framforallt sma och medelstora foretag.
Utifrén en studie fran 1982 som faststéllde att mindre foretag hade 2,5 gdnger s manga innovationer
per anstilld som stora foretag, samtidigt som det var tre gdnger mer sannolikt for storre foretag att
erhélla offentligt finansiellt stod sattes tvd viktiga initiativ igdng i borjan av g9o-talet — Small
Business Innovation Research (SBIR) och Small Business Technology Transfer (STTR).
SBIR och STTR ir regeringsprogram dar federala myndigheter med stora forskningsbudgetar sétter av
en mindre del av sin budget for konkurrens om anslag bland enbart mindre foretag (2,5% for SBIR och
0,3% for STTR). Mindre foretag som erhéller finansiering i dessa program far behélla rattigheterna till
all teknologi som utvecklas i samarbetet och uppmuntras vidare att kommersialisera denna. STTR-
projekten dr i sammanhanget mest relevanta da dessa méste involvera en substantiell andel (minst 30
%) gemensamt forskningssamarbete med en icke-vinstdrivande forskningsinstitut eller anldggning. De
i ansokningsprocessen vinnande foretagen erhéller upp till 100 000 dollar var for ett ars finansiering i
syfte att tillsammans med forskningsanliggningen underséka de vetenskapliga, tekniska och
kommersiella majligheterna med en sarskild teknologi. I nasta steg finns mojligheter till finansiellt
stod for upp till 750000 dollar for vidare FoU-arbete och utvirdering av
kommersialiseringspotentialen under tva ars tid. I sista fasen tas teknologin till marknaden och
erhéller stod i form av coachning och vagledning samt att potentialen for vidareutveckling av
teknologin utviarderas. Under 2010 erholl 33 mindre foretag stod hela vigen till fas 3 (SBIR, 2011). 100
foretag har hittills erhallit totalt ca 70 miljoner dollar i finansiering inom programmet. Av dessa har 20
procent framgangsrikt kommersialiserat en teknologi. Sammanlagt har foretagen genererat en samlad
arlig omsittning pa 300 miljoner dollar (NUFO, 2011b).

5.3.3 NUFO

National User Facility Organization (NUFO) ir en sammanslutning av anvindaranldggningar vars
mal ar att tillhandahalla infrastruktur och resurser for vetenskaplig forskning. Organisationen
representerar anviandarnas intressen, sivial akademiska som industriella. De olika anldggningarna
inom NUFO, likt ESS och MAX IV, har gemensamt att de alla finansieras primart med offentliga medel
och att tillgadng till anldggningarna frimst sker genom peer-review. Organisationen startade pa en
informell basis 1990 och den nuvarande strukturen faststilldes 2006. NUFO representerar ca 30 000
anvindare frin fler &n 600 amerikanska universitet, 500 industriella partners och 300
internationella universitet. Spallation Neutron Source inom ORNL &r en utav flera spallations-
och synkrotronljusanldggningar som ingar i NUFOs organisation.

P4 bakgrund av uppgiften att andelen industriella anvdndare av synkrotron- och
spallationsanldaggningar minskat i USA de senaste tio aren arrangerade NUFO en workshop 2009 dar
finansidrer, industriella aktorer och anstillda vid forskningsanldaggningar diskuterade vilka faktorer
som ligger bakom denna trend. Studien identifierade fyra generella omraden dar insatser kravs for att
Oka andelen industriell anvindning och deltagande i tekniskt utvecklingsarbete vid
forskningsanlidggningarna:

1. IP-avtal skiljer sig &at bland forskningsanliggningar i savidl USA som
internationellt — Beroende pd vem som finansierar forskningsanldggningen (ex. DOE eller
National Science Foundation) finns olika formkrav for hur IP-frdgor hanteras i termer av
omfattning. Vid anldggningar som finansieras av DOE (exempelvis SNS vid ORNL) tillfaller all
IP den amerikanska regeringen, dock med mojligheten for den industriella partnern att senare
erhalla rétten till all IP. Vid andra anldggningar som Canadian Light Source eller Diamond
Light Source i Oxford tillfaller denna ratt den industriella partnern redan fran boérjan av
samarbetsavtalet (vilket klart foredras av industrin). Detta géller sjilvfallet inte i de fall den
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industriella parten betalar for anvindningen. En konkret rekommendation ar att benchmarka
en rad anvindaranlidggningar nationellt och internationellt i syfte att identifiera best practice
for IP-hantering.

2. Det finns begrinsad kunskap om anliggningarnas mojligheter inom industrin
och hur man far tillgdng till dem - Forskare vid anldggningarna &r viktiga resurser i val
av instrument, forbereda prover, designa och genomfora experiment samt analysera data.
Industriella aktorer har sillan denna kompetens in-house, och kidnner i stort inte till
existerande teknologier och mojligheter vid anldggningarna som i teorin vore relevanta for det
egna foretaget. Det kravs séledes en kontaktpunkt vid anldggningarna, ett industrikontor, som
kan leda intresserade foretag ratt i processen. Industrikontoret bor bemannas av personer som
ar vilbekanta med anldggningens kapacitet och mojligheter, dess personal och hur tillgang till
anlaggningen gar till. Att kommunicera ut mgjligheterna till industrin ar har ett viktigt
insatsomrade.

3. Det tar for lang tid for industrin att fa tillgang till anléiggningarna — De flesta
anlidggningar ar 6ppna for ansokningar 2-3 génger om aret, vilket innebir att det inte ar
ovanligt for industriella anvindare att vanta sex ménader for genomfoérande av ett experiment.
Detta giller dock inte experiment dar foretagen betalar for anvindningen. Ett behov finns
dock for att etablera en typ av expressfil for en sarskild andel industriella anvindare som
garanterar tillgang till anldggningen inom 30 dagar.

4. Industriella anvindare behoéver mer stod idn akademiska — En hog andel industriella
anvindare ar i stort avhingt de servicetjinster anldggningarna kan erbjuda industrin.
Industriforskare behover i regel stéd med ansokningsskrivning, forberedelse av prover, samt
experimentdesign och analys. I konkurrensen med forskare fran universitet star sig sillan
industrin val i ansOkningsprocessen da vetenskaplig relevans &ar det viktigaste kriteriet i
utviarderingsprocessen. I sjdlva genomférandet av experimenten behovs senare stod fran
forskare vid anldggningen. I dessa fall star foretagets behov av att hemlighélla resultatet mot
den enskilda forskarens vilja att publicera resultatet. I dagens system, dar en forskares status
bedoms efter publikationer i erkdnda tidskrifter saknas tydliga incitament for ett personligt
engagemang med industriella aktérer (NUFO, 2009).

Sahar langt har rapporten framforallt fokuserat pd industriell anvdndning av synkrotron- och
spallationsanlidggningar. Ett potentiellt viktigt omrade ligger dock inom leverans av varor och tjanster
till sddana anlaggningar av foretag i Skine och Ovriga Sverige. I nista kapitel tas darmed ett
leverantorsperspektiv diar utldndska, nationella och regionala initiativ och funktioner presenteras och
diskuteras i relation till byggnation och drift av ESS och MAX IV.
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6. Leverantorsframjande initiativ

Tekniska innovationer som utvecklas under byggnation och drift av ESS och MAX IV kan komma att
bli nyttiga for levererande foretag genom att de lar sig ny tekniker som kan appliceras pd andra
omraden. Har ar det majligtvis s att det ar instrumenten och teknologin som ar det centrala, och inte
att det ar synkrotron- eller neutronanldggningar specifikt. Det finns ett flertal anledningar bakom
varfor det dr Onskvirt att foretag i Skéne i sd stor utstriackning som mojligt blir leverantorer eller
underleverantorer till ESS och MAX IV. Forst och framst utgor anldggningarna en framtida marknad,
ESS och MAX IVs behov av varor och tjanster kommer inte att upphora efter det att anldggningarna
overgar i driftsfas. Forskningsanliaggningarna kommer forutom underhéll och 6vrig service att stindigt
uppdateras och forbattras. De foretag som levererar tekniskt avancerade varor och tjanster till
forskningsanlaggningar som ESS och MAX IV upplever vidare generellt en starkt konkurrenskraft och
mojlighet att 6ppna upp nya marknader dven utanfér forskningsanliggningarna. Ett exempel ar en
studie bland leverantorer till bygget av TESLA Test Facility vid DESY i Hamburg, motsvarande 70
procent av bestillningsvirdet, ddr 82 procent anger att DESY &r en viktig referenskund och o6ver
hilften kan silja utvecklade produkter pa annat hall. 9

Figur 6.1: Leverantorer till TESLA Test Facility vid DESY (n=57) (Liitjens, 2004)
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Det finns exempelvis ungefir 40 synkrotronljusanliaggningar (fullskaliga anvéndarfaciliteter)
internationellt som samtliga behover underhéll och dir specialiserade foretag har mojlighet att
leverera varor och tjanster. Det finns vidare tusentals mindre laboratorier vid universitet och
forskningsinstitut véirlden 6ver som anvinder instrumentation liknande den vid stralroren péa
synkrotronljuskéallor. Synkrotronljus- och neutronlabb ir spjutspetsen inom sina respektive omraden
av analys och experiment och om man som foretag levererar till dem har man i allmidnhet hojt sin
kompetens och formaga till den grad att man ar mycket konkurrenskraftig niar det giller att leverera
till “vanliga” labb vid universitet och industri pa ett flertal olika sitt. Slutligen finns det mojliga
applikationer av utvecklad teknik som efterfrigas av Ovrig industri som &r av intresse for
leverantorerna.

° I en liknande studie bland hela 629 leverantdrer till CERN kan vi utlidsa likartade resultat med 44 procent som upplever en
signifikant 6kning av tekniskt kunnande och hela 38 procent har utvecklat nya produkter och tjanster som en effekt av att vara
leverantor till CERN (Autio, Bianchi-Streit & Hameri, 2003). Bengtsson och Aberg (2002) har dock utifrin intervjuer med
svenska foretag som levererat till CERN kommit fram till slutsatsen att dessa effekter i termer av bland annat teknikéverforing
ar hogst begrinsade.
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Pa basis av ovanstdende resonemang ar det sarskilt alarmerande att Vetenskapsridet i en rapport fran
2011 skriver som foljer:

“Atgirder for att stimulera industriaktérer att delta i upphandlingar kring
forskningsinfrastruktur kan komma att behovas, inte minst for att Sverige dr ett av de
europeiska linder som den senaste tiden kommit samst ut ndr det gdller att delta i och vinna
upphandlingar om uppbyggnad av gemensam forskningsinfrastruktur. Hdr har
forskningsfinansidrer som Vetenskapsrddet och Vinnova liksom universitet och hdgskolor en
viktig roll att fylla” (VR, 2011:14).

Ovanstéende resonemang pekar pa behovet av att bygga upp strukturer som framjar leverans av varor
och tjanster fran svenska foretag till nationell och utldndsk forskningsinfrastruktur. Har giller det att
undersoka hur ett samarbete mellan Region Skane, universitet, Tillvixtverket, Vetenskapsridet och
Vinnova bor utformas kring leverantorsperspektivet.

I stort handlar det om att férmedla information. Genom information om vad som skall upphandlas vid
ESS och MAX IV kan foretagen forbereda sig for den 6kade kapacitet som kravs for att leverera de
stora volymer som efterfrigas; utveckla tekniska 16sningar; samt etablera samarbeten med andra
foretag/universitet for att mota efterfragan i termer av séval kapacitet som kompetens. Det ar dock
inte bara foretagen som vill veta vad anldggningarna efterfragar, utan anldggningarna vill dven veta
vilken kapacitet och erfarenhet som finns bland foretagen. Det behovs siledes ndgon form utav
funktion som arbetar med att koppla samman och erbjuda den typ av information som efterfragas.°
En sadan funktion behdver i forlangningen inte vara avgrinsad till enbart ESS och MAX IV, utan kan
aven inkludera svenska ataganden vid utlindska forskningsanldggningar som ILL, ESRF, ISO, CERN
med mera samt Oovriga stora infrastrukturprojekt.

P& bakgrund av detta kommer ett antal exempel pd hur man arbetar med leverantorsfragan saval i
utlandet, nationellt som regionalt inom TITA beskrivas kortfattat nedan. Syftet dr att visa pa ett
behov av pro-aktiva insatser for att i storre utstrickning mdojliggora leverans av varor
och tjanster fran svensk och skinsk industri till storre forskningsinfrastruktur.

I 6.1 Big Science Sekretariatet i Danmark

Danmark ar i dagsliget inblandad i byggandet och driften av ett flertal stora internationella
forskningsanlaggningar inom flera omraden sisom materialforskning (ESS, ILL, ESRF, XFEL),
fusionsforskning (ITER), partikelfysik (CERN), astronomi (ESO) och rymdforskning (ESA, ISS). Att
vara med i dessa projekt innebar att Danmark férutom finansiering dven deltar i konstruktionen av
anldggningarna, vilket medfor stora och utmanande kontrakt som foretag Gver hela Europa
konkurrerar om. Danska foretag har dock haft svart att konkurrera om upphandlingskontrakten.'!
Detta har inte bara inneburit att danska foretag gatt miste om stora intdkter, utan dven att de har gatt
miste om att utveckla fardigheter som leverans av teknisk och vetenskaplig utrustning innebar.

Bakgrunden till BSS ar Danmarks arbete med att finna danska leverantorer till bygget av
fusionsreaktorn ITER i Frankrike. Detta projekt skalades sedan upp till att involvera dven andra

1 . - oo . o o . . .. ..
0 I sammanhanget ar det dock viktigt att komma ihdg att ESS inte pa nigot vis kan premiera lokala leverantorer framfor andra.
Detta géller sdvil under sjédlva byggnationen som i teknikutveckling och service av anldggningarna nér de vél &r i drift.

1 Som exempel kan nimnas att konsortiet Nordsync, dir Danmark, Sverige, Norge och Finland ingdr enbart fatt tillbaka en
tredjedel av varje satsad euro i synkrotronljusanlidggningen ESRF i Grenoble i form av upphandlingskontrakt. Frankrike
daremot har fatt tillbaka néstan dubbelt s mycket for varje satsad euro (Nordsync, 2006)
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forskningsanldaggningar som Danmark &ar involverade i (ex. CERN, ESO, ESS). Bakom projektet, som
stracker sig 6ver 2,5 ar med en samlad budget pa 11 miljoner danska kronor, stair DTU, Danmarks
Teknologiska Institut (TTI), FORCE Technology och Ridet for Teknologi och Innovation, varav den
senare stottar projektet med 7,2 miljoner danska kronor. BSS ska ses som linken mellan danskt
niringsliv och de stora forskningsinfrastrukturprojekt som Danmark &r involverade i. Av denna
anledning ar det viktigt att de personer som arbetar i en funktion som BSS har savil stor teknisk
kompetens som natverk med sévil den akademiska som industriella varlden.

Samtliga medarbetare inom BSS har hog teknologisk forstdelse och mojlighet att forsta avancerade
forfrdgningar fran anldggningarna. Arbetssittet vid BSS gar i forsta hand ut pd att matcha
kompetensen hos foretagen med anldggningarnas behov. BSS genomf6r, forutom kontinuerliga
kontakter med foretagen i sina natverk, foretagsbesék och anordnar informationsdagar for att utvidga
nitverket. BSS stottar dven konsortiebyggande mellan danska eller danska och utlindska foretag och
forskningsmiljoer i forbindelse med konkreta leveranser. Fran det senaste aret finns ett antal exempel
pé foretag, som om det inte vore for BSS, inte hade vunnit upphandlingskontrakt med anldaggningar
som ESO och CERN. Ar 2011 anordnade BSS en Industry Day i Roskilde dir cirka 100 foretag fick
mojlighet att mota representanter fran CERN, ESO, ESS och F4E. Representanterna fran exempelvis
CERN fick mojlighet att sitta ner en och en med foretag under sjilva arrangemanget och besokte
efterat sju utvalda verksamheter.

En viktig reflektion &r vidare att BSS genom sin nirvaro och bevakning av storre
forskningsanldggningar kan bista i att sikra att danska foretag far del av de upphandlingskontrakt som
inte upphandlas offentligt, i allménhet kontrakt under 200 000 euro.

| 6.2 ITER

Byggnationen av ITER!2 (International Thermonuclear Experimental Reactor) boérjade 2009 i
Cadarache i Sodra Frankrike. ITER ar en experimentell anliggning for forskning kring fusion som
berdknas tas i drift 2019. Totalt finansieras ITER av sju parter; EU, Ryssland, Japan, Kina, Indien,
Sydkorea och USA. De europeiska lindernas bidrag hanteras via EU av organisationen Fusion for
Energy (F4E), vilken bidrar med knappt hilften av kostnaden for ITER. F4E arbetar tillsammans med
industrin och forskarsamhaéllet i Europa for att utveckla och tillverka komponenter till anldggningen,
dar cirka 9o procent av leveranserna kommer att ske genom in-kind bidrag. Inom EU har varje
deltagande land darmed en nationell kontakt (i Sverige Vetenskapsradet) som hanterar upphandlingen
av respektive lands in-kind bidrag till ITER.

ITER har en stor uppgift i att identifiera foretag som kan vara involverade i bygget av anldggningen.
Det ar for ITER, som for ESS och MAX IV, helt nédviandigt med industriell medverkande i
byggnationen av anldggningen. ITER har av denna anledning skapat en funktion som syftar till att:

e Bidra med information till industrin sd att denna har tid att forbereda sig for att leverera
hogkvalitativa anbud pé varor och tjanster till anlaggningen

e Framja dialog mellan foretag som onskar utveckla samarbeten med varandra (och limna anbud
1 konsortium)

e Stodja kontakter mellan fusionsforskningslaboratorier och industrin (ITER, 2010)

12 ITER #r ett projekt som skiljer sig savil ekonomiskt (beriknad kostnad ar 13 miljarder euro) som i applikation (ITER
fokuserar pa en enskild uppgift — att skapa fusionsenergi) med ESS och MAX IV. Dock finns det likheter ur ett
leverantorsperspektiv i den mening att ITER, som till stor del byggs via in-kind bidrag, ocksd maste identifiera leverantérer till
de hogteknologiska komponenterna i bygget av anlédggningen och upphandla dessa.
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I december 2011 anordnades ITER Business Forum (IBF11) av en rad involverade
parter/organisationer i syfte att forse industrin frén de deltagande landerna uppdaterad information
om ITER:s framsteg, upphandlingsprocesser, kommande upphandlingar samt fraimja md&ten mellan
anldggningen och industrin. Konferensen besoktes av 6ver 600 deltagare fran 6ver 300 foretag. Syftet
med konferensen var att erbjuda industrin information om status for projektet,
upphandlingsférfarande och framtida upphandlingar (2012-2013); skapa béttre forstielse mellan
ITER och industrin kring ITER:s behov samt lata industrin presentera sin kapacitet och erfarenhet for
ITER. ITER har via dven via Frankrikes motsvarighet till exportrddet (UBI France) bjudit in franska
foretag till Malmo i syfte att finna svenska underleverantérer som kan leverera till ITER.
Arrangemanget gick av stapeln i oktober 2010 och de svenska foretagen fick mdjlighet att traffa
potentiella samarbetspartners sdsom teknikforetaget Thales, en potentiell framtida leverantor dven till
ESS, och presentera sitt foretag.

Vad som ir tydligt med arbetet vid ITER &r att det finns ett behov vid anldggningen att veta vad
foretagen kan, samtidigt som det finns ett behov bland industrin att veta vad anldggningen efterfragar.
Detta ar inte unikt for ITER utan ar ett forhéllande som rader for konstruktion och uppférande av all
stor forskningsinfrastruktur, si dven ESS och MAX IV.*?

| 6.3 Vetenskapsridet

I diskussionen om sévil organisationen kring ITER som Big Science ovan ar det intressant att
undersoka hur liknande funktioner fungerar i Sverige. Johan Holmberg vid Vetenskapsrddet ar
ansvarig for Sveriges industriella kontakter, framst inriktat mot "de stora" kollaborativa
forskningscentrumen (CERN/ESO/ESRF/EMBL/ILL). Sedan tidigare har Vetenskapsridet ett
uppdrag att ta ett industriperspektiv i sin delaktighet i europeiska forskningssammarbeten. Detta
fungerar enkelt uttryckt som att agera som en slags uppdragsmaéklare for att informera foretag om
mojligheterna vid stora forskningsanldggningar. Idag dr denna tjanst dock bara pa 10 procent. Det
finns en tradition i Sverige av att 1ata foretagen skota sddana har fragor sjilv, varfor Sverige satsar
relativt lite pa industriperspektivet kring upphandling vid storre forskningsanldggningar kontra
exempelvis Danmark. Aven Finland har heltidstjinster vid exempelvis CERN for att bevaka
upphandlingar som kan vara av intresse for finldndska foretag.

For att mojliggora att pa ett givande sétt informera foretagen om mojligheter vid exempelvis ESS
understryker Johan Holmberg vikten av att ta fram en Technology Roadmap. 1 denna roadmap, som
bor tas fram i samarbete med anldggningen och med stéd frdn exempelvis VINNOVA och
Tillvaxtverket, kan 6vergripande teknologiomraden beskrivas pa ett for foretagen forstaeligt sitt. Ett
saddant dokument behéver vidare uppdateras arligen vilket foranleder en viktig slutsats — det ar i flera
avseenden battre att ta ett langre perspektiv pd dessa fragor dn att satsa for mycket pa kort tid. I
praktiken innebar det att en tjanst pa halvtid under de ndrmsta aren, som skapar sig ett kontaktnat
med sévil industrin som ESS och MAX IV och bevakar upphandlingar och viktiga teknologiomraden,
ar att foredra framfor kortare punktinsatser i projektform f6r denna uppgift.

En slutsats som kan dras ar att medan andra lander som Danmark och Finland ut6kar sina insatser for
att frimja leveranser av respektive lands industri till storre forskningsinfrastruktur, ar utvecklingen
snarare den motsatta i Sverige. Industrin sjilvt ar i stort inte formogen att bevaka och tolka de

3 Som exempel kan nimnas den Testbed som klusterorganisationen Sustainable Business Hub anordnade i Lund i februari 2011
dar miljoteknikforetag gavs mojlighet att presentera sina produkter/losningar for nyckelpersoner inom ESS. Syftet var att savil
att ESS skulle f& information om nya tekniska 16sningar som att foretagen fick majlighet att presentera sig och 6ka sina
majligheter att leverera till anldggningen i framtiden.
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upphandlingar som genomf6rs vid storre europeiska forskningsanldggningar. For detta kravs pro-
aktiva insatser fran ofta offentligt hall. Nar ESS och MAX IV nu byggs finns det diremot en unik
mojlighet att testa metoder for hur en sddan funktion kan byggas upp i Sverige. Ett embryo av en
sddan funktion har skapats inom TITA-projektet, vilket beskrivs narmre nedan.

| 6.4 TITA - delprojekt TI6

Inom TITA-projektet finns bra exempel pé insatser som gors i syfte att informera skdnska foretag om
mojligheterna att leverera varor och tjanster till ESS och MAX IV. Delprojekt TI6 (ESS/MAX IV som
tillvixtmotor for naringslivet) har genomfort en mangd seminarium, utbildningar i Lagen om Offentlig
Upphandling, satt upp en hemsida (www.tillvaxtmotor.se) samt tagit fram informationsmaterial till
foretagen. Till skillnad mot Big Science Sekretariatet i Danmark, som i sig ar en stérre organisation,
har TI6 vint sig till hela naringslivet (6vriga affirsomréden) och inte enbart till féretag som redan idag
har stora mgjligheter att leverera till anldggningarna. Nodviandiga insatser sker dven, bland annat med
stod fran Tech Network i Blekinge, for att koppla samman foretag med kompletterande kompetenser.
Fa foretag i Skane och Blekinge ar tillrackligt stora for att enskilt 1dmna anbud pa delar av
byggnationen av ESS och MAX IV. Av denna anledning &r det avgorande att foretag samarbetar i
upphandlingsforfarandet for att visa att de tillsammans besitter nodvandig kompetens, erfarenhet och
kapacitet att leverera till anldggningarna.

P& bakgrund av den metodutveckling och kontaktniat som TITA med TI6 skapat med néaringslivet i
regionen, och de positiva erfarenheter foretag i andra lander upplevt av liknande tjanster, dr det av
hogsta vikt att detta arbete fortsitter. Vem kan foretagen i regionen kontakta efter det att TITA-
projektet avslutas? Vem formulerar det behov som forskningsanldggningarna har pé ett for foretagen
forstéeligt satt? Vilka mojligheter har svenska foretag att konkurrera med utlindska motsvarigheter
dar liknande stod finns tillgangligt? Dessa dr nigra av de fragor som regionen och Sverige pa ett
nationellt plan, i alla fall pa sikt, maste besvara om dess niringsliv ska vara delaktiga i byggnation och
teknologiutveckling vid svenska och utlindska forskningsanliggningar. Vidare bdr en
leverantorsfunktion inte begriansa sig till ESS och MAX IV, utan dven for andra stora investeringar i
Sverige eller utlandet kan ett liknande st6d vara aktuellt.4

I 6.5 Cluster for Accelerator Technology

Ett angriansande initiativ ar Interregprojektet Cluster for Accelerator Technology (CATE). Projektet
initierades av forskare som tillsammans insg att om regionens foretag skall ha moéjlighet att leverera
acceleratormoduler till forskningsanldaggningar som ESS och MAX IV, méste foretagen samverka med
varandra och med universiteten. Dessutom finns ett stort behov av kompetensutveckling for att kunna
tillverka acceleratormoduler. Projektet har darfor som ambition att ssmmanbinda foretag och erbjuda
dem utbildning inom omrédet. CATE inriktar sig dock mot ett avgriansat leverantorsomréade. Det bor
utredas om andra teknikomridden kan vara nodvindiga att initiera liknande kompetenshdjande
satsningar inom.

4 Ett annat exempel pa ett innovativt nitverksinitiativ &r det danska projektet ”Klar till Femern Bzelt” som syftar till att
forbereda smé och medelstora foretag i Region Sjeelland att ta del av affarer i de 153 miljarder SEK som ska ga till
infrastrukturprojekt i Ostra Danmark de nirmsta 10 &ren. Minga entreprendrer saknar kapacitet for samlade 16sningar till de
upphandlingar som kommer att genomforas och ddrmed krivs insatser for 6kat samarbete inom olika verksamhetsomréden.
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7. Regionala funktioner och initiativ for
industriell anvindning

I detta avsnitt beskrivs Gversiktligt de initiativ och funktioner som ar planerade, eller redan pa plats,
vilka pé olika sétt amnar frimja kommersialisering av den forskning som i framtiden bedrivs vid ESS
och MAX IV. Det ar viktigt att i ljuset av de funktioner som beskrevs i den internationella utblicken att
dven belysa de initiativ och stodstrukturer som ar pa gang i Skane. Syftet ar att pavisa att det redan
idag sker insatser i regionen kring dessa fragor samtidigt som initiativen bor ses i relation till de
utmaningar som Sverige och Skéne star infor med etableringen av ESS och MAX IV, vilka beskrivs i
nésta avsnitt.

De funktioner och initiativ som beskrivs i detta kapitel ar:

e Lunds universitets innovationssystem (LUIS)
e Ideon Medicon Village

e Privata tjansteforetag

e SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut

e Offentliga myndigheter

e Ovriga initiativ (Science Link, OMIC II)

I 7.1 Lunds universitets innovationssystem (LUIS)

Som framgick i den internationella utblicken ar externt stéd i kommersialiseringsprocessen for
forskare vid liknande forskningsanldggningar ett viktigt och ofta nodvandigt inslag. Det dr, som
Professor Lennart Philipson vid Karolinska Institutet uttrycker det “helt orimligt att krdva av de
enskilda forskarna att de ska gora insatser i forskningsfronten och sedan, ndr de finner ndgot
verkligt intressant, dessutom bli entreprenérer, patentjurister och marknadsforare for att
kommersialisera sina ron” (Forskning & Framsteg, 2004). Det har ldnge funnits privata aktorer for
detta, exempelvis patentjurister, men sddana och andra stédtjanster har blivit allt vanligare &ven i
direkt anslutning till universiteten via offentlig finansiering. I regeringens senaste
Forskningsproposition (prop. 2008/09:50) inrdttades under 2010 exempelvis sd kallade
innovationskontor vid sju hogskolor i Sverige, daribland Lunds universitet (Innovationskontor Syd,
IKS). IKS ska vara en servicefunktion for forskare som uppnéitt eller ndrmar sig ett
forskningsgenombrott och vars forskning bedéms kunna kommersialiseras.

Lunds universitets innovationssystem, LUIS, 4r namnet pd de verksamheter som har till uppgift att
stodja nyttiggérandet av forskningsresultat vid universitetet. Verksamheten bestir av en
myndighetsdel (LU Innovation) och en bolagsdel (LUAB).
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IKS administreras genom LU Innovation och dr den organisation inom universitetet som bistar
forskare med radgivning inom bland annat affiarsutveckling, marknadsfoéring, patentfragor och
licensiering.15

Lunds universitets utvecklingsaktiebolag, LUAB, ar universitetets heldgda holdingbolag som stéttar
nybildade bolag med finansiella medel. LUAB &4gs till 100 procent av staten och forvaltas av
universitetet genom dgardirektiv frAn universitetsstyrelsen till en styrelse i bolaget. Vid LU Innovation
arbetar 10 personer, bland dessa finns affarsutvecklare, jurister och patentkonsulter. Inom LUAB-
koncernen arbetar 5 personer fordelade pa 1,5 tjanster. Bdda verksamheterna koper ocksa konsultstod
for sddant som man inte sjialv har kompetens for, inom LU Innovation framst patentrelaterade
tjanster.

LUIS arbetar for tillfallet med att ta fram ett koncept for hur ett Education and Technology
Transfer Office kan byggas upp i anslutning till MAX IV. Idag arbetar LUIS efter ett
efterfragebaserat forhallningssatt dar forskare frdn LU kommer till dem. Tanken med Tech Transfer
Office vid MAX IV ir att arbeta mycket mer pro-aktivt. Detta innefattar flera av de funktioner kring
marknadsféring och andra tjinster som beskrevs i avsnitten om CLS, ORNL och PSI i den
internationella utblicken. Vid MAX-lab finns det ingen tradition av att arbeta med siddana frégor
gentemot industrin. LUIS kan dock tdnka sig att delfinansiera en sadan tjanst for att bygga upp
funktionen i ett tidigt skede. Det ar dock inget som séger att det ar LUIS som i framtiden styr en sddan
funktion, utan detta ar 6ppet for andra organisationer att ta 6ver. Konceptet gar ut pa att funktionen
tar ett internationellt perspektiv i sitt arbete, vilket dr helt nodviandigt. I praktiken innebar detta att
man inte kommer att vara begriansad till att arbeta for foretag i Skdne och Sverige utan dven utlindska
foretag som ar intresserade av tillgang till MAX IV skall bistés.

For LUIS handlar det dock i nuldget frimst om att ta fram konceptet for ett Technology Transfer
Office. Detta &r i stort ett rent teoretiskt arbete, men anses vara nodvandigt for att forankra idén. En
hogst intressant del ar att det finns ett stort fokus pa utbildning i det koncept som LUIS arbetar pa.
Detta kan konkret innebédra att avsitta tid pa stralror for studenter pa olika nivder, integrera
anldggningarna i utbildningar pd ett bittre sitt, samt informera skolor Gver hela landet om
anldggningarna och dess mgjligheter. Detta arbete ar tankt att ske pa en nationell skala och inte enbart
gentemot studenter och utbildningsinstitutioner i Skane.

Konceptet kring ett Education and Technology Transfer Office vid MAX IV ar fortfarande i sin linda.
Vilken modell man kommer att vilja framo6ver, och vem som kommer ha huvudmannaskapet for
denna funktion ar idag oklart. Detsamma giller for ESS som inte 4r i samma planeringsfas som MAX
IV i dessa fragor. Samtidigt dr det vilkommet att det finns regionala aktorer som satt igdng det viktiga
forankringsarbetet relaterat till industriell anvindning vid ESS och MAX IV. Att bygga upp en
funktion, i vilken form den nu ma vara, som arbetar for att minska barridrerna for industriell
anvandning och teknikoverforing frin ESS/MAX IV, industrin och universiteten kommer att vara ett
langsiktigt arbete som tar tid.

1> Arbetet med patentansékan inom LUIS #r inte helt oproblematisk, vilken internrevisionen fran 2011 pavisade (Nilsson &
Ahrberg, 2011). I Sverige finns i ett internationellt perspektiv det tdmligen unika ldrarundantaget som &r ett undantag fran
regeln att en arbetsgivare dger ensamritten till ett verk eller en uppfinning som en anstélld skapat som en del i sitt arbete, och
omfattar larare vid universitet och hogskolor. Eftersom patent ér en tillgdng som pga det sk ldrarundantaget tillkommer den
enskilde uppfinnaren (ldraren) ersétts patentkostnader normalt inte av universitetet. En funktion likt LUIS som bistar forskarna
i detta arbete dr ur denna synpunkt helt central for kommersialisering av forskning vid LU.
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I 7.2 Ideon Medicon Village

Efter beslutet om AstraZenecas flytt frin Lund Gvertogs forskningsanldggningen av Mats Paulssons
stiftelse for forskning, innovation och samhallsbyggande i januari 2011. Anldggningen i Lund omfattar
laboratorium, pilotanldggning for tillverkning av lakemedel for kliniska prover, kontorsbyggnader och
en konferensanldggning. Forskarbyn som planeras vixa fram i AstraZenecas lokaler under 2012 med
namnet Ideon Medicon Village dmnar stirka regionens satsning pd medicinsk forskning, innovation
och foretagande. Sammanlagt utgér den uthyrningsbara ytan inom Ideon Medicon Village cirka
80.000 kvm, av vilka cirka 30.000 kvm utgdr laboratorier. Inom anldggningen beriknas inledningsvis
verksamheter, omfattande cirka 500 arbetsplatser att etableras. Fran Lunds universitet kommer cirka
200 personer att flytta till Medicon Village centrum f6r cancerforskning pd omradet. Region Skine
forlagger delar av det planerade regionala cancercentrat, Biobanken och andra nirliggande
verksamheter till Medicon Village och uppgar till drygt 200 arbetsplatser. ESS har dven forlagt sitt
huvudkontor till Medicon Village. Medicon Village bildar i teorin tillsammans med medicinska
forskningscentra, BMC i Lund och CRC i Malmd, samt MAX IV och ESS en vildigt stark
forskningsinfrastruktur i Skdne. Genom att féretagen inom Medicon Village kan dela dyra apparater,
som tidigare anvindes av AstraZeneca, kan de i teorin fa tillgang till utvecklingskritisk apparatur som
de inte sjdlva haft rad att kopa in. Samma sak géller for t ex IT-l6sningar, databaser och affarsstod —
dir ocksa kostnader finns att spara genom att dela pa de gemensamma resurserna.

I anslutning till Medicon Village planeras for en rad innovationsstédjande verksamheter. Tre initiativ
som pa olika sitt har potential att bidra till en miljo som séval frimjar industriellt anvindande av ESS
och MAX 1V, som skapandet av nya bolag beskrivs ndrmre nedan.

Life Science Incubator

Att utveckla bolag inom Life Science, kan komma att utgora en stor framtida anvdndargrupp av ESS
och MAX 1V, ir i regel kopplat till 14nga ledtider och hoga utvecklingskostnader. Innan flytten till
Medicon Village ladg Life Science Incubator (LSI) vid Biomedicinskt Centrum i Lund. LSI hjilper
entreprenorer och tidiga bolag inom Life Science att utveckla och kommersialisera sina produkter och
tjanster. Inkubatorn bistar forskningsintensiva bolag med valutrustade véatlaboratorier, apparater,
cellodlingsrum, kontor och méteslokaler och erbjuder bolagen affirsradgivning i diverse fragor som
t.ex. finansiering, produktutveckling, marknadsforing och kommersialisering. Idag finns 18 bolag
inom inkubatorn med cirka 80 verksamma personer. Inom tre ar riknar LSI med att ha runt 40 bolag
med cirka 150 personer pa plats i inkubatorn (www.lundbioinkubator.se). Projektet har nyligen
tilldelats sex miljoner fran Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Life Science Foresight Institute

En annan del av Medicon Village kommer att vara Life Science Foresight Institute. Institutet, som
nyligen tilldelats sju miljoner fran Europeiska regionala utvecklingsfonden, ska assistera sma och
medelstora foretag i Sverige och Skandinavien inom life science med omvarlds- och framtidsanalyser.
Institutet inriktar sig frimst mot smé och medelstora foretag da dessa i regel saknar egna resurser for
omvirldsanalys. Mélet ar att underlitta strategiska beslut i bade offentliga och privata organisationer.
Besluten kan rora allt fran stora infrastruktursatsningar inom varden till produktutveckling hos det
lilla bolaget. Inom projektet, det vill sdga den uppstartsfas som ar finansierad fran EU fram till 2014,
kommer i synnerhet tvd omréden att vara foremal for storre trendanalyser. Det ena handlar om
Individualiserad medicinering, dar en skriaddarsydd diagnostik ska leda till en 1ikemedelsbehandling
som ir specialanpassad for den aktuella patienten. Det andra omrédet 4r Hembaserad avancerad
vard, som péaverkar allt fran patienten och de tekniska 16sningarna till vardorganisationen (LU, 2011).
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Science Support Centre

Medlemsbolagen har mojlighet att hyra laboratorieplats anpassad for olika typer av
laboratorieverksamhet fran utveckling och produktion inom likemedel till medicinteknik eller
bioteknologi inom Medicon Village. Utover detta planeras for uthyrning av avancerad apparatur och
instrument for olika typer av kemiska och biologiska analyser. Malsittningen dr att underldtta for
foretag och projekt att fa tillgdng till avancerade laboratorier och utrustning. Till Science Support
Centre kan bolag dven i framtiden vinda sig med behov av spetskompetens. Tidigare anstillda vid
bland annat AstraZeneca registreras i en databas dar olika discipliner finns representerade. I denna
Junior och Senior Academy databasen kan mindre bolag ta in nddviandig kompetens under en
begransad utvecklingsperiod. Medicon Village utgor ddarmed ett intressant initiativ for att behélla och
samla kompetens inom Life Science i Lund, en faktor som kan vara avgorande for att nya foretag ska
uppsta i spiren av ESS och MAX IV.

I 7.3 Privata tjansteforetag

Det ar dyrt for mindre ldkemedelsbolag att halla sig med nddviandig kompetens in-house for
genomforande och tolkning av experiment vid synkrotron- och spallationsanldggningar. En tydlig
trend ar darfor att foretagen i allt storre utstrackning skickar prover till anldggningarna, dar
serviceteams genomfor och tolkar experiment pa uppdrag dessa. Ett viktigt perspektiv kring fragan om
industriell anvindning blir ddrmed de funktioner som i framtiden kan erbjuda tjanster at andra
foretag vid ESS och MAX IV. Inte sédllan genomfors sddant arbete av privata foretag, som darmed utgor
en viktig del i det system som framjar industriellt anvindande.

Tjansteforetaget SARomics i Lund ir ett sddant foretag som sedan sex ar tillbaka verkar vid MAX-
lab. SARomics loser problem inom likemedelsutveckling och strukturbiologi at frimst sma och
medelstora foretag inom Life Science, det dominerande forskningsomrddet bland industriella
anvandare vid liknande anlaggningar internationellt. Huvuddelen av kunderna &r utlindska foretag
samt forskargrupper frin exempelvis Lunds universitet. SARomics fyller dirmed i dagslidget en vildigt
viktig funktion nir man talar om industriellt anvindande, och kan i viss man std som modell for hur
samverkan mellan universitet-forskningsanldggningar-industri kan fungera nir ESS/MAX IV star
Kklara.

Bakgrunden till SARomics ar att det saknades medel vid MAX-lab for att tiacka en teknisk tjainst som
innefattade att skota en sofistikerad robot for proteinkristallografi. SARomics erbjod sig att driva
laboratoriet i egen regi - och i det ingick att till en 13ag kostnad tillhandahélla tjanster &t
universitetsforskare som behovde kristallisera proteiner. Utan tillgadng till MAX-lab skulle SARomics
alltsd inte ha funnits. Foretaget har sina rotter pd universitetet, men ar ocksd med en unik
konstruktion knutet till MAX-lab. Foretaget kan, forutom i termer av kompetens och erfarenhet, vara
konkurrenskraftiga i och med att de inte behovt kopa hela block (ett dygn) straltid vid MAX-lab, vilket
sankt priserna, och att man har haft snabb tillgdng till anliggningen. SARomics ir idag ett
framgéngsrikt foretag, nést storsta anviandare pd MAX II efter NovoNordisk, med sex anstéllda (fyra
heltidstjanster), och planerar for nyrekryteringar d& man upplever en 6kad efterfrigan pa de tjanster
man erbjuder.

Foretaget har idag inte kapacitet att ta emot bestillningar frin de storsta foretagen. Dessa kan skicka
ett hundratal kristaller och vilja ha strukturbestimningarna inom ett dygn. Den verkliga tidsvinsten
kommer diarmed med MAX IV nir dagens exponeringstider pa minuter till timmar for ett fullstindigt
set av bilder kanske kan komma ner till par minuter. Da kommer SARomics kapacitet och mojligheter
att oka betydligt (LUM, 2010). Samtidigt 4r det oklart vilka typer av stralror som kommer att byggas
vid MAX IV. Ett par strukturella fragor ar hir viktiga att understryka. Utifran de stralror som idag ar
definierade och finansierade for MAX IV (ca 25 %) kommer det att bli svart att nd en hogre industriell
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anvandning inom life science, da inte ett enda &r ett biomedicinskt sddant. Givet att en liknande
prissittning kommer att gélla som for andra internationella anldggningar kommer ett inte fullt utbyggt
MAX IV leda till ett hért tryck pd somliga strélror, vilket i forlangningen paverkar priset. Vidare ar det
viktigt att man bygger stralror som industrin verkligen efterfrégar, alternativt att foretagen sjéalva ar
med och finansierar sddana. D4 ett stralror kostar i storleksordningen 100 miljoner kronor ar det fa
foretag som har kapacitet for detta. Undantag ar dock exempelvis NovoNordisk eller AstraZeneca.
Poingen ar att om det inte finns industrirelevanta stralror vid MAX IV, eller att for fa sddana byggs,
kommer det bli vildigt svart att f4 till stind négon industriell anvindning éverhuvudtaget. Detsamma
giller for vilka beslut som tas for straltidsfordelning, exempelvis att avsitta tid for industrin, samt
vilken inriktning anldggningen skall ta vilket definieras i styrdokumenten. Dessa enormt viktiga
strukturella fragor ar lika aktuella for ESS, dar beslut om vilka instrument som ska byggas inte ar
fattat, men dar somliga har storre industriell relevans i dagslaget dn andra.

Prestanda, typ av strlror och erfarenhet bland personal vid anlidggningen péverkar generellt
foretagens val av anldggning. Industriell anvandning sker i stor konkurrens inte bara mellan olika
synkrotronljusanldggningar, utan ocksd med laboratorier som har kapacitet att studera liknande
processer med annan infrastruktur.

En viktig aspekt i ssmmanhanget ar att en stor anvindargrupp av SARomics tjanster ar forskargrupper
vid Lunds universitet. Den kunskap som siddana forskargrupper erhaller med hjilp av SARomics
tjanster vid MAX-lab kan i forlangningen leda till innovationer och nya foretag. S& var fallet nar det
lundabaserade foretaget Galecto Biotech nyligen bildades genom ett tillskott av riskkapital. Galecto
Biotech utgor ett vildigt bra case pd hur kommersialisering av forskning med sin grund vid MAX-lab
kan nd marknaden i ett samarbete mellan MAX-lab (tillhandahaller infrastruktur) - mellanliggande
servicefunktioner (SARomics) — universitetet — och innovationsstédjande verksamhet (Forskarpatent i
Syd AB). P4 detta vis bidrar den intermedidra funktionen, i detta fall SARomics, indirekt till
innovation och foretagande i regionen.

Avslutningsvis kan det sigas att SARomics inte verkar inom omraden som fysik eller nanoteknologi.
For detta finns andra grupperingar vid MAX-lab. Ett sddant foretag i Lund som delvis baserar sin
verksamhet pd den utrustning som finns vid MAX-lab ar Collodial Resource Competence.
Foretaget, med djup forankring i Lunds universitet, erbjuder tjanster baserat pa kemisk kompetens
och tillgdng till avancerad teknik for alltifrdn enstaka tester till ett mer kontinuerligt samarbete. Nar
MAX IV tas i drift finns mdjligheter att nya sddana verksamheter utvecklas inom de atskilliga
discipliner som anviander anldggningar som MAX IV i sitt FoU-arbete.

Med utgéngspunkt i den konkurrens som réder mellan olika forskningsanldggningar internationellt
om industriella anvéndare, ar det viktigt att de servicetjanster som erbjuds vid ESS och MAX IV ar pa
samma niva som anldggningarnas planerade virldsledande prestanda. Privata tjansteféretag ar en
mojlig modell for hur ESS och MAX IV kan stér sig i denna konkurrens och attrahera nya foretag till
anldggningarna.

I 7.4 SP - Sveriges Tekniska Forskningsinstitut

Det ar som tidigare papekats i relation till ESS och MAX IV vildigt kostsamt for foretag att halla sig
med nodvandig kompetens inom exempelvis neutronforskning in-house, varfor sddan expertis pé ett
effektivt sdtt bor kunna tillhandahéllas i andra miljoer for enskilda uppdrag eller lingre
samverkansprojekt. En sddan mojlighet ligger i forskningsinstituten, som av Regeringen anses inneha
en central uppgift i att erbjuda forskarkompetens och spjutspetskunskap till svenskt niringsliv
(Naringsdepartementet, 2007: 55). Institutsfrigan ar vidare ett omride som &ven lyfts fram som ett
framtida insatsomréde i den internationell innovationsstrategi som tagits fram for Skane (Naringsliv
Skéne, 2011). Sverige har dock internationellt sett forhallandevis smé industriforskningsinstitut. Det
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offentliga forskningsutférandet har hir historiskt varit inriktat helt mot universitet och hogskolor,
vilket skiljer sig fran flera andra europeiska lander. Under det senaste artiondet har dven statens
investeringar i institutssektorn sjunkit kraftigt (Sorlin, 2006). Denna fraga ar hogst relevant i en
nationell kontext, men 4n mer kritisk om vi viander blicken mot Skine. Det finns Over 30
industriforskningsinstitut i Sverige, frimst i Stockholm och Go6teborg, men inte ett enda har sitt
huvudkontor i Skine.

En intressant satsning dr dirmed RISE-institutet SP Sveriges Tekniska Forskningsinstituts beslut att
vélja Ideon Gateway for sin nya etablering i Skéne. SP &r en statligt 4gd teknikkonsult med ca 1 100
medarbetare med site i Bords, som vixer med ca 100 personer per &r. Avtalet ar ett led i
forskningsinstitutets satsning pa Oresundsregionen (Ett kontor i Képenhamn 6ppnas inom kort) och
niarmast pa agendan ligger rekrytering av personal. SP har sedan tidigare via Institutet for jordbruks-
och miljoteknik (JTI) och Institutet for livsmedel och bioteknik (SIK) medarbetare lokaliserade i
regionen, och de flesta kommer att samlas i det nya kontoret pd Ideon. SP ska med flytten koncentrera
sina resurser i Skane och nyrekrytera for att inom négra ar vara 50 anstéllda i Lund och 75 totalt i
Skane. SP bestar av atta tekniska enheter inom exempelvis Bygg och mekanik, Elektronik,
Energiteknik samt Kemi och materialteknik. SP bestar dven av sex dotterbolag sdsom Ytkemiska
Institutet och Institutet for Livsmedel och Bioteknik. I Lund kommer den storsta personalokningen att
ske inom livsmedel och bioteknik (SIK). Genom att SP satsar pd Lund etableras ytterligare en
vilkommen funktion for battre samverkan mellan forskning och niringsliv i regionen. Genom ett
lokalt kontor far SP ocksd mgjlighet att arbeta nidrmre med universitet och hogskolor i Skane. SP
besitter kompetens inom omraden som kan komma att vara av intresse f6r ESS och MAX IV samt de
foretag som dmnar anvinda eller leverera till anldggningarna. Fokus ligger dock framst pé tillampad
forskning. Att valet foll pa Lund och Ideon Gateway beror enligt Staffan Ljung, pressansvarig vid SP,
framforallt pa narheten till Lunds universitet och LTH samt ambitionen att samla sin personal pé ett
stille. ESS paverkade valet frimst i termer av de stora investeringar som anldggningen innebir samt
den dragningskraft regionen kommer att ha pa forskare runt om i varlden.

I 7.5 Offentliga myndigheter

Offentliga myndigheter pa savil ett regionalt som nationellt plan spelar en viktig roll inte bara som
finansidrer, utan d4ven som initiativtagare och drivkrafter bakom funktioner som starker majligheterna
att dra nytta av etableringen av ESS och MAX IV. Detta kan exempelvis ske genom att stétta foretag
séval ur ett anvindar- som leverantorsperspektiv. Den stora utmaningen for offentliga myndigheter i
relation till ESS och MAX IV ir att ga ifran rollen som enbart finansiir, till att aktivt stétta och vara
delaktig i innovationsprocessen. Det offentligas roll pa regional niva i relation till ESS och MAX IV bor
i ssmmanhanget darmed inte begrinsas till det arbete som gors inom TITA-projektet. Region Skénes
arbete handlar i denna mening om att ta ett mer Oppet och internationellt angreppssitt pa
anldggningarnas etablering. I mycket ligger detta inom Naringsliv Skénes ordinarie uppdrag och bor
fortsdtta gora detta med sérskilda insatser gentemot ESS och MAX IV. Det handlar om att skapa en
neutral innovationsmiljo som &ar 6ppen for nationella och internationella aktoérer och inte enbart
fokuserar pa regionala aktorer och funktioner. Det giller att ta tillvara pa de initiativ som sker inom en
rad olika omraden i regionen sdsom nanoteknologi, life science, etc. och erbjuda en moétesplats for
dessa aktorer genom en internationell 6ppen innovationsplattform. Detta arbete kommer att utvecklas
och fortsatta att drivas inom delprojekt TI5 och i linje med den internationella innovationsstrategi som
Region Skéne tagit fram. Det strategiska arbetet kommer naturligtvis att fortsétta efter det att TITA
avslutats, vilket ar nodvandigt givet det 1anga tidsperspektiv som omger diskussionen kring effekter pa
tillvaxt och innovation i regionen som foljd av etableringen av ESS och MAX IV.
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Nar vi studerar industrins kopplingar till ESS och MAX IV har vi i denna rapport fokuserat pa ett
anvandar- och leverantorsperspektiv. For anvandarperspektivet har vi kunnat se att det finns
funktioner bade kopplade till universitetet och privata aktorer som aktivt arbetar med dessa fragor
redan idag. Innovationsstédjande verksamhet och anldggningarna sjilva kommer formodligen ta ett
storre fokus pa dessa frigor allteftersom. For leverantorsperspektivet ar dock inte en lika naturlig
utveckling att vanta sig. Det kan ddrmed havdas att insatser frdn det offentliga, pa savil nationell som
regional nivd, inom detta omrade ar sdrskilt valkomna av ett flertal anledningar. For det forsta innebar
tidsfaktorn — ESS borjar byggas 2013 och bygget av MAX IV ar redan igdng — att arbetet med
leverantorsperspektivet dr bradskande. Vidare ar det mdjligtvis som leverantor av tekniskt avancerade
varor och tjanster som industrin i Skine och Ovriga Sverige har storst mojlighet att i ett kortare
perspektiv dra nytta av anldggningarnas etablering. Slutligen, och kanske viktigast av allt, dr det
primairt offentliga aktérer som har mojlighet att savil genomféra kompetenshojande projekt likt CATE
som att stotta industrins mojlighet att leverera till storre forskningsanlaggningar.

Fyra omraden har identifierats som centrala for det offentligas framtida arbete ur ett
leverantorsperspektiv:

1) Pro-aktivt informationsarbete — Att arbeta pro-aktivt med att informera foretag om
anldggningarnas efterfrdgan av varor och tjanster ar ett viktigt omrdde som delprojekt TI6
inom TITA arbetat med. Detta arbete kraver bra kommunikation med anldggningarna samt en
teknisk formaga att Oversdtta det som anlaggningarna efterfragar pa ett for industrin
forstaeligt vis. Enligt Johan Holmberg pa Vetenskapsradet vore det onskviart om en
Technology Roadmap togs fram for detta syfte, mojligtvis med stod fran VINNOVA. I Skane
hade man i teorin dven kunnat bredda arbetsséttet kontra exempelvis Big Science i Danmark
till att Aven innefatta andra stora infrastrukturprojekt i Oresundsregionen samt andra
forskningsanldggningar i Europa. Det senare dr det ansvar som Vetenskapsradet tar idag, dock
i en relativt begransad utstrackning.

2) Stod for upphandlingar och konsortiebyggande - Foretag behéver stod i
upphandlingsprocessen bade i termer av att forfatta anbud som att bevaka de upphandlingar
som sker. Vidare maste foretag ofta ingé i konsortium for att matcha olika kompetenser samt
siakerstalla hogt stillda kapacitetskrav. Genom att skapa motesplatser for foretagen kan sddant
samarbete underlittas.

3) Omvirldsbevakning — Bevakning av upphandlingar och stérre investeringar inom andra
omraden #n forskningsanliggningar som kan vara av intresse for foretag i Skane och Ovriga
Sverige ar en mojlig utveckling av en sddan leverantorsfunktion.

4) Kompetensutvecklingsarbete - Projekt som CATE ir viktiga for att stirka kompetensen
for regionens industri. CATE inriktar sig dock gentemot ett specifikt teknikomrade och de
erfarenheter som gors inom projektet bor man kunna omsittas till liknande projekt inom
andra teknikomréaden av intresse for exempelvis ESS och MAX IV.

Av de fyra omraden som listas ovan bor de tre forstnamnda i nista steg g fran att drivas i projektform
till att ingd i l6pande verksamhet. Kompetensutvecklingsarbetet bor dock drivas i projektform
allteftersom nya relevanta teknikomraden identifieras. Projekten CATE och TITA kan i ssmmanhanget
ses som metodutvecklingsprojekt som framtida funktioner pa leverantorssidan kan dra lardom av.
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I 7.6 Ovriga regionala aktoérer och initiativ

Det finns en rad nya initiativ som pa olika sétt relaterar till kopplingen mellan industrin och ESS och
MAX IV. Dessa beskrivs kortfattat nedan och utgor ett exempel pd det mangfacetterade arbete som via
olika projekt genomfors i regionen kring de fragor vi har diskuterar.

Science Link

Science Link drivs som en del av projektet "Setting up a Baltic Science Link” inom EU:s
Ostersjoprogram. Projektet syftar till att stirka regionens innovationskraft genom att underlitta
kommersiell och transnationell anvindning av forskningsanliggningar runt Ostersjon, samt att sprida
kunskap mellan forskare och industri. Bakgrunden till projektet ar att projektet identifierat en ojaimn
distribution av forskningsinfrastruktur och anvindande kring Ostersjon. I projektet ingir fem
anliggningar for neutron- och fotonforskning i Ostersjdomradet; DESY i Hamburg, HZG i Geesthacht,
HZB i Berlin, MAX-Lab i Lund och PNPI i Gatchina, Ryssland. Science Link samarbetar dven med
universiteten i Roskilde, Lund, Turku och Tartu, samt en rad institut och regionala aktérer som Invest
in Skane.

@resund Materials Innovation Community IT (GMIC)

Oresund Materials Innovation Community II (OMIC) grundades mot bakgrund av att
Oresundsregionen identifierats som internationellt ledande inom materialvetenskap och hyser ett
antal forskningsbaserade foretag pa omradet. OMIC II syftar till att utveckla innovationssystemet
inom materialvetenskap i sparen av etablering av ESS och MAX IV. Darfor vill projektet bygga en stark
och dynamisk materialvetenskaplig innovationsmiljo och dirigenom marknadsféra Oresundsregionen
som en virldsledande hub inom materialvetenskapliga innovationer.

The Nanometer Structure Consortium

The Nanometer Structure Consortium ar ett center for forskning och tillimpning inom nanoteknik.
Konsortiet agerar arrangerar moten och seminarier, samt erbjuder forskare tillgang till konsortiets
forskningsinfrastruktur och kompetens. Sedan 2007 inryms centret vid the Lund Nano Lab vid Lunds
universitet och anvidnds av bade forskare och studenter samt privata foretag. Vid the Nanometer
Structure Consortium deltar forskare fran fler dn tio avdelningar fran tre fakulteter; Lunds Tekniska
Hogskola (LTH), medicinska fakulteten och naturvetenskapliga fakulteten vid Lunds universitet. Aven
forskare vid Halmstad hogskola och Linnéuniversitet ar associerade till konsortiet. Centret arbetar
dven med utbildning och driver ett masterprogram inom nanovetenskap. The Nanometer Structure
Consortium ar vard for bade nationella och internationella forskningsprogram samt Interregprojektet
Nano Connect Scandinavia som pagar mellan 2009 och 2012. Nano Connect Scandinavia bestar av
atta universitet och institut i Danmark och Sverige. Syftet med projektet ar att stidrka regionen
Oresund, Kattegat och Skagerraks roll inom nanoforskning och att stirka samarbetet mellan akademi
och industri.
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I 7.7 Sammanfattning Regionala funktioner och initiativ

Nedan har vi valt att i punktform sammanfatta de i var mening tre mest centrala insatsomrédena fran
kapitlet Regionala funktioner och initiativ.

e Risk for projektinflation — Det finns, vilket vi kan utldsa ovan, en rad initiativ och
funktioner som pa olika sétt &mnar stiarka kopplingen mellan ESS/MAX IV och industrin. Det
ar vilkommet att nya initiativ startas och att befintliga strukturer likt universitetet och privata
foretag forbereder sig for etableringen av anldggningarna. Erfarenheter frdn andra
forskningsanldggningar visar tydligt att effektiva servicefunktioner for sévil forskare som
industriella aktorer i utvecklings- och kommersialiseringsfasen ar viktiga inslag. Det finns
dock en risk i att det skapas alltfor manga initiativ som arbetar med frigan kring kopplingen
industri-universitet-ESS/MAX IV, vilket kommer skapa en forvirring framforallt inom
industrin. Det ar darmed viktigt att de olika aktorerna i storre utstrackning konkretiserar sin
inriktning i denna fraga. Vidare bor det offentliga i storsta mojliga utstrackning forsoka
etablera langsiktiga funktioner framfor kortsiktiga projekt i dessa fragor. I detta arbete ar det
ocksd nodvandigt att samverka med de privata aktorer likt SARomics som redan idag agerar
som en intermediir funktion mellan MAX IV och industrin/akademin. En méjlig vig, som
dock enbart ar i sin linda, 4&r GIANT-initiativet i Grenoble diar man samlat olika
innovationsstodjande aktorer under en ensam paraplyorganisation. Viagen in for foretag och
forskare till forskningsanldggningar och forskningsinstitut i Grenoble underlittas darmed
avsevart.

e Ett utokat leverantorsfokus - Utifrin var inriktning pa ett anvidndar- och
leverantorsperspektiv. i rapporten vore det oOnskvart med ett utokat fokus pa
leverantorsperspektivet bland offentliga aktorer pa regional och nationell (ex.
Vetenskapsradet, VINNOVA, Tillvaxtverket) framéver. Ett flertal initiativ, vilket vi kan se
ovan, tar ett anvidndarperspektiv. medan det for teknikoverféring helt centrala
leverantorsperspektivet inte ges samma prioritet. En anledning &ar att det i stort saknas
marknadsmassiga grunder till varfor privata aktorer skulle sjositta initiativ likt Big Science i
Sverige.'® Av denna anledning krivs att det offentliga tar en mer pro-aktiv roll for frimjandet
av leverans av varor och tjanster till storre europeisk forskningsinfrastruktur bland foretag i
Skéne och ovriga Sverige. Detta ar sarskilt viktigt da "Sverige dr ett av de europeiska
landerna som den senaste tiden kommit sdmst ut ndr det gdller att delta i och vinna
upphandlingar om uppbyggnad av gemensam forskningsinfrastruktur” (VR, 2011:14). Det ar
samtidigt ett omrade som gar vil ihop med de typer av féretagsstodjande verksamhet i form av
utbildningsinsatser, konsortiebyggnad och omvarldsbevakning som det offentliga ar vana att
arbeta med.

¢ Betydelsen av strukturella forutsiattningar — Det dr viktigt att forstd att det rader en
hérd konkurrens om industriella anvindare bland liknande anlidggningar internationellt, och
da framforallt synkrotronljusanldggningar givet dess storre antal. Om MAX IV skall sta sig i
denna konkurrens dr det avgorande att anldggningen &r intressant for industrin. Effektiva
service- och stodfunktioner dr en del i detta, men en rad strukturella férutsittningar ar helt

16 Ett mjligt undantag for en hogst avgrinsad funktion 4r de specialiserade foretag som inriktat sig pa att assiterar andra
foretag i anbudsforfarandet till storre forskningsinfrastruktur likt ESS och MAX IV. Detta dr dock enbart en liten del av vad
organisationer som Big Science och den verksamhet som till viss del drivs av Vetenskapsradet i Sverige erbjuder.
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avgorande for deras relevans. Faktorer som prissdttning for industriella aktérer,
Tillgdnglighet (avsatt och subventionerad stréltid for industrin) och infrastruktur (vilka typer
av stralror och instrument kommer anldggningarna utrustas med) ar helt avgorande for den
industriella anvindningen. For infrastrukturfrdgan saknas det idag bland de definierade och
finansierade stralréren vid MAX IV ett stralror med direkt medicinsk tillimpning. Att arbeta
for ett biomedicinskt strélror vid MAX IV ar viktigt for att attrahera anvindare inom life
science, det omrdde som klart dominerar det industriella anviandandet vid liknande
anldggningar internationellt. Investeringskostnaden for ett stralror ligger dock pa ungefar 100
miljoner kronor och omges av betydande driftskostnader, varfor ett langsiktigt och sarskilt
starkt engagemang kommer att kravas.
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8. Utmaningar for Sverige och Skane

ESS och MAX IV éar var for sig forskningsanlaggningar av en storlek och komplexitet Sverige och
svenskt niringsliv har ytterst begrdnsad erfarenhet av. Aldrig tidigare har s3 stora
forskningsanldggningar byggts inom landets grianser, och svenskt deltagande i europeiska samarbeten
av samma slag har traditionellt varit begransade till andelar pa nagra fa procent. Mgjligheterna for
Skane och Sverige ar avsevirda — till forskningsgenombrott, dynamiska tillvixteffekter, och lukrativa
affirsmojligheter — men stora utmaningar kommer ocksa att mota de som soker realisera alla dessa
mojligheter.

ESS och MAX IV ir forskningsanldggningar som designas, byggs och anvinds vid den absoluta
frontlinjen av flertalet vetenskaper de verkar inom och bar upp. Likheterna mellan anldggningarna ar
stora och har skapat forvantningar pa sarskilt starka synergieffekter, men skillnaderna ar ocks&
markanta. P4 det mest grundldggande planet ar ESS flera ganger storre an MAX IV. ESS ir ett
europeiskt  samarbetsprojekt,  framtaget pd initiativ av  ett samlat  europeiskt
neutronforskningssamhille, som lokaliserats till Lund och Sverige genom en framgangsrik politisk
kampanj, och som kommer att realiseras genom ett europeiskt vetenskapligt och politiskt samarbete
vars detaljer annu dr mycket oklara. MAX IV, & sin sida, ar ett svenskt projekt, sprunget ur en
trettioarig tradition av acceleratorutveckling i Lund och ett dynamiskt anviandarsamhille vid svenska
larositen. Nyckeln till en framgéngsrik etablering av MAX IV ligger framst i formagan hos svenska
(politiska) aktorer att koordinera initiativen p4 hemmaplan. Denna avgorande skillnad speglas i att
ESS kostar mer an fyra ganger sd mycket som MAX IV och i att trots att det forsta vetenskapliga
initiativet till ESS togs redan i borjan pd 1990-talet dr den politiska processen att finansiera
anlaggningen dnnu inte klar. MAX IV vicktes som idé i slutet pa 9o-talet och spaden har redan satts i
marken — den politiska processen kring MAX IV mé vara komplicerad (se nedan), men hamnar dnd4 i
skuggan av de utmaningar som préglar europeiska vetenskapliga samarbetsprojekt.”

Teknisk och vetenskaplig utveckling vid sextiotalets slut och framat ledde till att de europeiska
gemensamma forskningsanldaggningarna 6kade markant i antal, omfattning, anvindningsomraden och
inte minst kostnader. Den ekonomiska nedgéngen vid samma tid medférde besparingar och en ny
attityd till samarbeten; enskilda medlemslinder séker idag i stor utstrickning anvinda
anlaggningarna till att maximera utfallet for sina inhemska vetenskapssamhaéllen och ekonomier, ofta
pa bekostnad av det gemensamma bésta. Lokalisering ar en nyckelfraga som i flera fall har direkt
avgjort stora anldggningars 6den och i andra fall kommit att markant férdrdja etableringen (ESS ar ett
bra exempel pa detta) — inget land kan idag motstd lockelsen att std viard for en anliaggning och
dirigenom skorda storre vinster #n deras relativa finansieringsbidrag.’® Ocksd detaljer i
anldggningarnas organisation och regelverk har kommit att fa forstorade proportioner och kritisk
betydelse eftersom de paverkar langsiktiga ekonomiska utfall. Sa kallad fair return (eller juste retour)
ar en policy som foreskriver att medlemslénder ska fa ta del av kontrakt i upphandlingen av varor och
tjanster till anldggningarna (savil under bygg- som driftsfas) motsvarande deras relativa finansiella
bidrag. Sé kallade in-kind bidrag anvénds for att lita landers investeringar ‘stanna’ i deras inhemska
ekonomier genom att lander bidrar med fardigbyggda komponenter och instrument snarare dn reda
pengar. Bada har sina nackdelar. Fair return fungerar forhallandevis déligt eftersom manga kontrakt

17 For detaljerade skildringar av sddana komplikationer i olika fall, se t ex Krige (2002; 2003); Hallonsten (2012).

18 Flera studier har visat att de ekonomiska effekterna pé virdlandet och virdregionen vida Gverstiger kostnaderna (Hallonsten
et al 2004; Valentin et al. 2005; Waldegrave 1993); storforskningsanldggningar betraktas darfor som vinstaffarer for vardlandet
— och bor i ndgon motsvarande grad alltsa utgora ‘forlustaffarer’ for de andra deltagande lénderna.
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(sarskilt pé tjanster) naturligt tillfaller naromrédet, och in-kind bidrag riskerar att gora planerings-
och koordineringsarbetet komplext. Dessutom finns i bida fallen en sé kallad lock-in problematik:
komponenter och instrument upphandlas (och lases till en leverantor) sé langt i forvag att den stindigt
pagéende utvecklingen av mer optimala och kostnadseffektiva losningar riskerar att inte komma
anldggningen till del. Utover upphandlingskontrakt har fair return i vissa fall utokats till att rora
anvdndningen av forskningsanlaggningarna, alltsd att nationella forskarsamhillen forvintas f&
tillgdng i en grad motsvarande landets relativa finansieringsbidrag. Detta ar djupt kontroversiellt
eftersom det gér direkt pa tvirs med den fundamentala principen att anvandare och forskningsprojekt
skall viljas uteslutande pa basis av vetenskaplig kvalitet.9 Problematiken fordjupas ytterligare da
industrianvindning kommer pé tal; blotta risken att ett lands (vardlandets) innovationsstarka
niringsliv vinner fordelar genom nérhet till anldggningen gor att industriell anviandning av
anlidggningar ofta begrdnsas och regleras mycket kraftigt och genom sirskilda skrivningar i
styrdokumenten.

En angrinsande problematik ror graden av generositet i finansieringen av forskningsanldggningar,
som ocksa har ett nira samband med internationell konjunktur. Kontinuerlig vetenskaplig och teknisk
utveckling, parallellt med inflation och andra ekonomiska faktorer, gor storforskningsanlaggningar till
hogriskprojekt — en av de centrala utmaningarna dr att minimera risken for att anldggningen i ndgon
aspekt dr fordldrad da den 6ppnar, och i anslutning till detta sdkerstilla att den snabbt kan férnyas och
uppgraderas. En nyckel ar finansiering; att garantera att anldggningen har resurser éronméarkta for
fornyelse, som inte dts upp av daglig drift. Betydelsen for leverantorer dr avgérande; en anliggning
med kontinuerligt utrymme och behov av teknik och tjdnster skapar ett mera gynnsamt
naringslivsklimat kring anldggningen. Omvént kan man séga att underfinansiering riskerar att leda till
en mager marknad.

Alla dessa aspekter av samarbete och organisation praglar i nagon utstriackning ESS och MAX IV. For
trots att MAX IV ir ett helsvenskt projekt (med viss inblandning fran utlandet, men inte i form av
deldgarskap) finns ett slags informell motsvarighet till dynamiken i det internationella samarbetet som
har att gora med att MAX IV med nodvandighet behover engagera flera grupper och institutioner runt
om i landet, samt att anldggningen (hittills) har fem storre finansidrer med delvis olika mal,
ansvarsomraden och rorelsefrihet® (Vetenskapsradet, Vinnova, Lunds Universitet, Region Skane, och
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse). Dessutom rader tveksamheter kring delar av finansieringen,
som hittills beviljats i portioner och pa basis av tidigare triffade formella eller informella
overenskommelser.

Utmaningarna som moter projektet att garantera svenskt och skdnskt naringsliv affirsmoéjligheter i
sparen av ESS och MAX IV kan koncist formuleras med hjilp av att de konkreta avgérande
skillnaderna mellan anldggningarna identifieras utifrdn genomgangen ovan.

¢ Risken for underfinansiering: Bade ESS och MAX IV I6per, i ndgon grad, risken att fa
otillracklig finansiering, dock av olika skil. Vid MAX-lab i Lund finns en slags ‘tradition’ av
underfinansiering (VR 2002; 2010a) som har skapat en forvintan hos svenska
forskningsfinansiérer, och i viss man en motsvarande formaga inom MAX-labs organisation,
att anldggningen klarar att bdde drivas och férnyas inom en i internationell jamforelse svart

19 Denna problematik &r sérskilt stor vid den Europeiska Synkrotronljuskillan ESRF, dar det finns exempel pé att projekt som
bedomts ha hégre vetenskaplig kvalitet nedprioriterats till formén for vetenskaplig fair return (Hallonsten 2009: 244-247).

2 Detta av det enkla skilet att deras uppdrag och funktion i grunden #r olika. Vetenskapsradet skall frimja svensk
grundforskning, Vinnova skall stodja innovationsverksamhet i foretag och i granslandet mellan akademi och industri, Lund
Universitet och Region Skéne har i hég grad regionala hinsyn att ta, och Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse har mycket
specifika mél inskrivna i sina stadgar.
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anstrangd budget. MAX IV har hittills behandlats likartat, vilket dr orovidckande givet
skillnaden i storlek och darmed de viarden som stér pa spel.2t Gillande ESS ligger de storsta
riskerna sannolikt i rAdande ekonomiska lage i Europa.

¢ Grundforskning och industrianvindning: MAX-labs kontinuerliga underfinansiering
har medfort att man vid anliggningen tvingats helt fokusera pd sin uppgift att bedriva
grundforskning, vilket gjort MAX-lab till jamforelsevis svagt inom industrianvindning.
Utmaningen vid ESS kommer snarast att ligga i att vid de mellanstatliga férhandlingarna
komma Gverens om ett satt att engagera industrin s att inte vardlandet far for stora relativa
fordelar.

e Fair return och in kind: For ESS giller i hogsta grad att deltagarlindernas ambitioner att
oronméarka upphandlingskontrakt och uppdrag 4t sin inhemska industri (och sina FoU-
miljoer) ar kritiska delar av forhandlingsprocessen som leder fram till ett slutgiltigt beslut om
finansiering. I praktiken kan det innebdira att stora delar av upphandlingen i forvag styrs och
lases till specifika marknader och sétter ordinarie principer ur spel. Dessutom kommer den
framtida ESS-organisationen att ha samtliga deltagarlander som huvudmain och kan darfor av
politiska skal inte sdrbehandla regionens naringsliv. Vid MAX IV existerar dnnu inte denna typ
av problematik eftersom anldggningen &r helsvensk; dock kan andra speciella hdnsyn behéva
tas i framtida upphandlingar som f6ljd av den sammansatta finansieringsmodellen, och det
finns ocksd regionalpolitiska skidl for MAX IV att aktivt soka leverantérer utanfér den
omedelbara omgivningen.

o Foretagens formaga: Sveriges begrinsade erfarenhet av storforskningsanlidggningar har
medfort att svenskt naringsliv har jamforelsevis begriansad beredskap att (1) bedriva forskning
vid anlidggningar av denna typ och (2) utveckla komponenter och instrument till dem. MAX-
labs trettioariga historia i Lund (och det starka anvdndarsamhallet i Uppsala och pd andra
orter) har emellertid skapat en viss beredskap som kan utnyttjas for MAX IV, men for ESS ar
motsvarande formaga i stort sett obefintlig.

o Tidsaspekten: Samtliga nimnda utmaningar kan sigas bli ytterligare forstiarkta av det
faktum att tidshorisonten for anlaggningarnas fardigstéllande ar extremt lang; dessutom vaxer
denna typ av komplexa forskningsanldggningar fram langsamt och med ett stort matt av
flexibilitet i savil detaljer som kidrnkomponenter. For somliga hogteknologiska delar av
anliaggningarna géller saledes att det dr omojligt att forutspa vilken typ av teknik och tjanster
som i framtiden kommer att upphandlas.

Nyckeln till att mota flera av de diskuterade utmaningarna for regionalt naringsliv att dra nytta av
etableringarna av ESS och MAX IV i Lund ar i méanga fall gediget forberedelsearbete och
kompetensuppbyggnad. Flera av de diskuterade problemen kan med all sannolikhet 16sas, fran
regionala naringslivets och det offentligas synpunkt, genom ett noggrant och vilplanerat arbete att
bygga upp strukturer och rutiner i och kring relevanta organisationer, vilket ocksé innefattar ett aktivt
deltagande i forhandlingar med organisationerna vid ESS och MAX IV, och deras finansidrer och
intressenter.

21 For en diskussion om underfinansieringen av MAX-lab, dess orsaker, och dess konsekvenser, se Hallonsten (2011).
Farhdgorna om en 6verforing av samma knappa ekonomiska ramar har lyfts i flera rapporter och utredningar, se t ex VR (2006;
2010b)
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9. Slutsatser

I rapporten har en rad omréden behandlats relaterat till sévil internationella exempel som regionala
initiativ ur ett anviandar- och leverantorsperspektiv. Nedan presenteras de slutsatser vi drar i
rapporten, uppdelat efter ett antal tematiska omraden.

Behov av funktion med tydligt leverantorsperspektiv — Offentliga myndigheter kommer
behova ta en mer aktiv roll nir det kommer till att framja foretags mojlighet till leverans av
varor och tjanster till ESS och MAX IV, jaimfort med insatser for 6kad industriell anvindning
vid forskningsanlaggningarna. Leverantorsdelen ar ett omride som rent tidsméssigt ar mer
bradskande #n arbetet med att minska barridrer for industriell anvindning vid ESS och MAX
IV. Samtidigt ar leverantorsperspektivet och kopplingen mellan svensk industri och storre
europeisk forskningsinfrastruktur ett omrade som givits allt mindre utrymme pé nationell
niva, tviartemot den utveckling vi ser i exempelvis Finland och Danmark. Byggandet och
driften av ESS och MAX IV ar en unik mojlighet att stdrka skinsk och svensk industris
mojligheter att leverera till dessa och andra forskningsanldggningar internationellt. For att
detta ska ske dr det avgorande med funktioner som bevakar kommande upphandlingar vid
anlidggningarna, oversatter efterfrgan till ett pa foretagen forstaeligt siatt och kopplar samman
kompletterande foretag eller foretag med universitet/forskningsmiljéer. Grunden for en sddan
funktion bor vara att en naturlig (och fysisk) kontaktpunkt for foretagen. Vidare bor
funktionen tillsammans med anldggningarna, och forslagsvis VINNOVA och Tillvaxtverket, ta
fram en Technology Roadmap som grundligt beskriver de centrala teknologier som kommer
att vara av intresse for ESS och MAX IV. Ett forsta steg i att utforma en sddan funktion har
genomforts inom TITA-projektet. Det ar dock viktigt att i nasta steg ga ifran projektformen, till
att bygga upp langsiktiga strukturer for arbetet med leverantorsperspektivet och 6ka saval
skanska som svenska foretags mojligheter att leverera till storre forskningsanlaggningar.

Politiska forutsattningar paverkar industriellt anvindande av ESS och MAX IV - Det
ar valdigt viktigt att vara varse om att det finns en rad strukturella férutsiattningar som ar helt
avgorande for graden av industriell anvindning av ESS och MAX IV. I styrdokumenten for
anliaggningarna bestdms mycket av det industrifokus som tas i termer av prissittning for
industriella aktorer (ex. att kunna képa mindre 4n ett helt dygns experimenttid), tillganglighet
(ex. stréltid avsatt for industrin), och vilka typer av instrument som anldggningarna skall
utrustas med (ex. avsaknad av biomedicinskt stralror vid MAX IV). Somliga typer av stralror
och instrument har i dagsldget stérre grad av industriell tillimpning #n andra. Om
finansidrerna av ESS och MAX IV viljer att inte satsa pa sddana instrument kommer den
industriella anvindningen att bli mindre, och vice versa. Det ar viktigt att forsta att det rader
en hard konkurrens om industriella anvdndare bland framforallt synkrotronljusanldggningar
internationellt, givet det stora antalet kontra de relativt fi neutronspallationsanldggningar
internationellt. Om MAX IV skall std sig i denna konkurrens &ar det avgorande att
anldggningen &r intressant for industrin. Helt klart ar att de forskningsanldggningar som
arbetar aktivt med att frimja industriellt anvindande, vilket vi kan se en okad fokus pa
internationellt, uppnar en hogre grad industriell anvindning dn de som inte gor det. Detta
leder oss till nésta slutsats, vikten av servicefunktioner.

Vikten av konkurrenskraftiga servicefunktioner — Det ar dyrt for mindre foretag att hélla
sig med nodviandig kompetens in-house for genomférande och tolkning av experiment vid
synkrotron- och spallationsanldaggningar. En tydlig trend ar darfor att foretagen i allt storre
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utstrackning skickar prover till anldggningarna, dar serviceteams genomfoér och tolkar
experiment pad uppdrag av dessa, alternativt bistdr foretagen i deras anviandning av
anldggningen. Ett viktigt perspektiv kring frdgan om industriell anvindning blir ddrmed de
funktioner som i framtiden kan erbjuda service och tjinster & andra foretag och
forskargrupper vid ESS och MAX IV. Det ar helt klart fran internationella erfarenheter att
utan konkurrenskraftiga servicetjinster kommer aldrig nagon storre industriell anvindning
att uppnés. Detta kommer i forlingningen ha effekten att industriella anvindare dras till
andra anldggningar internationellt och potentiella effekter av ett aktivt industriellt
anvindarsamhalle i Lund begransas. Det finns vid MAX-lab idag privata tjansteforetag som
genomfor och analyserar experiment inom Life Science pd uppdrag av savil foretag, som
forskargrupper vid universiteten. Hur dessa tjanster kan samordnas i storre utstrackning nar
MAX 1V stér klart med resurser inom universitetet och det offentliga blir en viktig uppgift for
framtiden. Ett annan omrade som bor prioriteras handlas om sjialva kommersialiseringen av
forskningen, vilket vi diskuterar nedan.

Stodfunktioner i kommersialiseringsfasen - Den forskningsbaserade kunskapsutveckling
som praglar anvindandet av forskningsanliggningar som ESS och MAX IV kommer 6verlag
vara svar for foretag nationellt och i Skéne att omsitta till kommersiella produkter. En mgjlig
parallell att dra ar till nanoteknikomradet. Har sker mycket av nyttiggorandet av tekniken
genom bildandet av nya bolag av framfor allt akademiska aktorer, istdllet for att etablerad
industri kommersialiserar forskningen (Vinnova, 2010: 115). En bidragande orsak till detta ar
att nanoteknikforskningen saknar en avndmarindustri. Problemet i sammanhanget dr darmed
att ansvaret for att kommersialisera forskningen laggs hos universiteten, vilket forskarna har
begrinsade forutsattningar att genomfora. Det saknas exempelvis generellt personer med
erfarenhet av kommersialiseringsprocesser inom universiteten samtidigt som riskkapitalister
har en begrinsad forstaelse for vad forskningen kan anvindas till (ibid). Innovationer och
industriella tillimpningar i sparen av ESS och MAX IV sker inte enbart genom direkt
industriellt anvdndande av anldggningar av olika foretag. Forskarsamhallet vid Lunds
universitet kommer att stiarkas inom en rad discipliner som ett resultat av etableringen av ESS
och MAX IV. Det ar ddrmed viktigt att det finns stodfunktioner kopplade till universitetet som
underlittar for entreprenorer vid universitetet att kommersialisera sina forskningsresultat.
Detta dr framforallt viktigt mot bakgrunden att det nationellt och i regionen finns fa foretag
med mojlighet att tillimpa den forskning som kommer att bedrivas vid anldggningarna och
universiteten

Okade moijligheter till utbildningsinsatser — Féretag genomfor i stor utstrickning
experiment vid liknande anldggningar tillsammans med forskargrupper vid universitet. Att
arbeta for att skapa ett aktivt forskar- och anvindarsamhille i regionen inom ett brett
spektrum av discipliner ar darmed av hogsta vikt aven for ett 6kat industriellt anvindande. I
ett langre perspektiv frimjas detta om anlidggningarna involveras i utbildningssystemet. Detta
kan i praktiken innebidra exempelvis att experimenttid avsitts pd utbildningsdedikerade
stralror och instrument, framtagandet av utbildningsmoduler for olika utbildningsnivier samt
informationsspridning till studenter pa regional och nationell nivd om forskningen vid
anldggningarna. Inom utbildningsinsatser ryms &ven leverantorsperspektivet i form av
kompetenshdjande insatser for det skdnska naringslivet, exempelvis utifrén den modell som
CATE arbetat efter. Har ligger nasta utmaning i att identifiera teknikomraden som kan vara
intressanta for liknande utvecklingsprojekt framover. Aven de utbildningsinsatser som
genomfors inom TITA kring offentlig upphandling dr exempel pé insatser som kan ge skénskt
niringsliv en konkurrensfordel gentemot utlindska leverantorer, och ar viktiga att utveckla.
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Vikten av tydligt definierade roller — Det dr varken privata foretag, universitetet,
innovationsstodjande verksamheter, offentliga myndigheter eller ESS och MAX IV sjdlva som
ensamt skall axla rollen som lank mellan forskningsanldaggningarna och industrin. Samtliga
aktOrer ingdr i ett system med angriansande funktioner som, optimalt uppbyggt, gemensamt
skapar starka lankar mellan industrin och ESS och MAX IV. Ur ett anvandarperspektiv kan
exemplet med det nybildade foretaget Galecto Biotech i Lund utgora ett bra case. Foretaget
har nyligen bildats av forskare vid framst Lunds universitet i ett system dar bland annat MAX-
lab tillhandahéller infrastrukturen, tjansteforetaget SARomics utgor en mellanliggande
servicefunktion gentemot universitetet, forskargrupperna vid universitetet stir for
vetenskaplig kompetens och Forskarpatent i Syd AB for kunskap om IP-frigor och det patent
som ligger till grund for foretagets tillskott av riskkapital fran ett antal internationella
lakemedelsbolag. Den stora uppgiften framover blir att kartligga detta system kring ESS och
MAX IV och satsa pa att savil starka som komplettera stodfunktionerna. Denna rapport har
klart visat att ett antal specifika stodfunktioner Aaterfinns vid ett flertal liknande
forskningsanldggningar internationellt. Det ar nu upp till beslutsfattare att rikta insatserna pa
att bygga upp liknande, girna starkare och mer samlade funktioner kring ESS och MAX IV for
att pa sa satt konkurrera pa allvar om savil industriella anvindare som den virldsledande
kompetens som foljer i dess spar.

Forslag pa vidare studier:

Det bor wutvirderas hur en mer permanent funktion som arbetar med ett
leverantorsperspektiv kan byggas upp i anslutning till ESS och MAX IV. Detta bor med fordel
involvera aktorer som Vetenskapsradet, Tillvixtverket och VINNOVA. En kartliggning av
liknande funktioner som Big Science i Danmark bor genomforas och ett antal idealmodeller
tas fram. Exempel hir ar eventuellt hur man arbetar med dessa fragor i Finland. Fallstudier
bor dven involvera input fran de foretag som erhallit sddant stéd och utfallet av insatserna
klarldggas. I forlangningen bor studien presentera ett tydligt forslag pa vilka delar en liknande
funktion bor innehélla i en skansk kontext med input fran erfarenheter fran TITA och de
kontextuella forutsattningar den kommer verka i.

Vid de forskningsanldggningar dar effektiva servicefunktioner gentemot industriella
anvdndare har byggts upp, har man dven varit mer framgangsrik i att uppna en hogre andel
industriell anviandning. Mgjligheterna att bygga upp liknande funktioner vid ESS och MAX IV
bor dirmed utvirderas nidrmre. Fragan dr komplex och innehéllet utmaningar i termer av
finansiering, det faktum att ESS ar en sameuropeisk anldggning, huvudmannaskapet for en
sddan funktion, samverkan med andra innovationsstédjande funktioner pa nationell och
regional nivd, etc. I ett sddant uppdrag bor dven ingd att noga klargora vilka strukturella
forutsattningar i form av val av stralror, instrument, formuleringar i styrdokument, politiska
overenskommelser, etc. som paverkar majligheterna for ett industriorienterat arbete vid ESS
och MAX IV.

Kompetensfragan ar pa sikt avgorande for industriell anvandning av och leverans till ESS och
MAX IV. Av denna anledning foreslds utbildningsaktorer pa regional och nationell nivd ges
mojlighet att reflektera 6ver vilka utbildningsinsatser som kan initieras. Det handlar bdde om
att langsiktigt arbeta for att forskningsanldggningarna integreras med utbildningarna pé
universitets- och hogskolenivd och att stirka kopplingen ut till grund- och gymnasieskolan.
Nir det giller det senare finns en rad exempel frén andra anldggningar dar man tagit fram
utbildningsmoduler for grundskolan, anordnat praktikprogram, drivit podcasts,
fortbildningsprogram for larare och haft experimentverkstader for skolelever, etc. som vore
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intressant att diskutera mojligheterna till i en skinsk kontext. En grund for arbetet bor ligga i
de utbildningsprognoser som finns for Skdne och Sverige nationellt. Arbetet bor dven utifrn
internationella erfarenheter och i nira diskussion med ESS och MAX IV resultera i en
handlingsplan for hur anldggningarna kan involveras i utbildningssystemet pa bade grund-
och universitetsniva i Skdne och nationellt.

Det finns oklarheter kring vilka nationella insatser som planeras for utbildning, forskning och
industrin i anslutning till ESS och MAX IV. Vem f6r Sveriges talan i forhandlingarna vid ESS
med andra lander, och vilka mdjligheter finns det att paverka inriktningen av besluten som tas
kring exempelvis avsittning av experimenttid for industrin? Vilken roll kan, och bor,
egentligen aktorer som Vetenskapsriddet, VINNOVA, Tillvaxtverket, Region Skane,
Universiteten, Utbildnings- och Niringsdepartementet samt Ovriga innovationsstodjande
funktioner ha i arbetet med att koppla samman ESS och MAX IV med industrin? Vilka
overlappningar kan vi se och hur ar det mojligt att stdrka samverkan mellan regionala och
nationella aktérer? Baserat pa de oklarheter som rader ar det angeldget med en kartliggning
av de olika aktorernas uppdrag, ambition och syn pa etableringen av ESS och MAX IV.
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Appendix — Andra anlaggningar

For att visa pa arbetet och goda exempel vid en rad andra anldggningar d4n de som presenterats narmre
ovan har en mindre internationell utblick genomfGrts baserat pa intervjuer med en rad
forskningsanldggningar. Resultatet visar att den industriella anvindningen skiljer sig &t mellan
anlidggningarna, liksom anldggningarnas mandat och anstringningar att involvera industrin i
forskningen.

Den industriella anvindningen vid de tillfrigade anldggningarna ligger pa allt mellan 1 procent till hela
30 procent av den totala anviandningstiden. P4 det tyska FRM II beskrivs hur den industriella
anvindningen, genomgdende i samarbete med anldggningens forskningsteam, utgor hela 30 procent
av den totala anvindningstiden. Aven japanska anliggningar rapporteras ha stor industriell
anvandning, kring 25 procent, enligt andrahandskallor. De olika anldggningarna har skiftande

upplevelser av huruvida
samarbetet ~ med industriella Anlaggning Indgstri(?ll
aktorer har utvecklats, diar somliga anvindning
beskriver ett aktivt arbete med att " [i;ac Coherent Light Source (LCLS) 1%
nd ut till fler industriella anvindare  Stanford Synchrotron Radiation Lightsource 5%
och andra beskriver att det har (SSRL)
stagnerat, av olika anledningar. Vid  Swiss Light Source (SLS) 11%
t.ex. det franska Centre Laser
Infrarouge d'Orsay beskrivs hur ~ Canadian Light Source 12%
det fanns ett inledande samarbete
med foretag under National Sychrotron Light Source 6-7%
konstruktionsfasen. Detta Reactor Institute Delft 10%
samarbete foll inte sa vil ut, nagot ~ “HESS, Cornell University 15%
som sedan dess verkar ha firgat Institute for Storage Ring Facilities 1%

. . . . Forschungs-Neutronenquelle Heinz Maier-Leibnitz  30%
anliaggningens attityd till (FRM I1)2
industriella samarbeten. .

Frank Laboratory of Neutron Physics 5%

Inom det amerikanska NUFO- SOLEIL 5%

samarbetet finns bland annat
SLAC National Accelerator Laboratory vid Standford Universitetet som har anldggningarna,
Linac Coherent Light Source (LCLS) och Stanford Synchrotron Radiation Lightsource (SSRL). Dessa
tva har 1 respektive 5 procents industriell anvindning per ar och utifran det totala antalet anviandare
blir det ca 4 faktiska industriella anvindare per ar for LCLS och ca 72 industriella anvandare per ar for
SSRL. Ledningen for SLAC National Accelerator Laboratory anger att anledningen till de stora
skillnaderna i industriell anvindning mellan anlaggningen ar att LCLS &r si pass ny att den inte har
etablerats dnnu bland potentiella kunder, till skillnad fré&n SSRL som har funnits sedan 19773. NUFO
har dven uppmairksammat en O0kad konkurrens fran anldggningar utanfér USA samt att framst
japanska anldggningar ska ha hogre andel industriella anvandare.

Anlédggningens storlek dr en annan faktor som flera respondenter lyfter fram. Vid den nederlandska
synkrotronanliggningen FELIX ir den industriella anvindningen liten, vilket Dr. Britta Redlich vid
anlaggningens “user services office” forklarar med att det ar en férhéllandevis liten anlaggning jamfort

22 30 procent for FRM II inkluderar inte enbart direkt industriell anvdandning, det vill siga mot betalning, utan kategorin
innefattar dven forskningsforslag som faller inom tillimpad forskning och forskning som sker i samarbete mellan akademin och
industrin. Industriellt anvandande vid FRM II sker till 100 procent i samarbete med forskare vid anlaggningen.
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med storre anldggningar. Vid Reactor Institute Delft, den andra nederldndska anlidggningen, finns
en organisation som tar emot industriella anviandare och ser till att de kopplas ihop med ratt forskare
och instrument, och far den service de behover. Vid Delft, som vid flera andra anldggningar, anses den
mest effektiva vigen for att 6ka andelen industriella anvindare att ga via tidigare doktorander vid
anldggningen som gétt 6ver att arbeta for industrin. Den storsta svérigheten beskrivs generellt som att
fa industrin att forstd mdgjligheterna med att anvdnda forskningsinfrastrukturen. For mer
komplicerade teknikomrdden som neutronspridning sker nistan uteslutande det industriella
anvandandet i samarbete med forskare vid Delft eller forskare med anknytning till ett universitet. For
mindre avancerade teknikomraden genomfor i regel forskare vid anlaggningen mitningar pa uppdrag
av industrin som levererar en analys av experimenten mot betalning.

Winfried Petry, vetenskaplig direktor for neutronforskningen pa den tyska anldggningen Heinz Maier-
Leibnitz (FRM II), konstaterar att ur en ekonomisk synvinkel har den industriella anvindningen
utgjort en allt storre inkomst for anlaggningen, d&ven om den strikt kommersiella anviandningen av
deras neutronspridningsutrustning ir liten. Vid FRM II uppmuntras industriell anvindning men det
tar valdigt 1dng tid for anldggningen att silja in tjansterna till foretagen. Pa grund av detta har de
anstallt personal vars uppgift enbart ar att hantera kontakten med foretag. Samtidigt berattar bade
Kathleen Dedrick vid User Services Office pa Cornell High Energy Synchrotron Source (CHESS) och
Otilia Culicov fran ryska Frank Laboratory of Neutron Physics att deras industriella anvindning
har legat pd en konstant nivd under de senaste aren. Kathleen Dedrick berittar dven att de inte har
négon speciell policy for industriell anvandning utan att anvindningen maéste g igenom peer-review.
Dessutom kostar det inget om resultaten kan publiceras i tidsskrifter, annars méste man betala hela
kostnaden vilket endast stora foretag i regel har mgjlighet att gora.

Enligt George Neil vid det amerikanske Jefferson Labs Free Electron Laser-program (FEL) har
anldggningen haft en rad industriella samarbeten, dock i varierande utstrackning. Vid FEL finns en
ambition att utvecklingen skall ta fart och att anldggningens inkomster fran industriella samarbeten
ska 6ka over tid. Dessviarre genomfor anliaggningen inget aktivt arbete for att marknadsféra sina
tjanster utan forhoppningen ar att industrin skall f4 kdnnedom om anldggningens mojligheter
ryktesviagen.

Den laga direkta industriella anvindningen av synkrotronljusanliggningen ESRF i Grenoble, runt ett
par procent, forklaras i mycket av den extrema oGverbokning av akademiska anvindare vid
anldggningen. Om stréltid inte avsitts till industriella anvindare har de svart att konkurrera med
akademiska saddana i ansokning om straltid. Vid den nybyggda synkrotronanliggningen Diamond
Light Source i Oxford har man som ett led i arbetet med att engagera industrin i den forskning som
bedrivs vid anldggningen etablerat Diamond Industrial Science Committee (DISCo). DISCo ar en
sammanslutning bestdende av representanter fran foretag som GlaxoSmithKline, Johnson Matthey,
Unilever, AstraZeneca och Rolls-Royce med uppgift att rddgéra Diamond om forskningsmojligheter
och de bista sitten att marknadsfora dessa mdojligheter for industrin; vilka typer av stralror som ar
sarskilt relevanta for industrin samt utveckla best practise for industriellt samarbete med Diamond i
termer av samarbetsavtal, IP-frigor och spridning av forskningsresultat.?®

2 En mer detaljerad redogérelse for hur ESRF och Diamond arbetar med industrin hénvisas till rapporten ”Utbildnings- och
kompetensbehov i sparen av ESS och MAX IV — ett kunskapsunderlag” (Oxford Research) inom delprojekt TA3 (TITA).
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