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Utvardering av Nationella sekretariatet fér genusforskning

Forord

Forra aret, 2013, fyllde Nationella sekretariatet f6r genusforskning 15 dr. Som vid alla jubileum ledde det till
tankar pd och reflektioner kring det som varit och det som skulle kunna bli. Det hade hint en hel del sedan
forra gangen sekretariatet fyllde jimnt. Personalstyrkan hade ¢kat, nya uppdrag tillkommit och styrningen
forindrats. Aven i omvirlden hade mycket hint. Webbens utveckling stiller andra krav pa
kommunikationsarbetet. Forindringar 1 forskningspolitiken skapar nya fOrutsittningar ocksid for
genusforskning.

Vad betyder detta och annat f&r verksamhetens utveckling? Hur gar det nya ihop med det gamla uppdraget?
Kan vi bygga vir organisation smartare? Det var den sortens frigor vi stillde oss. Och forstds — den kanske
viktigaste frdgan av alla — hur uppfattas vi av dem vi jobbar med och vinder oss till? Slutsatsen blev att vi borde
be vir huvudman om att fa bli utvirderade.

Sedan 2009 ir sekretariatet ett nationellt uppdrag som regeringen lagt pA Géteborgs universitet. Aven innan
dess var sckretariatet administrativt placerat 1 Géteborg men lydde under en sirskild férordning och en av
regeringen utsedd styrelse. Grunduppdraget emanerar ur forskningspolitiken. Sedan 2008 har dock sekretariatet
ocksa fatt specifika och tidsbegrinsade uppdrag av jaimstilldhetsministern. G6teborgs universitet har dirutéver
placerat en centrumbildning f6r genusforskning pa sekretariatet och dessutom vann sekretariatet ett anbud fran
Nordiska ministerradet att driva NIKIK — Nordisk information f6r kunskap om kén.

Sammantaget betyder det att sekretariatet vuxit och gjort det ganska snabbt. De externa uppdragen ér
tidsbegrinsade och kriver flexibilitet sdvil ekonomiskt som vad giller specifik kompetens. I september 2014 ér
framtiden for flera av vira uppdrag inte klar. Vi vet inte hur férutsittningarna f6r 2015 ser ut och vi maste vara
beredda pi att avsluta men ocksd redo for att driva vidare. En sidan situation skapar pifrestningar i en
organisation sdvil ekonomiskt som personalpolitiskt. Samtidigt har de nya uppdragen varit stimulerande och
roliga att arbeta med. Vi tycker sjilva att vi gor ett gott jobb! Samtidigt inser vi, att vi f6r att kunna fortsitta
utvecklas, behdver se dver hur vi dr organiserade och hur vi pa ett bittre sitt 4n i dag kan skapa synergieffekter
1 verksamheten.

Dirfor dr vi glada att Géteborgs universitet lit oss bli utvirderade. Det dr var férhoppning att féreliggande
utvirdering ska bidra till att stdrka sekretariatet och fungera som en viktig input i det férindringsarbete som vi
paborjat. Vi har vuxit rejalt sedan 2009 och har nog lite vixtvirk men samtidigt ser vi stora mojligheter att

fortsitta vixa och utvecklas. Det édr det vi vill gbra oss redo 61!

Kerstin Alnebratt, forestindare



Sammanfattning

Oxford Research fick under viren 2014 i uppdrag av Géteborgs universitet att utvirdera Nationella sekretariatet
fér genusforskning. Nationella sekretariatet f6r genusforskning dr sedan 2009 ett nationellt uppdrag som
regeringen lagt pa Goteborgs universitet. Sekretariatet var dven innan dess forlagt vid universitetet men lydde
da under en sirskild férordning och styrdes av en styrelse utsedd av regeringen. Syftet med utvirderingen var
”att genomfora en analys av den externa verksamheten i relation till verksamhetens mal och interna organisation
under 2009-2013”. For att gora det har sekretariatets externt riktade verksambhet stillts mot mal och intern

organisation under samma tidsperiod.

For att kunna genomfdéra utvirderingen inom de givna ramarna har den avgrinsats till sekretariatets
overgripande resultat. Oxford Research har inte haft mojlighet att beddéma sekretariatets externa uppdrag var
for sig. Vi kan dndd konstatera att uppdragsgivarna &verlag dr néjda med det arbete som sekretariatet utfor.
Avgrinsningarna avspeglar sig i valet av metod. Utvirderingens resultat bygger pd dokumentstudier, en
enkitundersékning med inriktning mot verksamhetens genomslag och en med inriktning mot
kommunikationsarbetet, samt en intervjustudie med 40 intervjupersoner. Avgrinsningarna var sirskilt
betydande f6r valet av webbportaler f6r distribution av enkitundersékningar och f6r valet av intervjupersoner.
Infér utvirderingen faststilldes tre utvirderingskriterier som har varit vigledande i planering av datainsamling
och analys:

e Andamalsenlighet: Méjligheten att uppna mal och i vilken man de uppfylls
e Relevans: Hur vil nagot (t.ex. mal, organisation eller aktiviteter) stimmer 6verens med syftet
e Hallbarhet: Uthéllighet i satsningarnas resultat och effekter

Utvirderingens viktigaste 6vergripande slutsats 4r att sekretariatet dr en vilfungerande organisation som har
lyckats dstadkomma goda resultat under en period av avsevird vixt. En viktig orsak till att sekretariatet véxt dr
att det sedan 4r 2008 tagit sig an externa uppdrag, utéver det uppdrag som ursprungligen kommer fran
regeringen och som dr 2009 lades pa Goteborgs universitet. De externa uppdragen har bidragit till att
sckretariatet har fitt fler uppdragsgivare och breddat sekretariatets ursprungliga fokus pa genusforskning till att
dven inkludera jimstélldhet och jimstélldhetsintegrering.

Utvirderingens resultat indikerar att sekretariatet lyckats med att synliggéra svensk genusforskning.
Sekretariatets verksamhet bidrar till att forbittra tillgdnglicheten till information om genusforskning och
jamstélldhet i Sverige och i Norden. Sirskilt anmirkningsvird dr sekretariatets férmaga att sprida relevant
information av hég kvalitet och pa en passande niva for alla de olika typer av respondenter som Oxford
Research kommit 1 kontakt med. En klar majoritet av mottagarna har anvindning av informationen och anger
att sekretariatet har bidragit till en héjd kunskapsniva vad giller genusforskning och jimstilldhet. Det giller
bdde forskare och personer som inte arbetar inom akademin. De externa aktérer Oxford Research varit 1
kontakt med 4r néjda med sekretariatets former och kanaler f6r kommunikation. Sekretariatets strategiska
vigval att koncentrera kommunikationsarbetet till webben har dock 6ppnat upp for ett behov av forbattrade
webbplatser.
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Nigot ldgre genomslag har sekretariatet inom de omriden som r6r att forbittra villkoren f6r genusforskning
av hog internationell klass och att undetlitta svensk genusforsknings internationalisering. En anledning till det
ndgot ligre genomslaget inom dessa omraden dr att den uppdragsformulering som sekretariatet lyder under
sedan 2009 6ppnar upp for en bred och flexibel verksamhet.

Den breda och flexibla verksamheten har visat sig ha fér- och nackdelar. Som liten organisation under
utveckling ir flexibiliteten positiv, men pa lang sikt ger det trubbiga verktyg att utveckla verksamheten. For att
kunna fortsitta verka som en god vird f6r externa uppdrag maste sckretariatet arbeta med langsiktig styrning
och ledning. I samband med att ansvaret for sekretariatet kndts nirmare universitetet férsvann den av
regeringen tillsatta styrelsen som viktig styrningsfunktion. Styrelsens funktioner ersattes endast till viss del av
insynsridet och har sedan nedliggningen av det senaste insynsradet utgjort férestindarens ansvar. Nuvarande
styrningsfunktioner 4r i hég grad beroende av forestindarens goda relationer med universitetet och dess
ledning, och ir i alltfér hoég grad personbundna. Universitetets redovisningssystem bidrar 1 hog grad till en
reaktiv ekonomistyrning, vilket inte tillfyllest uppfyller sekretariatets behov av framéitsyftande budgetunderlag.
Avsaknaden av styrningsmekanismer, otydligheten i uppdragsformuleringen och behov av férbittrade
funktioner for intern kompetenséverforing riskerar att hindra sekretariatet fran att realisera den vixtpotential
som byggts upp under de senaste dren. Mot bakgrund av dessa slutsatser rekommenderar Oxford Research
toljande:

e Reckommendation 1. Tydliggdr sekretariatets identitet och inriktning genom att renodla verksamheten
1 riktning mot dess styrkor.

e Reckommendation 2. Avgrinsa verksamheten till geografiska arenor dir sekretariatet har méjlighet att
gora avtryck och dir sekretariatets nirvaro dr som mest relevant f6r dess malgrupper.

e Formulera om det 6vergripande uppdraget (se rekommendation 4) avseende den del av verksamheten
som ror jamstalldhet.

e Reckommendation 4. Formulera om uppdraget fran universitetet for att skapa tydligare ramar f6r verk-
samheten.

e Rekommendation 5. Operationalisera uppdragsformuleringen med ett system f6r uppféljning baserat
pé tydliga verksamhetsmal.

e Rckommendation 6. Utveckla styrmedel f6r strategisk planering av verksamhetens inriktning och
ekonomi.

e Rekommendation 7. Ta fram en modell f6r resultatstyrning utifran tydligt formulerade mal.

e Reckommendation 8. Sikra kompetenstérsorining och ett férbittrat system for kompetenséverforing
med hjilp av sikra anstillningar och vidareutveckling av befintlig ansvarsstruktur.

e Rekommendation 9. Stirk det goda kommunikationsarbetet genom bittre webb och férmedling av
sekretariatet som avsindare.



1. Avgransningar och utvdrderingsansats

Under tidig var 2014 limnade Oxford Research anbud avseende uppdraget att utvirdera Nationella sekretariatet
fér genusforskning vid Goteborgs universitet. 1 detta kapitel beskrivs de avgrinsningar som gjorts infor
genomférandet av uppdraget och vilka konsekvenser dessa fatt pa val av metod. Direfter presenteras de
metoder som Oxford Research har anvint for att genomféra uppdraget. Sist beskrivs de utvirderingskriterier
och den utvirderingsansats som har anviénts i utvirderingens alla steg.

1.1 AVGRANSNINGAR

Oxford Research har utifrin sitt anbud och i samridd med Nationella sekretariatet f6r genusforskning valt att
avgrinsa uppdraget di det annars skulle bli alltfér omfattande i relation till tillgdnglig tid och resurser.
Avgrinsningarna ir dels tidsmissiga och dels omfattningsmissiga. Avgrinsningarna har paverkat valet av
metod for datainsamling.

Tidsmissigt avgrinsas utvirderingen, utifrin Goteborgs universitets uppdragsformulering, till perioden 2009-
2013. Eftersom utvirderingen genomférs under viren och sommaren 2014 inkluderas aktuella beskrivningar
av organisation, styrning, ledning och personalsammansittning.

Av tids- och resursskil avgrinsas utvirderingens omfattning till sckretariatet som helhet sedan 2009.
Utvirderingen inriktas mot att underséka sekretariatets organisation och samlade aktiviteters bidrag till resultat
utifrin de uppdragsformuleringar som formulerats specifikt f6r Nationella sekretariatet f6r genusforskning.
Oxford Research har inte mojlighet att utvirdera sekretariatets externa uppdrag var £6r sig och férhaller sig
dirfor inte heller i sina bedémningar till uppdragsformuleringarna fér de enskilda externa uppdragen.
Utvirderingens resultat bor ddrfor betraktas Gversiktligt f6r sekretariatet. Resultat i frigor som i huvudsak
hanteras inom ramen f6r enskilda uppdrag bor inte betraktas som full6diga. For att kunna bedéma sekretariatets
prestation i de enskilda uppdragen hade datainsamlingen beh&vt omfatta fler intervjuer och andra webbportaler.
En enskild utvirdering har tidigare genomfdrts av det tidigare Jdmi-uppdraget.

Utvirderingen inriktas mot att underséka resultat som sekretariatet har uppnitt i férhallande till aktérer som
sekretariatet har haft kontakt med sedan 2009. Utvirderingen fokuserar dirfor pa sekretariatets genomslag hos
frimst etablerade kontakter och aktérer som sjilva soker sig till sekretariatet. Utvirderingen omfattar inte
effekterna av sekretariatets arbete pa genusforskningens stillning nationellt och internationellt. En sddan
undersokning skulle kriva en mer omfattande studie som inbegriper att undersdka genusforskningens
nuvarande och tidigare stillning internationellt. Likasa avgrinsas Gversikten av sekretariatets budget och
resursanvindning  till  huruvida sekretariatets ekonomiska prioriteringar ligger 1 linje med
uppdragsbeskrivningen. Diremot undersdker vi inte om resurserna ir effektivt utnyttjade i férhallande till det
uppnadda resultatet.
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Vi skiljer pd extern styrning och intern ledning av sekretariatet. Med extern styming avses de 6vergripande policys,
mal, resursférdelning och krav pa uppféljning som ger sekretariatet ramar och forutsittningar att verka. Med
intern ledning avses de formella och informella processer som sekretariatet anvinder for att férverkliga mal,
budget och resultat.

1.2 METODER FOR DATAINSAMLING

Avgrinsningen avspeglas i valet av metod och medfér, som alla val av metoder f6r datainsamling, méjligheter
och begrinsningar. I syfte triangulera anvindningen av killor har utvirderingen genomférts med hjilp av
dokumentstudier, enkitundersékningar och intervjuer. Sdrskilt avgdrande dr utvirderingens avgrinsningar for
valet av webbportaler f6r genomférande av enkitundersdkningar och £6r valet av respondenter f6r intervjuer.

1.2.1 Dokumentstudier

I samband med att utvirderingen pdboérjades efterfrigade Oxford Research tillginglic dokumentation av
sekretariatets verksamhet. Tillgangen till interna dokument visade sig vara fullstindig nir det géller underlag f6r
planeringen av den fortlépande verksamheten, sisom verksamhetsplaner for sekretariatet och de externa
uppdragen samt verksamhetsberittelser for sekretariatet. En mingd information har dven inhimtats ur
protokoll frin personalmdten och ur dokument som sekretariatet tagit fram f6r sdrskilda dndamal, till exempel
den identitetsanalys som genomférdes internt under 2014, en méjlig modell £6r utvirdering av sekretariatets
verksamhet som togs fram 2012 samt en malgruppsanalys for jamstill.nu.

Diremot har tillgingen till dokument av strategisk karaktir varit ofullstindig. Utéver universitetets beslut om
uppdragsformulering f6r sekretariatet har vissa dokument, sisom dterrapportering till universitet utéver
verksamhetsberittelsen endast kunnat inhdmtas fér ar 2013. Liknande redogérelser saknas for féregaende ar
och for de externa uppdragen. Protokoll fran insynsridets méten saknas ndstintill uteslutande. Endast tva
métesprotokoll har kunnat uppbringas. Kommunikationsplaner f6r perioden 2008-2011, samt en preliminir
plan £6r 2013-2015, har inhdmtats. Kommunikationsplan f6r perioden diremellan saknas.

Den ekonomiska redovisning som Oxford Research mottagit bestar till storsta del av budgetuppfoljningar och
utdrag ur G6teborgs universitets redovisningsprogram. Den rapportering som finns tillginglig hos sekretariatet
bestar dels av Goteborgs universitets 4rliga ekonomiska uppféljning av alla sekretariatets verksamheter och dels
av sekretariatets egna uppfoljningar f6r NIKK ar 2012-2013 samt JiM och Jimstall.nu ar 2013. Fér NIKK finns
dven en framdtsyftande resultatbudget f6r 2014.



Avsaknaden av dokument med inriktning mot sekretariatets langsiktica och ekonomiska planering gbr att
intervjustudien inom dessa omrdden utgdr det primidra underlaget till utvirderingen. Det gér ocksa att
insynsradets insatser fOr sekretariatet dr svirbedémda.

1.2.2 Enkdtundersékningar

Nir utvirderingen inleddes hade Oxford Research f6r avsikt att genomféra en enkitundersékning for att ticka
in alla de frdgor som dr relevanta f6r utvirderingen. En sddan enkit visade sig bli alltfr ling och komplicerad.
Dirfor har Oxford Research kommit att genomfdra tva separata enkitundersékningar; en ”verksamhetsenkét”
med fokus pd sekretariatets funktion och genomslag hos mottagare av information och samarbetspartners, och
en “kommunikationsenkit” med fokus pd externkommunikationens form.

1.2.2.1 Distribution av enkdtundersdkningar

Valet av distributionskanaler fér enkiterna gjordes i samrdd med sekretariatet. Sekretariatet har, inklusive
externa uppdrag, tillgdng till ett stort antal kommunikationskanaler, till exempel webbsidor som genus.se,
jamstill.nu, nikk.no och genusskolan.se, samt nyhetsbrevet Genus, Genuslistan och NIKK:s nyhetsbrev etc.

Verksamhetsenkiten skickades ut i riktade epostutskick till totalt 2 024 respondenter. Epostutskicken gjordes
via respondentlistor sammansatta av Fredrik Bondestam (forskningssamordnare och Oxford Researchs
kontaktperson vid Nationella sekretariatet for genusforskning) utifrdn Oxford Researchs fOrslag pa
respondentgrupper. Till respondentslistan lades ett hundratal forskare ur sckretariatets databas Greda.
Dirut6ver anvindes ndgra av sekretariatets huvudsakliga kommunikationskanaler £6r spridning av information
inom ramen foér sekretariatets grunduppdrag — genus.se och nyhetsbrevet Genus. Prenumeranter av
nyhetsbrevet Genus ingick ocksd i den totala listan av drygt 2 000 respondenter som fick verksamhetsenkiten.
Kommunikationsenkiten lades ut som en pop-up pa sekretariatets hemsida genus.se.

Nackdelen med valet av distributionskanaler 4r att vi med storsta sannolikhet missar en betydande andel av de
aktérer som soker sig till sekretariatet via de externa uppdragens egna kanaler, exempelvis Jamstill.nu och
nikk.no eller via deras nyhetsbrev. Dirfér kan enkitundersdkningarna inte férvintas ge fullstindiga svar pa
fragor som frimst hanteras inom de externa uppdragen. Fordelen med valet av distributionskanaler 4r att de
bidrar till att avgransa respondenterna till de som s6ker sig till sekretariatet snarare 4n enkom till de externa
uppdragen.

Ett alternativt tillvigagangssitt hade varit att anvinda ett bredare urval av distributionskanaler. Férdelen med
det hade 4 ena sidan varit att det bidragit till att samla information om sekretariatets hela verksamhet. Nackdelen
ar att det 4 andra sidan varit svart att utforma enkitundersokningar som bade far tillricklig svarsfrekvens och
dir svaren frin respondenter med kontakter till olika delar av sekretariatets verksamhet kan urskiljas. Risken ér
Overhdngande eftersom en stor andel av de aktérer som Oxford Research varit i kontakt med inte har den
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overblick av sekretariatets verksamhet som gér det méjligt f6r dem att ange sirskilda svar f6r sekretariatets
olika verksamheter.

1.2.2.2 Svarsfrekvens och statistisk signifikans

Verksamhetsenkiten har 504 (24,9 procent) svar medan kommunikationsenkiten har 131 svar. Antalet svar pa
verksamhetsenkiten dr tillrdckligt hogt for att géra en analys av den statistiska signifikansen. Under
forutsittning att urvalet av respondenter ir representativt fOr populationen dr antalet svar for
verksamhetsenkiten si stort att konfidensintervallet for en ja/nej-fraga vid 95 procents konfidensintervall ir
drygt fyra procentenheter oavsett populationens storlek. Dessa skattningar baserar sig pé ett antal antaganden
och ska inte tolkas som objektiva matt pd sannolikheten. De dr ett verktyg f6r att fi en indikation pd vilka
resultat som dr tillforlitliga till en hog grad samt att jaimfora tillférlitligheten av olika resultat. Generellt bor
bedémningen av den statistiska signifikansen atf6ljas av kvalitativ data och analys som kan forklara resultaten.
Kommunikationsenkiten dras med mycket ldgt deltagande varfér den inte kan anvindas f6r att dra definitiva
slutsatser. I rapporten anvinds de med forsiktighet endast i de fall svaren dr sa 6vervigande tydliga att de kan
antas ge en fingervisning om resultatens riktning.

Verksamhetsenkitens resultat analyseras ndrmare genom att svaren for enskilda frigor bryts upp for olika
respondentgrupper. Respondentgrupperna kan delas in antingen utifrin respondenternas frimsta sysselsittning
eller utifrdn specifika frigor om huruvida de arbetar med forskning inom genus, jimstilldhet respektive med
praktiskt arbete for jamstilldhet. Uppdelade svar per respondentgrupp kan géras for grupper dir det finns
tillrickligt méanga svar. Sadana grupper ér forskare och personal vid universitet eller hégskolor, personer som
arbetar praktiskt med jimstilldhet eller anstillda vid offentliga myndigheter. Oavsett indelning kan vissa
generella slutsatser dras om signifikansen for olika grupper. I rapporten visas uppdelade resultat i det fall att det
torekommer signifikanta skillnader mellan olika respondentgrupper. I de allra flesta fall férekommer
uppbrytning pa grupperna forskare respektive icke-forskare, da det dr hiremellan de signifikanta skillnaderna
térekommer.

Representativiteten i urvalet av respondenter f6r verksamhetsenkiten kan analyseras ur tvd perspektiv, dels
urvalets representativitet i relation till populationen och dels hur bortfallet paverkar representativiteten (en
extern bortfallsanalys). Respondentgruppen dr sammansatt pa pragmatiska grunder och hinsyn tagna till de
avgrinsningar som giller f6r utvirderingen. Urvalet dr gjort for att samla en tllrickligt stor grupp av
respondenter som samtidigt kan antas vara representativa for populationen fOr att dra statistiskt signifikanta
slutsatser. Representativiteten 1 urvalet grundar sig pi antagandet att respondenterna utgdr ett nagotsinir
representativt urval ur populationen. Svarsfrekvensen dr hogre bland de respondenter (ca 50 procent) som
identifierats av sekretariatet dn bland nyhetsbrevet Genus prenumeranter (drygt 20 procent).



1.2.3 Intervjustudie — semistrukturerade intervjuer

Totalt genomférs 40 intervjuer med ett urval av intervjupersoner bestiende av sekretariatets personal,
uppdragsgivare och externa aktdrer. Urvalet gjordes utifrin en bruttolista med f6rslag pa intervjupersoner som
Oxford Research fitt frin sekretariatet. Utifrdn denna lista gjorde Oxford Research ett urval i syfte att nd en
blandning av aktérer inom olika typer av verksamheter, med geografisk spridning och med spridning i
representation mellan kénen. Ndgra av respondenterna nekade deltagande och byttes under arbetets gang ut
mot andra personer pd bruttolistan. I sddana fall valdes en sa snatlik respondent som méjligt ut. I nagra fall gav
personer som sjilva nekade deltagande rekommendationer om alternativa intervjupersoner.

Intervjuerna genomférdes med hjilp av semistrukturerade intervjuguider utifrdn specificerade teman dir
foljdfragor stilldes beroende pd vilka delar av sekretariatets verksamhet som varit mest relevant for
respondenten och vilka frigor som Oxford Research ansett varit sdrskilt viktiga f6r respektive respondent.
Totalt anvindes tre olika intervjuguider; en f6r intervjuer med personal vid sekretariatet, en f6r intervjuer med
uppdragsgivare och en for intervjuer med externa aktorer. Férutom att bidra med information om sekretariatets
olika verksamheter har intervjuerna bidragit till att mala en bild av i vilken man olika aktérer har en évergripande
bild av sekretariatets verksamhet.

1.3 UTVARDERINGSKRITERIER OCH UTVARDERINGSANSATS

Oxford Research har valt en formativ! utvirderingsansats. Utvirderingsansatsen syftar dels till att ge Gteborgs
universitet inspel om framtida organisation och prioriteringar £6r sekretariatet och dels till att ge sekretariatet
undetlag f6r att underlitta pdgdende omstrukturering av verksamhetsprocesser och intern organisation. Oxford
Researchs val av analysram och utvirderingskriterier har tagits fram mot bakgrund av sekretariatets
overgripande syfte f6r utvirderingen — 7att genomféra en analys av den externa verksamheten i relation till
verksamhetens mal och interna organisation under 2009-2013”. Syftet med utvirderingen var att stilla
sekretariatets externt riktade verksamhet mot mal och intern organisation under 2009-2013. Fér att gora det
specificerades tre utvirderingskriterier f6r utvirderingen:

e Andamailsenlighet: Méjligheten att uppna mal och i vilken mén de uppfylls
e Relevans: Hur vil nigot (t.ex. mal, organisation eller aktiviteter) stimmer Gverens med syftet
e Hallbarhet: Uthallighet i satsningarnas resultat och effekter

! Vedung, E. (2009) Utvirdering i politik och forvaltning, Studentlitteratur AB.
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Kriterierna har formulerats utifran det faktum att sekretariatets verksamhet har utvecklats dynamiskt 6ver lang
tid. Mélen for verksamheten handlar om att firbaittra, synliggira och underlitta svensk genusforskning, vilket
limnar stort utrymme for tolkning, Dirfor inleddes utvirderingen med att underséka vad som egentligen ligger
1 begreppen forbittra, synliggdra och underlitta svensk genusforskning, varpé vidare utvirderingsinslag foljer
for att mojliggdra diskussion om verksamheten. Tillvigagangssittet illustreras i Figur 1 nedan:

Figur 1. Tillvagagangssatt for utvarderingen

INTERN VERKSAMHET EXTERN VERKSAMHET
Syfte: Utrona limplighet i Syfte: Unders6ka uppfattningar om aktiviteter
personalsammansittning och styrning fér och resultat
uppdrag och tresultat

Metod: Enkitunders6kning och intervjuer med

Metod: Intervjuer med personal externa aktorer

Utifrdn de tolkningar av uppdrag, méil och foérvintningar som finns hos uppdragsgivare och nira
samarbetspartners kan vi bedéma hur den interna organisationen och externa verksamheten férhéller sig till
utvirderingskriterierna. Nir olika aktorers uppfattning av sekretariatets uppdrag beskrivits kan vi diskutera
extern respektive intern verksamhet. Utifrdn det kan prioriteringar och rekommendationer tas fram.



2. Sekretariatets uppdrag

Nationella sekretariatet fér genusforskning har bedrivit verksamhet i nidstan 20 dr. Forutsittningarna for,
innehéllet i och kraven péd verksamheten har i vissa delar fordndrats Gver tid. Vi avser inte att i detta kapitel géra
en historisk exposé 6ver sekretariatets uppdrag men att beskriva sekretariatets verksamhet och peka ut nagra

externa och interna férindringar som péverkat sekretariatets forutsittningar och innehall sedan det grundades
1998.

2.1 FRAMVAXTEN AV ETT NATIONELLT SEKRETARIAT FOR
GENUSFORSKNING

Nationella sekretariatet f6r genusforskning bildades 1998 och dr férlagt vid Goteborgs universitet. Nationella
sekretariatet f6r genusforskning lydde fram till 2009 under en sirskild férordning (1997:61) om ett sekretariat
for genusforskning. Sekretariatet upprittades till f6ljd av forskningspropositionen 1996/97:5 som lades fram
av davarande utbildningsminister Catl Tham. Prop. 1996/97:5 foranledde flera satsningar for att utveckla
genusforskningen och jimna ut kénsskillnader vid universitet och hégskolor 1 Sverige. En av de satsningar som
féreslogs 1 propositionen var att Nationella sekretariatet fér genusforskning inrittades vid Goteborgs
universitet:

“Utredningen foresldr att ett sekretariat inrdttas med uppgift att nationellt koordinera, utreda, skapa opinion, informera om och
dela ut bidrag til] kvinno- och jiamstilldbetsforskning. Sekretariatet skall ha till uppgift att sprida kvinnoforskningens resultat
och ddrigenom bidra til] samballsdebatten. Det skall ha motsvarande uppgifter nar det géiller mansforskningen. Det skall vidare
arrangera dmmneskonferenser pa olika omrdaden i syfte att utveckla den vetenskapliga diskussionen samt stidja uppbygeandet ay
ndtverk mellan olika generationer av kvinnoforskare.’”

Utdver satsningen pd ett sekretariat férlagt vid Goteborgs universitet féranledde propositionen flera andra
initiativ f6r att stirka genusforskning och jdmstilldhet inom akademin. I syfte att stirka genusforskningen
inférdes sex genusprofessurer med vardera en tillh6rande forskarassistent- och en doktorandtjanst. Tham
pétalande en ofrinkomlig koppling mellan (o)jimstilldheten inom akademin och genusperspektivets varande
inom densamma. Dirfér foreslogs inrittandet av Thamprofessurerna utifrin argumentet “kén gir fore
kompetens™3. Syftet var att stora raidande normer f6r vad som anses vara meriterande inom akademin. Totalt
inférdes ett 30-tal professorstjinster fo6r underrepresenterat kon, framfoérallt inom omriden dir
kvinnorepresentationen var sirskilt lag. Parallellt instiftades Tema Genus vid Link&pings universitet som sedan
1999  bedrivit genusvetenskaplig  forskarutbildning och  tvirvetenskaplig —genusforskning, och
Jamstilldhetscentrum vid Karlstad universitet tilldelades medel for att utveckla sin forskning.

2 Prop. 1996/97:5
3 Toérnqvist, M (2000) Kénspolitik pd grinsen: debatterna om varannan damernas och Thamprofessurerna. Aktiv Forlag.
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En anledning att placera sekretariatet vid G6teborgs universitet, som dterkommer i sivil propositionen som i
intervjuer med sekretariatets personal och uppdragsgivare, var universitets kvinnohistoriska samlingar,
KvinnSam:

"Det dr lampligt att sekretariatet blir en sjdlvstandig inrattning. Regeringen forordar att det skall finnas vid Goteborgs
universitet. Hérigenom fkan sekretariatet pd bdsta satt anvinda sig av den resurs som de Kvinnobistoriska samlingarna ntgor
och en Gmisesidigt forstirkande effekt bor kunna uppnds. Sekretariatet skall ha en nationell dverblick dver genusforskning sant
aktivt sprida forskningens resultat. Sekretariatet skall dven folja forskningsradens arbete och déirvid verka for att
genusforskningen stimuleras och integreras i forskningsradens ordinarie verksambet.”*

KvinnSam hade varit placerat i Géteborg sedan 1958 och férvintades stirka sekretariatet i ansvaret att sprida
och frimja genusforskning genom tillgingen till kvinnohistorisk information. Parallellt med att sekretariatet
inrittades gjordes KvinnSam till nationellt ansvarsbibliotek f6r kvinno-, mans-, och genusforskning.

Enligt det ursprungliga uppdraget sisom det beskrivs i propositionen och i férordning (1997:61) ska
sckretariatet vara sjilvstindigt. Sirskilt betonas sckretariatets ansvar att ha en nationell Sverblick &ver
genusforskning och att sprida forskning inom omridena genus-, kvinno-, mans- och jimstilldhetsforskning.
Dessutom ska sekretariatet koordinera, utreda, bidra till samhallsdebatt, informera om och dela ut bidrag till
forskning inom de ovannimnda omridena. Dirutéver ska sekretariatet verka nitverkande, anordna
dmneskonferenser och frimja genusforskning genom att f6lja och paverka forskningsraden.

2.2  KARNSEKRETARIATET 2009-2013

I enlighet med Prop. 2009/10:1 kom sekretariatet efter 2009 att lyda under Géteborgs universitet istallet for
under den férordning som lett till sekretariatets inrdttande. Sekretariatet lyder didrmed inte lingre direkt under
uppdragsformuleringen fran regeringen, utan istillet under Go6teborgs universitets uppdrag att halla ett
nationellt sekretariat for genusforskning. Trots forskjutningen till universitetet kvarstir sekretariatets
overgripande uppgifters, det vill siga Nationella sekretariatet f6r genusforsknings grunduppdrag som kallas det
sd kallade drmsekretariatet. Utifran sitt uppdrag att halla ett sekretariat fattade Goteborgs universitet beslut om
en ny uppdragsformulering for sekretariatet 2009.

4 Prop. 1996/97:5
> Se Prop. 2009/10:1 Utgiftsomrade 16



2.2.1 Uppdragsbeskrivning for karnsekretariatet

Aven om Goteborgs universitet formellt fattade beslut om uppdragsformuleringen ar 2009 4r den
huvudsakligen framtagen av sckretariatet for att sedan godkinnas av rektor. Formuleringen i universitetets
beslut lyder®:

e Forbittra villkoren for genusforskning av hég internationell klass genom att:
o skapa motesplatser f6r svensk genusforskning genom seminarier och konferenser
o stédja uppbyggandet av nitverk mellan genusforskare inom och mellan dmnesomrdden,
fakultetsomriden och lidrositen
o félja och analysera utvecklingen i Sverige och verka for en forbittrad infrastruktur for
genusforskningen
o Oka kunskapen om svensk genusforskning och dess forutsittningar hos forsknings- och
utbildningspolitiska beslutsfattare, anslagsgivande myndigheter och organisationer i syfte att
6ka deras kunskap och intresse f6r omréidet
e Synliggora svensk genusforskning och bidra till samverkan med omvirlden genom att:
o aktivt sprida genusforskningens resultat inom och utom universitet och hégskolor
o utveckla metoder och verktyg f6r att méta omvirldens efterfrigan och behov av
genusforskning inom olika omraden
o tillhandahalla kompetenskataloger, databaser och andra resurser som underlittar kontakten
mellan forskning och sambhillet i 6vrigt
o vara en plattform f6r méten och samverkan mellan forskning och politik
e Underlitta svensk genusforsknings internationalisering genom att:
o tillhandahalla information om utlysningar, konferenser och nitverk
o upparbeta och sprida kompetens om ansOkningstérfaranden fér och projektledning av
internationella projekt
o initiera en diskussion om placeringsfragor, kvalitet och kvalitetsmitt samt etik inom svensk
genusforskning
o delta i internationella nitverk av strategisk betydelse

I jaimforelse med de formuleringar som presenterades i Prop. 1996/97:5 och forordning (1997:61) om ett
sekretariat for genusforskning dr uppdraget frain Goteborgs universitet tydligare indelat utifrdn de tre
huvudpunkterna att forbittra villkoren f6r genusforskning, att synligedra svensk genusforskning och bidra till
samverkan med omvirlden samt att underlitta svensk genusforsknings internationalisering. Huvuddragen i
uppdragsformuleringarna Gverensstimmer. Varken formuleringen 1 propositionen, férordning eller fran
universitetet antyder ndgot annat dn att alla delar i uppdraget ska betraktas som likstillda, 4ven om férekomsten
av frimjande och spridning av genusforskning av olika slag g6r sig tydlig pé flera stillen i bada beskrivningarna.
Formuleringarna skiljer sig at vad giller val av ord. I propositionen féreslogs sekretariatet bli en organisation

¢ Goteborgs universitet Besluts-PM, dnr. A3 5368/09.




Utvardering av Nationella sekretariatet fér genusforskning

som ska koordinera, skapa opinion och utreda. Liknande inslag i den senare formuleringen understryks genom att
sekretariatet bland annat ska fojja, analysera, vara en plattform for moten och tillbandabdilla kompetenskataloger, databaser
och andra resurser.

En av de storsta skillnaderna formuleringen emellan ér att uppdragsformuleringen frin Géteborgs universitet
inte innehdéller specifikationer om hur sekretariatet ska styras i motsvarande min som férordningen innehéll
skrivelser om att sekretariatet ska styras med hjilp av en styrelse som “skall besluta i frigor som r6r planeringen
av sckretariatets verksamhet. Styrelsen skall ocksa besluta om budgetering och anvindning av de medel som
anslés for sekretariatets verksamhet eller annars stills till sekretariatets forfogande™.”

En annan av de stdrsta skillnaderna édr att den senare uppdragsformuleringen inte innehéller ndgon direkt
koppling till KvinnSam. Det kan bero pi att ansvarsbiblioteken avskaffats, dven om KvinnSam fortfarande har
visst nationellt ansvar pa genusomradet. Ytterligare en skillnad formuleringarna emellan 4r att sekretariatet,
enligt propositionen, ska ge bidrag till kvinno-, mans- och jimstilldhetsforskning, vilket inte férekommer i den
senare lydelsen. Istillet férekommer formuleringar om att sekretariatet ska tillhandahdlla och sprida information
om bland annat utlysningar. I den senare formuleringen understryks ocksa svensk genusforsknings stillning ur
ett internationellt perspektiv, vilket varken férekommer 1 férordningen eller propositionen.

2.2.2 Karnsekretariatets aktiviteter 2009-2013

Sekretariatet har expanderat avsevirt sedan 2009, inte minst genom att sekretariatet har tagit sig an externa
uppdrag och dirmed fitt fler uppdragsgivare. Samtidigt som sekretariatet har férdndrat vissa delar av sin
verksamhet har flera aktiviteter, exempelvis deltagande och anordnande av konferenser och spridning av
information via webben, stitt oférindrade 6ver tid. Nedan beskrivs nigra av de stérre foérindringarna i
kirnsekretariatets verksamhet mellan 2009 och 2013. Direfter ges en kort verblick av aktiviteter som
genomfors vid sekretariatet.

2.2.2.1 Stérre fordndringar i verksamheten 2009-2013

Under 2009-2013 har det funnits en ambition hos sekretariatet att tydligare folja grunduppdraget och att
undvika spretighet 1 aktiviteterna. I enlighet med ambitionen boérjade sekretariatet under hosten 2010 arbeta
tematiskt. Genom att specificera sina aktiviteter utifrin teman var tanken att grunduppdraget skulle vara littare
att fullfélja och folja upp?®. Fran och med 2013 riktades fokus pa ett storre arligt tema istillet f6r tidigare tre
mindre teman. Férhoppningen var att sekretariatet skulle fd storre kraft och fokus i temaarbetet?. Infér 2014

7 Forordning (1997:61) om ett sekretariat f6r genusforskning
8 Verksamhetsplan 2011.
? Verksamhetsplan 2013.



beslutade sckretariatet att inte arbeta utifrin ndgot tema utan istillet ligga fokus pd att férvalta och utveckla
tidigare genomforda teman samt at att utveckla formerna f6r att kommunicera dessa.!

Delvis till £6ljd av det tematiska arbetet har verksamheten fatt utbildningsinriktade inslag. Inriktningen foljer
uppdraget att utveckla metoder och verktyg f6r att méta omvirldens efterfrigan och behov av genusforskning
inom olika omraden. I samarbete med genusforskare med pedagogisk inriktning inledde sekretariatet ar 2010
ett pilotprojekt for att identifiera efterfrigan av genusforskning och stéd i genusfragor hos lirare och liknande
yrkesgrupper'!. Det sé kallade skolprojektet har fortsatt och utmynnade 2011 i Genusskolan.se; en webbportal
med syfte att tillhandahalla resurser f6r personal i f6rskola, grundskola och gymnasieskola.

Utgivningen av tidskriften Genus har varit ett viktigt sdtt att sprida genusforskning. Under 2013 ségs
utgivningen av pappersmaterial 6ver och resulterade 1 att tidskriften lades ner fran och med 2014. Under 2013
lades ocksé nyhetsbrevet Genusperspektiv ned som publikation och ersattes med ett nyhetsbrev fran genus.se,
istéllet lades fokus helt pa att férmedla information genom webben och genus.se samt via sociala medier. Syftet
med att koncentrera resurserna till dessa kanaler dr att Oka I6pande rapportering av forskningspolitik och
genusvetenskap. For att samtidigt géra rapporteringen mer &verskddlig har inriktningen pa de
forskningsférmedlande insatserna delvis styrts om, med start 2013, genom att i den l6pande
forskningsrapporteringen fokusera pa ett fatal artiklar som lyfter en relevant frigestillning. I syfte att pavisa
genusforskningens relevans borjade dven genusforskare intervjuas pd webben som ett led 1 detta.

Internationaliseringen gick fran att ha varit en undanskymd del i kommunikationsstrategin f6r 2008-2011 till
att bli en viktig aspekt i sekretariatets uppdrag frain och med 2009 nir verksamheten formellt limnade
regeringens uppdrag. Samtidigt som internationaliseringen gavs storre fokus i verksamheten har denna del av
uppdraget frimst fokuserat pd att bredda sekretariatets internationella nitverk och fora aktiv bevakning av
infrastrukturella frigor pa europeisk niva. Just denna del av uppdraget beskrivs av personal vid sekretariatet
som den sviraste att hitta ratt roll 2.

For att konkretisera internationaliseringen av verksamheten, med inriktning mot forskningspolitik, inrdttades
2011 en tjdnst som forskningssekreterare med den huvudsakliga uppgiften att underlitta informationsutbyte
mellan sekretariatet och utlindska aktorer. Detta ses ocksa som en f6ljd av att sekretariatet under 2010 gick in
1 nitverket ATGENDER (The European Association for Gender Research, Education and Documentation)
for att stirka den internationella kompetensen i sekretariatet. Ddremot har sekretariatet minskat ambitionen
med att férmedla information om internationella utlysningar till genusforskare, dir ansdg sekretariatet att
lirositena sjilva innehade kontinuerlig och initierad kompetens och att sekretariatet inte kunde gora det pa ett
sitt som skapade mervirde for forskarna.

10 Verksamhetsplan 2014.
11 Verksamhetsplan 2010.
12 Overgripande verksamhetsplan 2014.
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2.2.2.2 Oversikt éver kirnsekretariatets aktiviteter 2009-2013
Kirnsekretariatets uppdrag har varit detsamma under perioden 2009-2013. En mingd olika aktiviteter har

genomférts varje ar for att uppfylla uppdraget inom de tre omriden som nidmns ovan. Vissa av aktiviteterna

sker I6pande medan andra planeras ad hoc-missigt eller f6r genomfdrande vid enstaka tillfdllen. En stor del av

uppdraget sker i dialog eller samverkan med andra organisationer. Nagra exempel pa aktiviteter som
sekretariatet genomfort under 2009-2013 ges i Tabell 1:

Tabell 1. Exempel pa aktiviteter 2009-2013 for att uppfylla uppdraget

Typ av aktivitet Aktivitet

Genus.se

Genusskolan.se
Genusperspektiv

Genuslistan

Genus

G12

Bok- och

biblioteksmissan

Forskarseminarier

Synpunkter pa
Forskning och
innovation

Prop. 2012/13:30

Beskrivning

Portal f6r spridning av information inom alla de omriden som
sekretariatet arbetar. Innehdller bla. artiklar om ny forskning eller
forskningspolitisk utveckling, ordlistor, listor f6r 6verblick 6ver
forskningsmilj6er och resurser inom genusforskning
Kunskapsbank for personal i forskola, grundskola och
gymnasieskola

Forskningspolitiskt nyhetsbrev innehallande journalistisk
information om forskningspolitik

Interaktiv e-postlista f6r utbyte av information om t ex arrangemang
och publikationer

Populirvetenskapligt magasin om svensk genusforskning och
aktuella samhillsfragor som getts ut sedan 1999. Gavs under 2005-
2009 ut i engelsksprakig version under namnet Gender Research in
Sweden.

Nationell genusforskningskonferens (G12) anordnades tillsammans
med Sveriges Genusforskarférbund i Géteborg.

Monter och deltagande i seminarier vid den érliga bok- och
biblioteksmissan i GSteborg

Gender studies seminar at Lund University om trender i svensk
forskningspolitik och genusforskning med Kerstin Alnebratt 2013
Ojamstilldhetens pris tillsammans med Jamstill.nu under
Almedalen 2012

Hearing om forskningspolitik och genusforskning tillsammans med
Sveriges genusforskarférbund och Forum for feministisk forskning i
Stockholm 2010.

Inspel till regeringens forsknings- och innovationsproposition, 2011



Synpunkter infor Respons pa EU-kommissionens green paper infér ramprogrammet
Horizon 2020 i EU for forskning och innovation, 2011
The European

Sekretariatet deltar som medlem i ATGENDER (nitverk for

Association for o L . .
forskare och praktiker inom genus- och jimstilldhetsomradet) i

Gender Research, . L . o
arbete pa europeisk niva f6r genusforskning. Bitridande

forestandaren Maria Gronroos sitter sedan 2014 i ATGENDER:s

Education and

Documentation

styrelse.
(ATGENDER)

NING ir ett nordiskt informationsnatverk gillande genus och
Nordic Information jamstilldhet med vilket sekretariatet samverkar kring
Network Gender informationsmaterial, internationella konferenser och fortbildning.
(NING) Tillsammans drevs forst NordKalender, numera GenderKalenterN

(se NIKK)

European Institute for . . ) o
Forestindaren Kerstin Alnebratt representerar Sverige i EIGE:s

Gender Equali
eader Bquaty expertkommitté f6r genusforskning
(EIGE)
Personal fran sekretariatet har deltagit som experter pa genus och
Vetenskapsradet

jamstilldhet i Vetenskapsradets bedémningar

2.3 EXTERNA UPPDRAG OCH AKTIVITETER 2009-2013

Utdver kdarnsekretariatets egen verksamhet utgor det bas for de externa uppdrag som placerats hos sekretariatet.
Foljande uppdrag finns f6r nidrvarande placerade under sekretariatet:

Centrum f6r genusforskning (GIG)
Jamstilldhetsintegrering 1 myndigheter (JiM)
Jamstill.nu

Notdisk information f6r kunskap om kén (NIKK)

Denna utvirdering dr avgrinsad till tidsperioden 2009-2013. Utdver dessa fyra uppdrag hade sekretariatet i
uppdrag att frimja jimstélldhetsintegrering i staten i uppdraget Jimi mellan 2008 och 2010. Nedan beskriver vi
dessa uppdrag och ger exempel pa aktiviteter som har genomférts f6r att uppfylla dessa uppdrag. Detta avsnitt
syftar inte till att ge uttdmmande beskrivningar av samtliga aktiviteter, utan att férse lidsaren med en
overgripande bild av olika typer av aktiviteter som anvinds for att genomféra uppdragen.
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2.3.1 Centrum for genusforskning (GIG)

Centrum f6r genusforskning (GIG) dr Goteborgs universitets egen centrumbildning f6r genusvetenskap.
Centrumbildningen har f6rlagts vid sekretariatet av G6teborgs universitet. GIG ska enligt verksamhetsplanen
f6r 2014 vara:

... en resurs for forskare pa Goteborgs universitet med syfte att frimja higkvalitativ genusforskning och annan forskning som
belyser kin/ genus som aspeket.”

GIG:s uppdrag dr att stimulera forskning 6ver samtliga fakultetsomriden pa Goteborgs universitet och att
utveckla nya omrdden inom forskningen. GIG ska ocksd frimja samverkan mellan svenska och utlindska
forskare inom genusomridet. GIG ir sedan 2011 organisatoriskt placerat pa sekretariatet. Basorganisationen
bestir av en forestindare, en koordinator, en webbansvarig samt en administratdr som finansieras utifran
verksamhetens indirekta kostnader men ingen av dem arbetar med GIG pd heltid. Utéver detta finns en
styrgrupp som férvintas bestd av en representant fran varje fakultet och denna ska f6lja, planera och sprida
verksamhetens arbete, sdvil internt — i syfte att férankra verksamheten — som externt.

GIG:ts aktiviteter bestir framforallt av foreldsningar och workshops med tvirvetenskaplig inriktning pd genus,
1 syfte att engagera forskare med anknytning till genusvetenskap. Eftersom centret arbetar tvirvetenskapligt
med genusfrigor har en rad olika teman behandlats ur ett genusperspektiv, sdsom alkohol, skénlitteratur och
karridrméiligheter inom akademin.

2.3.2 Jamstalldhetsintegreringsuppdragen JiM, Jami och jamstall.nu

Sekretariatet har i omgangar haft i uppdrag att frimja jimstilldhetsintegrering i staten och i dess myndigheter.
For ndrvarande sker det genom uppdraget Jimstilldhetsintegrering i myndigheter (JiM) och jimstill.nu, och
tidigare genom Program f6r Jimstilldhetsintegrering i staten (Jami).

2.3.2.1 Jamstalldhetsintegrering i myndigheter (JiM)

I januari 2013 fick Goteborgs universitet i uppdrag av regeringen att stddja myndigheters arbete med
jamstilldhetsintegrering under 2013 och 2014. Uppdraget kallas Jamstilldhetsintegrering i myndigheter (JiM)!'4
och ir inriktat pd 18 pilotmyndigheter!> som valts ut av regeringen. Myndigheterna har valts f6r att spegla olika

13 GIG Verksamhetsplan 2014.

14U2013/377/JAM

15 Féljande myndigheter har valts ut av regeringen: Arbetsmiljoverket, Boverket, CSN, Forsikringskassan, Férsvarsmakten,
Konstnirsnimnden, Kriminalvirden, Livsmedelsverket, Musikverket, Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap,
Pensionsmyndigheten, Sametinget, Skatteverket, Statens institutionsstyrelse, Statens skolverk, Tillvixtverket,
Ungdomsstyrelsen, Vetenskapsradet.



verksamhetsomraden, typer och stotlekar av myndigheter. Férhoppningen ér att lirdomarna fran arbetet ska
kunna anvindas i andra myndigheters jaimstilldhetsintegreringsarbete.

En anledning till att sekretariatet fick uppdraget att driva JiM wvar att sckretariatet haft det tidigare
regeringsuppdraget Program fOr jimstilldhetsintegrering i staten (Jimi) mellan 2008 och 2010. Utvirderingen
av Jami'¢ indikerade att programmet genomfdrdes pa ett kompetent vis utifrin ett genusteoretiskt perspektiv
men att genomférandet saknade inslag som méjliggjorde att programmet fick organisatorisk inverkan.
Slutsatsen stimmer Overens med de utsagor som ges i intervjuer med personer som arbetar med
jamstilldhetsintegrering i stat och myndigheter t6r féreliggande uppdrag. Flera av intervjupersonerna beskriver
Jdmi som teoretiskt och kunskapsgenererande och JiM som mer praktiskt inriktat.

En annan anledning till att regeringen valde att ligga JiM pa sekretariatet var, enligt intervjuer med
uppdragsgivare, att det fanns ett politiskt intresse for att skapa plattformar for jimstilldhetsintegrering pa
nationell, regional och lokal niva. P4 regional och lokal nivd hade Sveriges kommuner och landsting (SKL)
redan ftt i uppdrag att driva Program for hallbar jimstilldhet (HAJ).

Sekretariatets arbete 1 JiM gér ut pa att agera processtdd, samordna, koordinera och sitta ihop utbildningar till
deltagande myndigheter. Stédet till myndigheterna bestir frimst av utbildningar med koppling till
myndigheternas kirnverksamhet, 16pande dokumentation och spridning av lirande exempel som publiceras pa
Jamstill.nu. I uppdraget ingar att:

e Erbjuda stéd i planering och genomférande av berérda myndigheters uppdrag avseende
jaimstilldhetsintegrering i kirnverksamheten

e Samordna kompetenshdjande insatser

e Anordna forum f6r erfarenhetsutbyte mellan myndigheter

e Identifiera och sprida lirande exempel

e Sammanstilla resultat av de berérda myndigheternas arbete

Férutom det stddjande arbetet har JiM arbetat f6r att ta fram mer generella underlag f6r myndigheternas arbete,
sasom att sammanstilla en mall f6r handlingsplaner f6r att underlitta myndigheternas arbete och
sammanstillning av genomférda utbildningar som kan vara av intresse for flera myndigheter. Enligt interna
dokument anvinde sig 70 procent av myndigheterna i stor eller mycket stor utstrickning av stod for att ta fram
egna handlingsplaner f6r jaimstilldhetsintegrering.!”

16 Kontigo (2011) Utvirdering av Program Jdmi och Program fér Hillbar Jamstilldhet - En utvirdering av tva nationella
satsningar pa jamstilldhetsintegrering inom stat, landsting och kommun. Pa uppdrag av Jimstilldhets- och
Integrationsdepartementet.

17 Verksamhetsberittelse 2013
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2.3.2.2 Jamstall.nu

Webbportalen jimstill.nu lanserades i december 2009 och drivs idag som en samverkanssatsning mellan
sekretariatet, Buropeiska Socialfonden (ESF), Linsstyrelserna, Sveriges Kommuner och Landsting samt
VINNOVA. Syftet med portalen édr att vara ett verktyg for dagligt jimstilldhetsarbete och
jamstilldhetsintegrering, samt en informationsplattform for att erbjuda kunskap och stéd, sprida lirande
exempel och ligga grund for nitverkande. Portalen ska”... underlitta for den viktiga kopplingen mellan teori och
praktik, mellan forskare och jamstilldbetsarbetare”. Avsikten med Jdmstill.nu dr fungera som ett hjilpmedel f6r den
som 6nskar komma iging eller fortsitta med jimstilldhetsarbete i kommuner, landsting och myndigheter. P4
lang sikt dr malet att portalen ska fungera som ett interaktivt forum, liknande Wikipedia's.

Enligt projektplanen fér jamstill.nu 2011-2013 ska portalen bli ett sjdlvklart centrum och stéd for
utvecklingsarbete inom jimstilldhet, med sirskilt fokus pa jaimstélldhetsintegrering”. I projektplanen beskrivs
vidare att jimstill.nu:

1. Erbjuder kunskap och stéd

2. Medverkar och ligger grund f6r nitverkande i bdde dmnesspecifika savil som tvirsektoriella nitverk

3. Sprider material, praktiska erfarenheter och information om jimstilldhet, jimstilldhetsarbete och
strategin jaimstilldhetsintegrering som dr anvindbar for breda lager av anvindare, efter behov och
6nskemdl, i dialog med anvindare

4. Underlittar f6r den viktiga kopplingen mellan teori och praktik, mellan forskare och
jamstilldhetsarbetare, forskning och praktik

5. En langsiktig och hallbar 16sning f6r portalens och verksamhetens fortlevnad finns klar i god tid infér
planering av 2014 och framat”

Finansieringen av Jimstill.nu sker frin och med 2014 av regeringen enligt uppdrag U2013/377/JAM. Tidigare
var portalen finansierad genom Sveriges Kommuner och Landstings Program for hallbar jimstilldhet (HA])
vilket medfSrde att projektets eventuella permanentande var oklart. I nuldget finns finansiering till och med
2015 efter en 6verenskommelse med regeringen for att kunna sprida resultaten av JiM. Resultaten fran JiM
ska dessutom I6pande rapporteras genom Jamstill.nu. Det gbr att Jimstéll.nu utgdr en viktig del av det praktiska
arbetet med JiM.

Ett urval av de aktiviteter som genomférts inom ramen f6r jamstall.nu under 2011-2013 redovisas 1 tabellen
nedan. Informationen stricker sig ddrmed utdver den period som sekretariatet innehaft ansvaret f6r jamstill.nu.
Verksamheten dr, som Tabell 2 visar, aktiv i deltagande och dven i viss utstrackning i arrangerande av seminarier
och konferenser.

18 Jamstill.nu Projektplan 2011-2013.
19 Jamstill.nu Verksamhetsplan 2014.



Tabell 2. Exempel pa aktiviteter inom jamstall.nu

Ar Aktivitet Beskrivning
Konferensen "Diversity Index" Deltagande i juryarbete och konferens
; Utbyte av information mellan projektorganisationen och
Linsstyrelserna .
lansstyrelserna
Almedalen Medarrang6r seminarium

f n 2
Kon. crensen lfquahty, growth Deltagande i planerande samt genomf&rande
and innovation

Linsstyrelserna Informationsturné till aktSrer pd regional niva
Almedalen Medarrang6r seminarium
Mediedagarna Seminarium
Skolforum Utstillare och medverkare pa Skolforum
Trygghetskonferens Konferensdeltagare
Bokmassan Utstillare pa Bokmissan

2.3.3 Nordisk information fér kunskap om kén (NIKK)

Nordisk information fér kunskap om kén (NIKK) 4r ett samarbetsorgan under Nordiska ministerridet som
fran och med 2012 dr placerat vid sekretariatet. NIKK var tidigare ett nordiskt institut under Nordiska
ministerradet. Under ar 2011 beslot NORDISKA MINISTERRADET att institutet skulle liggas ned i sin
davarande form och istillet upprittas som ett nordiskt samarbetsorgan. Géteborgs universitet vann den
upphandling som NORDISKA MINISTERRADET genomforde for att hitta en placering av NIKK.
Uppdraget pagar frin oktober 2012 till och med ar 2015.

NIKK ska verka for att 1 en nordisk kontext informera om genus och jimstilldhet samt frimja samverkan pé
omrddet. Det formella uppdraget ér att:

e Samla in och férmedla nationell forskning, politik och praxis pa jimstilldhetsomridet i ett nordiskt
perspektiv till en bred grupp av intressenter. Detta ska bland annat ske via en webbplats, ett elektroniskt
nyhetsbrev, sociala medier och utnyttjande av tillginglica mediekanaler.

e Foérmedla komparativ information om aktuell jaimstilldhets- och genusforskning i hela Norden som
kan utgdra underlag for politiska diskussioner pA MR/AK-méten, konferenser och seminarier i
Norden och Europa samt i internationella sammanhang.

e Etablera en arbetsging som sikerstiller att man kan inhdmta information fran hela Norden samt
férmedla denna pd skandinaviska och engelska. Formedling pd andra nordiska sprik an pa
skandinaviska 6nskas, och ska anpassas till resurssituationen.

e Bidra till att skapa nitverk f6r nordiska diskussioner inom genusforskning och jamstilldhetspolitiska
diskussioner samt synligedra det nordiska jimstilldhetspolitiska arbetet.
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o NIKK ska kunna fungera som projektsekretariat f&r genomforande av aktiviteter 1 handlingsplaner och
samarbetsprogram.
NIKK ska bidra med idéer och material till nya prioriteringar, aktiviteter och projekt 1 anslutning till
utarbetandet av nordiska samarbetsprogram och handlingsplaner inom jimstilldhet.

En stor del av de aktiviteter som genomforts av NIKK sedan starten vid sekretariatet 2012 har inneburit
diskussioner med beslutsfattare och experter om jamstilldhetsrelaterade fragor i en nordisk kontext. I Tabell 3
foljer ett urval av arrangerade aktiviteter:

Tabell 3. Exempel pa aktiviteter som genomforts inom NIKK

Aktivitet Beskrivning

_ Arrangemang av dialogméten med nyckelaktorer i de nordiska linderna

Omfattande uppdatering av den tidigare NordKalender som samlar information
om aktiviteter som sker pa jimstilldhetsomradet

Kartligening av deltidsarbete i Norden. Utmynnade i en konferens i oktober
2013

Framf6rallt har verksamhetens prioriterade aktiviteter varit att utveckla kontaktndt med centrala aktSrer pa
jaimstilldhetsomradet i Norden (t.ex. NING-nitverket), att inleda samarbeten med organisationer och nitverk
som inte har kén eller jimstilldhet som huvudfokus samt att producera jimférande material som bidrar till
héjd kunskap om kon och jimstilldhet. Viktiga arenor 1 NIKK:s nitverksarbete d4r Norden och Europa.



3. Organisation, styrning och ledning

Nationella sekretariatet f6r genusforskning dr sedan 2009 en enhet under Géteborgs universitet som tidigare
lydde under en sirskild férordning (1997:61) om ett sekretariat f6r genusforskning. I detta kapitel beskrivs
sekretariatets relation till sina uppdragsgivare, samt deras fOrvintningar och styrning av sekretariatets
verksamhet. Direfter beskrivs den interna organisationen vid sekretariatet vad giller ansvar, ledning och
personalsammansittning. Med uppdragsgivare avses alla de organisationer som forlagt uppdrag vid
sekretariatet, oavsett om det giller universitetet genom sitt regeringsuppdrag att hélla ett sekretariat for
genusforskning eller Nordiska ministerradet som uppdragsgivare fér det externa uppdraget NIKIK.

3.1 FORVANTNINGAR OCH STYRNING FRAN UPPDRAGSGIVARE

Forutom Goteborgs universitet har sekretariatet ytterligare tvd uppdragsgivare — den svenska regeringen och
Nordiska ministerradet. I Figur 2 nedan ges en &verblick 6ver sekretariatet och dess externa uppdrag for olika
uppdragsgivare:

Figur 2. Sekretariatet och dess uppdragsgivare

REGERINGEN

GOTEBORGS NORDISKA
UNIVERSITET MINISTERRADET

NATIONELLA SEKRETARIATET FOR GENUSFORSKNING

JiM (Jami) Jamstall.nu GIG NIKK

Relationen mellan regeringen och sekretariatet bestdr av tva delar. I botten finns det ursprungliga uppdraget,
som dr av forskningspolitisk natur, dir regeringen givit Géteborgs universitet i uppdrag att hélla ett sekretatiat
tor genusforskning (vilket i denna rapport bendmns som kidrnsekretariatet). Dirutdver har regeringen, inom
ramen for jamstalldhetspolitiken, givit sekretariatet sdrskilda uppdrag med inriktning mot
jamstilldhetsintegrering. Till dessa hor Jami, JiM och Jimstill.nu. P4 uppdrag av Goteborgs universitet ar
sekretariatet virdorganisation f6r GIG, en lokal centrumbildning fér genusforskning. Dirutdver ér
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NORDISKA MINISTERRADET formell uppdragsgivare fér Nordisk information for kunskap om kén
(NIKK). Till skillnad frin de Ovriga uppdragen ovan dr NIKK ett uppdrag som sekretariatet vunnit i
konkurrens med andra organisationer genom ett anbudsférfarande utlyst av  NORDISKA
MINISTERRADET.

3.1.1 Uppdragsgivarnas styrning av verksamhetens organisation

Forordningen inneh6ll beskrivningar av sekretariatets uppdrag, styrning och ledning. Motsvarande skrivelser
om hur sekretariatet ska styras och ledas férekommer inte i uppdragsformuleringen fran Géteborgs universitet.
Mboijligheten att ta externa uppdrag omnimns varken i uppdragsformuleringen frin Géteborgs universitet eller
i den férordning som sekretariatet tidigare lydde under. I och med att ansvaret att halla ett sekretariat f6r
genusforskning lades pd Goteborgs universitet har uppdragsformuleringen fran universitet kommit att styra
verksamhetens inriktning. Formen f6r styrning av sekretariatet har férindrats Gver tid, frin en styrelse, till ett
insynsrad som sedan lagts ner.

3.1.1.1 Fran styrelse till insynsrdd

Enligt férordningen (1997:61) skulle sekretariatet styras av en styrelse godkind av regeringen. Styrelsen skulle
besluta i frigor som rér planering av verksamheten och anvindning av eckonomiska medel. Styrelsen skulle
bestd av en ordférande och sex andra ledaméter som alla skulle utses av regeringen. I samband med att
férordningen upphorde att gilla avskaffades styrelsen. For att kompensera styrelsens tidigare roll inférdes ar
2010 ett insynsrdd med uppgift att f6lja verksamhetens langsiktiga inriktning, ge rdd i strategiska frigor och
sikerstilla den nationella och interdisciplindra genusvetenskapliga férankringen®. Radet skulle verka som en
referensgrupp for att uppritthalla férankring, informationsutbyten samt féra diskussioner om verksamhetens
inriktning och behov. I sekretariatets verksamhetsplan £6r 4r 2010 kan utldsas att insynsradet ska ha en strategisk
stillning och bestd av 13 ledaméter som utses av sekretariatet. Utdver skrivelserna i verksamhetsplanen finns
fa beskrivningar av insynsradets uppgifter och tillsdttning,

En konsekvens av att den regeringstillsatta styrelsen avskaffades var att sekretariatets direkta koppling till
regeringen forindrades — fran inflytande fran regeringstillsatta styrelsemedlemmar till radsledaméter tillsatta av
sekretariatet. En beskrivning av varfor den férordning sekretariatet lydde under upphivdes finns att himta i
regeringens budgetproposition fér 2010. En skrivelse frain Goteborgs universitet patalade svarigheter for
universitetet att leda och styra sekretariatet under ddvarande organisation. Regeringen sdg det som angeliget att
sekretariatet skulle finnas kvar men pdtalade att en fOrindring av organiseringen 1 riktning mot att lita
sekretariatet bli en del av universitets verksamhet ocksa ldg i linje med regeringens avsikt att minska
detaljstyrningen av verksamhet vid universitet och hégskolor.2!

20VP 2010
2 Prop. 2009/10:1 Utgiftsomride 16.



Efter ett par drs arbete med insynsradet ifrdgasattes dess bidrag till verksamheten. Sckretariatets ledning
konstaterade att insynsridet i sin davarande form och sammansittning inte uppfyllde sekretariatets behov.
Avsikten med insynsrddet var dartill att det skulle f6rnyas kontinuerligt varfér det lades pa is 1 vintan pd att
dessa ridande behov skulle klarliggas. Sekretariatet behdvde se 6ver utformningen av insynsriadet sd att
kompetensmissig och geografisk spridning kunde garanteras. Bland annat efterfrigades kompetens utanfor
genusforskningen.

Insynsrddet utgjorde den funktion vid sekretariatet som skulle bidra till strategisk styrning f6r att underlitta och
forbittra ledningen av verksamheten. Under den tid radet varit avskaffat?? har sekretariatets ledning haft tillgang
till andra forum f6r diskussion av strategiska frigor vid Géteborgs universitet, till exempel dialogméten pa olika
universitet, studierektorsnitverk, professorsméten samt verksamhetsdialog med rektor. Sekretariatet ingdr
ocksa i ett rad fOr de av universitetets organisationer som bér nationella uppdrag. Radet har regelbundna triffar
med universitetsdirektéren. Varken sekretariatets personal eller universitetets representanter upplever att
verksamhetens inriktning styrs eller ska styras av universitetet. Istillet betonar universitetet att deras roll 4r att
stodja sekretariatets verksamhet, vilket utifrin savil sekretariatet som universitets representanter sker utifran en

god dialog,.

3.1.1.2 Styrning av enskilda uppdrag

Styrningen av de enskilda uppdragen sker utifrin bestimmelser med respektive uppdragsgivare. JiM
avrapporteras 16pande till Utbildningsdepartementets Jimstilldhetsenhet, som administrerar uppdraget som
kommer frin regeringen. Aven jimstill.nu finansieras inom ramen for JiM men styrs av en styrgrupp bestdende

av samtliga samverkanspartners.

For styrningen av NIKK pagar en kontinuerlig diskussion med NORDISKA MINISTERRADET. Den har i
hégre grad dn f6r Gvriga uppdrag kommit att handla om uppdragets avgrinsning och inriktning. Styrningen av
NIKK beskrivs vara férknippad med tydligare krav frin uppdragsgivaren dn vad styrningen dr fran Svriga
uppdragsgivare. Gemensamt f6r samtliga uppdragsgivare ir, enligt intervjuer med representanter f6r dem, att
dialogen med sckretariatet upplevs som konstruktiv och vilfungerande.

3.1.2 Uppdragsgivarnas forvantningar pa sekretariatet

Av intervjuer och dokumentstudier kan utldsas att de aktSrer som dr eller tidigare har varit direkta
uppdragsgivare for kirnsekretariatet har snarlika forvintningar om sekretariatets verksamhet. Samtliga
uppfattar att sekretariatets grunduppdrag fortfarande ir det som beskrivs 1 proposition och férordning med

22 Ett nytt insynstdd kommer att tillsittas infér hosten 2014 utifrdn interna diskussioner om utformning och
sammansittning.
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fokus pi att frimja och sprida genusforskning. Denna bild ligger i linje med regeringens uppfattning nir den
férordning som styrde sekretariatet fram till och med 2009 upphorde att gilla.2

Flera av de tjdnstemdn som representerar olika uppdragsgivare beskriver kirnsekretariatets uppdrag som en del
av akademins tredje uppgift?* — att sekretariatet ska agera brygga mellan genusforskning och 6vriga samhillet.
Utover den tredje uppgiften nimner samtliga av dessa respondenter att sekretariatet pd olika sitt ska féretrida
genusforskning i vetenskapsvirlden, till exempel genom att verka f6r jdmstillda bedémningar av
forskningsanslag och f6r jimstilldhet i akademin. Samtliga av dessa intervjupersoner har noterat att sekretariatet
ocksa har tagit sig an eller blivit alagda uppdrag utéver kirnsekretariatet, men ingen av dem anser sig ha nagon
detaljerad inblick i sekretariatets arbete. Det giller dven f6r NORDISKA MINISTERRADET, som ir den
enda uppdragsgivaren som inte har nigon direkt koppling till sekretariatets vergripande arbete utan enbart till
NIKK. De 6vriga uppdragsgivarna férvintar sig att sekretariatet ska ge kontinuerliga inspel till de respektive
verksamheter de representerar och i deras eget dagliga arbete genom att underlitta deras egen
omvirldsbevakning eller bidra med kunskapsunderlag. Fér Utbildningsdepartementets tjainstemans del innebir
det att sekretariatet kan ge inspel i form av kunskap om genus och jimstilldhet till jimstilldhets- och
forskningspolitiken och fér universitetet till jimstilldhetsintegrering av verksamheten.

3.1.3 Finansiering och finansiell styrning av sekretariatet

Sekretariatet har under perioden 2009-2013 haft intikter frin flera finansieringskillor. Killorna dr frimst
svenska men dven nordisk finansiering férekommer. Den huvudsakliga finansieringskillan 4r anslaget frin
Goteborgs universitet som uppgar till citka nio miljoner kronor per dr. Anslaget 6kar arligen med tvd
procentenheter. Sekretariatet har i tilligg till grundanslaget direkt riktade st6d genom anslag eller sékta
projektmedel. Denna vriga externa finansiering har vixt sig allt starkare under 2011, 2012 och 2013.

Den rapportering som finns tillginglic hos sekretariatet dr uppdelad pia Goteborgs universitets drliga
ekonomiska uppféljning av alla sekretariatets verksamheter samt sekretariatets egna uppfoljningar for NIKIK
2012-2013 och 61 JiM och Jamstill.nu 2013. Fér NIKK finns dven en framitsyftande resultatbudget f6r 2014.

2 Se Prop. 2009/10:1 Utgiftsomrade 16.

2+ Hogskolornas och universitetens férsta tvd huvuduppgifter dr forskning och utbildning. Uppgiften att dela med sig av
kunskap till omgivande samhille brukar kallas fér hégskolor och universitets ”tredje uppgift”. Den tredje uppgiften har
inkluderats i den lagstiftning som reglerar hégskolor och universitet. I en dndringsférordning f6r Hogskolelagen fran 2009
(SES 2009:45) beskrivs att T hogskolornas uppgift ska inga att samverka med det omgivande sambhillet och informera om
sin verksamhet samt verka foér att forskningsresultat tillkomna vid hégskolan kommer till nytta”. Den tredje uppgiften
inkluderades 1 Hogskolelagen redan pia 1970-talet (1977:218) och formulerades da till att ”Till verksamheten inom
hégskolan skall hora att sprida kinnedom om forskning och utvecklingsarbete. Kinnedom skall ocksa spridas om vilka
erfarenheter och kunskaper som har vunnits och om hur dessa erfarenheter och kunskaper skall kunna tillimpas.” samt
att "Hogskolorna skall ocksa samverka med det omgivande sambhillet och informera om sin verksamhet.”



Redogorelser for sekretariatets intikter och kostnader finns dven dokumenterade i Goteborgs universitets
arsredovisningar for perioden 2010-2013.

Ar 2010 var det forsta bokslutsaret efter att sekretatiatet inordnats organisatoriskt under universitetet. Tabellen
nedan visar att sckretariatets intdkter Okat med 6ver tio miljoner kronor sedan 2011, medan
verksamhetskostnaderna stigit med drygt sex miljoner kronor. Det ekonomiska resultat som redovisas for
sekretariatet 1 G6teborgs universitets arsredovisning f6r 2013 visar pa en god utveckling f6r sekretariatet pa
intiktssidan. Sekretariatets kostnader har inte Okat i samma takt, utan sekretariatet uppvisar ett positivt
ekonomiskt resultat.

Anslaget som beskrivs i Tabell 4 nedan avser Géteborgs universitets kidrnfinansiering av organisation och
personal vid sekretariatet samt forvaltandet av GIG.

Tabell 4. Sekretariatets intdkter och kostnader (tkr) 2010-2013

Sekretariatet (tkr) 2013 2012 2011 2010
Summa intakter 19814 11687 8288 12788
Varav anslag (GU) 9125 9 085 8013 12513
Verksamhetskostnader -16 249 -12 147 -10 130 -12 301

Ovriga storre intikter hirror de externa uppdragen JiM, administration av Jamstill.nu samt NIKK. Medel for
JiM, dir kunskapsportalen Jamstill.nu ér ett viktigt verktyg, kanaliseras via universitetet. F6ér genomférande av
JiM fir Goteborgs universitet disponera hégst 1,3 miljoner SEK £6r 2013 och £6r 2014 hogst 2,3 miljoner SEK.
Goteborgs universitet rekvirerar medel frin Kammarkollegiet och medel som inte anvinds maste betalas
tillbaka. Goteborgs universitet ska slutredovisa uppdraget, inklusive en ckonomisk redovisning, till
Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet) senast den 31 mars 2015.

Jamstill.nu 4dr externt finansierat, och liksom JiM, ett uppdrag fran Jdmstilldhetsministern genom
Utbildningsdepartementets Jamstilldhetspolitiska enhet. Sekretariatet har begirt medel om 2 miljoner SEK
vilket motsvarar de kostnader som de tidigare portaligarna SKI. och Tema Likabehandling uppgett att
administrationen kostar.

NIKK som samarbetsorgan har ett érligt grundanslag om 2,5 miljoner DKK som utlystes av Nordiska
ministerrddet i ett anbudsférfarande 2012. Sekretariatet rekvirerar medel frin Nordiska ministerridet och
summan 4r jaimt fordelat Gver aren 2012-2015. Utdver grundanslaget har sekretariatet som forvaltande organ
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for NIKK tilldelats tilliggsuppdrag om drygt 1,2 miljoner kronor. Utdver de stérre anslagen far sekretariatet
intikter fran andra externa killor f6r bland annat forskningsprojekt, databaser, konferenser och seminarier.

3.2 MEDARBETARNAS FORVANTNINGAR OCH UPPFATTNINGAR OM
SEKRETARIATETS ORGANISATION

I avsnitt 4.1.1 presenterades uppdragsgivarnas férvintningar pd sekretariatet. Externa aktérers férvintningar
beskrivs i kapitel 5. I detta avsnitt redogérs fOrst £6r personalens tolkningar av sekretariatets uppdrag. Direfter
presenteras de resultat frin intervjuer med medarbetarna som r6r ledning- och interna ansvarsférhallanden
samt personalsammansittning och kompetensférsoérjning vid sekretariatet.

3.2.1 Personalens uppfattningar om sekretariatets uppdrag

I likhet med seckretariatets egen identitetsanalys? pekar Oxford Researchs intervjuer mot att det finns en
samstimmighet i personalens uppfattning av vad som ér sekretariatets formella uppdrag. Personalen beskriver
att uppdraget dr att frimja och sprida svensk genusforskning. Flera medarbetare anvinder benimningarna
spridningsuppdraget och framjandenppdraget 1 sin distinktion av uppdragets olika delar. Flera av dem anvinder
bendmningen brygga f6r att forklara sekretariatets roll mellan forskning och Gvriga sambhillet och betonar
sekretariatets ansvar att sprida genusforskningens resultat inom och utanfér universitetsvirlden.
Spridningsuppdraget lyfts genomgiende fram forst, vilket kan tolkas som att medarbetarna uppfattar att det dr en
sdrskilt omfattande eller viktig del av verksamheten.

En stérre bredd av beskrivningar framkommer nir det giller framjandeuppdraget. Néagra av medarbetarna betonar
att forskningspolitisk pdverkan handlar om att férbittra villkoren f6r genusforskningen i Sverige, till exempel
genom att bidra till att tilldelning av forskningsmedel sker genom beaktande av ett genusperspektiv eller utifran
jimstillda bedémningar. Andra medarbetare lyfter fram sckretariatets jaimstilldhetsinriktade uppdrag och
betonar att de handlar om att frimja praktisk anvindning av genusforskning. Ndgra av dem lyfter fram att
denna del av uppdraget ocksd handlar om att frimja jimstilldhet inom akademin. Ingen av de medarbetare som
intervjuats pekar sirskilt ut GIG som en del av kirnverksamheten.

Flera av medarbetarna ifragasitter vad internationalisering kan innebdra inom ramen f6r uppdraget. De flesta
understryker att uppdraget 1 forsta hand édr nationellt, men att det genom NIKK dven omfattar Norden. De
medarbetare som stiller sig fraigande till definitionen av internationalisering ligger ocksa fram exempel pa vad
internationalisering kan innebira, till exempel att sprida svensk genusforskning internationellt, att genusforskare

2 Under varen 2014 genomférde en av kommunikatorerna vid sekretariatet en identitetsanalys for sekretariatet dér
personalen intervjuades om sekretatiatets uppdrag och malgrupper.



1 Sverige ges tillging till ndtverk i Europa, att internationell forskning gérs mer tillginglig eller att paverka
europeisk forskningspolitik. Den interna identitetsanalysen vittnar om att medarbetarna anser att
internationalisering hittills varit en asidosatt del av uppdraget.

3.2.2 Sekretariatets ledning och interna ansvarsférhallanden
I nedanstiende avsnitt redogdr vi f6r de resultat som framkommer av dokumentstudien och intervjustudien
vad giller ansvarsférhillanden och ledningsform- och funktion.

3.2.2.1 Ansvarsforhallanden vid sekretariatet

Forestaindaren Kerstin  Alnebratt dr Gvergripande ansvarig fOr sekretariatets verksamhet, inklusive
verksamhetsplanering, delegering av arbete och uppféljning av verksamheten. Férestindaren 4r operativt
ansvarig for all extern information som formedlas fran sckretariatet. Infér vdren 2014 anstilldes Maria
Groénroos som bitridande férestaindare med inriktning mot administration och ekonomi. Utéver sin roll som
bitrddande foérestindare dr Maria Groénroos Overgripande ansvarig f6r NIKK. Tillsammans ansvarar
férestindaren och den bitridande férestindaren f6r ledningen av sekretariatet.

Sekretariatets personal utgdrs av 15 anstillda som antingen arbetar med kirnsekretariatet, med enskilda externa
uppdrag eller delar sin arbetstid mellan flera uppdrag. Den interna organisationen struktureras utifrin
uppdragen Jamstill.nu, JiM, NIKK, GIG och kirnsekretariatet. Fér GIG:s del dr endast administrationen
forlagd vid sekretariatet. Sedan 2014 har varje enhet en verksamhetsledare eller verksamhetssamordnare som
ansvarar f6r samordning och ledning av respektive verksamhet.

Verksamhetsledarna ansvarar i dialog med forestindaren fér genomférandet av sitt respektive uppdrag.
Beroende pa uppdragets stotlek har de ett antal av 6vriga medarbetare till sin hjilp. Aven om vissa medarbetare
delar sin arbetstid mellan flera uppdrag har de som intervjuats f6r utvirderingen en tydlig bild av hur stor del
av tiden som ska spenderas pa vilket uppdrag. Utdver det finns ett par personer i personalen som beskrivs
“hoppa” mer mellan olika uppdrag.

3.2.2.2 Ledningsform- och funktion sedan 2009

Samtliga medarbetare som arbetade vid sekretariatet innan den nuvarande férestindaren tillsattes, samt en av
ledaméterna 1 den tidigare styrelsen, pdpekar att sekretariatet tidigare priglades av bristfillig ledning och
lingvariga interna konflikter. Den organisation som forestandaren fick i uppdrag att leda var konfliktfylld och
saknade tydlig gemensam riktning. Den negativa bilden av organisationen har férdndrats och medarbetarna
uppfattar numera sin arbetsplats som positiv och framatblickande. Aven flera andra respondenter, bland annat
en tidigare styrelseledamot, som har sin hemvist i den akademiska virlden kopplar samman en férbittrad
ledning med att den nuvarande fOrestindaren har kompetens inom bade genusforskning och
verksamhetsstyrning.
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Eftersom sekretariatet tidigare priglats av konflikter inriktades ledningsarbetet frin ar 2009 och framat pa att
svetsa samman personalgruppen och att fi dem att arbeta i samma riktning. Allteftersom sekretariatets
verksamhet stabiliserats och 6vergitt till vad som av flera i personalen pa sekretariatet kallar ”vixtvirk™ har
ledarstilen forindrats. Fran att fOrst vara detaljstyrande till att anta ett mer Gvergripande perspektiv pa
verksamheten. Utover att leda det dagliga arbetet har férestindaren ansvar att agera extern representant for
sekretariatet, medfér manga arbetsdagar utanfor sekretariatet. Det stora antalet dagar forestindaren spenderat
utanfor sekretariatet har 6kat till £6ljd av att hon periodvis haft som ambition att bedriva forskning.

Flera av medarbetarna beskriver att férestindarens periodvis stora franvaro har paverkat deras arbetssituation.
Mboijligheten att 4 stdd eller att bolla det dagliga arbetet med ledningen har varit begrinsad. Det gbr den enskilde
medarbetarens frihet att tolka uppdraget alltfSr stor for att garantera att arbetet utfors i linje med verksamheten
som helhet. De negativa effekterna av forestindarens franvaro fran det dagliga arbetet minskar, enligt flera
anstillda, till £6ljd av den nya organisation som etablerats under hésten 2013 och véren 2014. Efter att den
bitrddande férestindaren tilltritt uppfattas ledningen vara mer nirvarande. Den bitridande férestindaren
forvintas ticka upp det faktum att fOrestindaren inte alltid dr pd plats 1 det dagliga arbetet. En av
framgingsfaktorerna hos ledningen anges vara viljan att skapa synergieffekter mellan de olika uppdragen, vilket
uppges bidra till att skapa en bittre sammanhallning pd sekretariatet.

3.2.3 Personalsammansattning och kompetensférsérjning

For att kunna bedéma personalens uppfattning om personalsammansittning i férhallande till sin arbetsbérda
samt behovet av yttetligare kompetenser tillfrdgades personalen om deras uppfattning av sekretariatets
Overgripande respektive sina egna uppdrag. Redogorelser f6r intervjustudiens resultat pd detta omride ges
nedan. Forst beskriver vi resultaten nir det giller arbetsbelastning och tillgdnglighet till kompetens. Direfter
beskrivs den personalpolitik som anvinds fér kompetensforsorjning samt medarbetarnas uppfattning om
densamma.

3.2.3.1 Arbetsbelastning och tillgdnglighet till kompetens

Aven om medarbetarna har en relativt samstimmig bild av sekretariatets formella uppdrag pekar intervjuerna
med dem mot att arbetet med respektive uppdrag sker isolerat. Flera medarbetare har mycket god inblick i det
eller de projekt hen dr involverad i, men betydligt simre inblick i andra delar av verksamheten.

Flera medarbetare lyfter, 4 ena sidan, fram att de sjilva och deras kollegor hyser ett starkt dgarskap infor sina
arbetsuppgifter, vilket gér att det finns ett stort engagemang och driv hos alla medarbetare. A andra sidan tror
flera medarbetare att det finns en risk att verksamheten sidsom den 4r organiserad blir alltfér beroende av
enskilda medarbetares kunskaper snarare dn att vila pa organisationens samlade kompetens. Eftersom de allra
flesta medarbetare har sin arbetstid tydligt uppdelad mellan olika uppdrag blir arbetet personbundet. Inte minst



var det tydligt under den tid som sekretariatet hade uppdraget att driva Jami, som upplevdes vara helt frikopplat
fran den Gvriga verksamheten.

Majoriteten av medarbetarna uppfattar att sekretariatet har tillrdcklig och ritt kompetens i form av forskare,
kommunikatdrer, journalister och praktiker for att genomféra uppdragen. Samma bild framkommer av
enkitundersokningarna dir de externa aktGrerna anger att personalen vid sekretariatet verkar kompetent. Sedan
sckretariatet i storre utstrickning tagit sig an externa uppdrag har arbetsbelastningen pd personalen 6kat kraftigt.
Flera medarbetare betonar att det inte alltid funnits tillrdckliga personalresurser f6r att genomfdra uppdragen,
utan att sekretariatet varit beroende av personalens vilja att gbra ett bra jobb och villighet att arbeta hart f6r att
genomféra uppdragen. En osidkerhet kring verksamheten i samband med temporira bortfall av personal har
lett till att nyrekryteringar i viss man fatt hilla tillbaka och flera medarbetare uppfattar att de nyrekryteringar
som gjorts har varit kortsiktiga 16sningar.

3.2.3.2 Personalpolitik for kompetensférsérjning

Aven om det inte alltid har funnits tillrickliga personalresurser upplever medarbetarna att ledningen har vidtagit
atgirder fOr att atgirda personalbrist som uppkommit vid sirskilda arbetstoppar. Det rader enighet om att
personalsammansittningen bidrar till en flexibilitet som gbr det méjligt att snabbt ta sig an uppdrag. Méjligheten
att anstilla tillfillig personal uppfattas 1 huvudsak vara positiv men beskrivs ocksd paverka sekretariatet arbete
som helhet. Sirskilt utsatt beskrivs kirnsekretariatet vara, eftersom den personal som tas in tillflligt f6r
specifika uppdrag inte har méjlighet att sitta sig in i kirnsekretariatets eller sekretariatet som helhet. Dessutom
framhiller flera medarbetare att risken dr att tillfdllig, projektbaserad, personal férsvinner i £6rtid eftersom de
maste ans6ka om nytt arbete dven under den tid de arbetar vid sekretariatet.

Uppdelningen av verksamheten i fyra enheter har haft mindre betydelse fér det operativa arbetet och
allokeringen av personal i de olika uppdragen. Vissa av verksamheterna har krdvt mer resurser dn andra vilket
lett till att personal hoppat mellan vissa uppdrag. Framforallt giller detta under de senaste tvd aren da fler
externa uppdrag tillkommit. Den interna organiseringen bygger till stor del pd personalens driv och

ambitionsniva. Medarbetarna har stort individuellt ansvar for att driva verksamheten framat.

For att sikra kvaliteten 1 kdrnsekretariatets verksamhet och undvika f6r hég arbetsborda tror flera medarbetare
att sekretariatet mdste skapa rutiner for det dagliga arbetet. Som exempel nimns kommunikatorernas
moéjligheter att hélla sig uppdaterade pa och parera varandras arbetstoppar genom att hoppa in i varandras
uppdrag. En diskussion som fOrs i sekretariatet giller upprittandet av en sd kallad “centraldesk” dir
kommunikatorerna ingér. Potentiellt skulle detta kunna skapa en mittpunkt 1 verksamheten f6r den strategiska
planeringen och synergi mellan de olika uppdragen.
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4.Uppfattningar och kainnedom om sekretariatets
roller och funktioner

Sekretariatets uppdragsformulering fran G6teborgs universitet bestar av tre delar; att forbittra villkoren fér
genusforskning av hég internationell klass, att synliggdra svensk genusforskning och att underldtta svensk
genusforsknings internationalisering. I detta kapitel beskrivs externa aktdrers uppfattningar om sekretariatets
uppdrag, funktion och roller, anledningar att s6ka sig till sekretariatet, kinnedomen om sekretariatet samt om
det finns andra organisationer med liknande uppdrag. Férvintningarna fran uppdragsgivare och medarbetarnas
presenterades 1 kapitel 3.

4.1 UPPFATTNINGAR OM SEKRETARIATETS UPPDRAG

De flesta deltagare 1 intervjustudien uppfattar att sekretariatets uppdrag frimst omfattar spridning av forskning
och kunskap. Spridningen syftar enligt ett fatal personer, diribland ndgra personer som jobbar praktiskt med
jaimstilldhet inom myndighetsvirlden, till att verka for att forskningen tillimpas. Ett fatal andra, av vilka de
flesta dr forskare och Ovriga arbetar pd myndighet, papekar att sekretariatets frimsta funktion dr att fungera
som nav eller nod fér genusforskningen. Sekretariatet ska enligt dem samordna forskare och institutioner,
férmedla kontakter, ge en 6verblick 6ver filtet eller ordna métesplatser. Flera intervjupersoner beskriver att
sckretariatet ska agera brygga mellan forskning och praktik eller mellan forskning och tillimpning.

Intervjupersoner frin olika typer av organisationer namner att sekretariatet har en roll att spela i
forskningspolitiken. Sekretariatet har enligt dem en funktion att fylla nir det giller att beritta varfoér
genusforskningen behévs och betonar att sekretariatet dr en link frin genusforskningen och politiken. De
intervjupersoner som ir aktiva i spridningen av kunskap om genus och jimstilldhet pa internationell niva
betonar denna roll dven inom detta omrade. Intervjupersonerna argumenterar £6r att det finns ett behov dels
av att sprida svensk genusforskning internationellt och dels av att dterkoppla hindelseutvecklingen inom
exempelvis EU till Sverige. Intervjupersonerna beskriver att sekretariatets utomnordiska arbete dr sekundart 1
jimforelse med det nationella och nordiska.

I alla respondentgrupper finns intervjupersoner som foreslar att sekretariatet ska fylla en ny funktion genom
att bredda verksamheten med ett 6kat fokus pa intersektionalitet. Det giller bade att sekretariatet bér behandla
fler maktordningar dn kén och att sekretariatet bér formedla ett intersektionellt perspektiv pa genusfragor.



4.2  ANLEDNINGAR ATT SOKA SIG TILL SEKRETARIATET

I detta avsnitt presenteras respondenternas anledningar att vinda sig till sekretariatet. Forst redogdr vi f6r
behoven av information och direfter diskuterar vi eventuella férindringar i behov mellan ar 2009 och 2013.

4.2.1 Behov som lockar till sekretariatet

Resultaten fran intervjustudien indikerar att den frimsta anledningen att vinda sig till sekretariatet dr att hitta
information. En stor majoritet av intervjupersonerna anger att antingen den organisation de representerar eller
de personligen anvinder sekretariatet f6r att samla information om forskning eller allmin kunskap om genus.
Beskrivningar av detta behov exemplifieras med att de f6rsdker fa del av informationsfléden, fi en 6verblick
over genusforskningen eller ta del av en kunskapsbas. Forskarna dr mer intresserade av genusforskning dn
Ovriga respondenter, som i hégre dr grad intresserade av generella imneskunskaper. Vissa intervjupersoner, till
exempel forskare och personer som arbetar med kommunikation, ger uttryck for att sekretariatet ocksd anvinds
tor att £a kontakter eller hitta kontaktinformation. Frdn intervjustudien finns ocksd exempel pa att sekretariatet
anvinds som en kanal f6r forskare att sprida sin forskning och f6r forskningspolitisk paverkan.

Verksamhetsenkiten bekriftar att det frimsta behov som sekretariatet fyller dr att férmedla information. I
enkiten har respondenterna fatt prioritera tre alternativ sekretariatet i en lista dver tolv teman som de vill veta
mer om genom, se Figur 3.
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Figur 3. Rangordna vilka (max 3) av f6ljande alternativ du vill veta mer om genom Nationella sekretariatet
for genusforskning
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I denna lista dominerar teman inom tva omriden; dels forskning/kunskap om genus och jimstilldhet, dels
information om jamstilldhet i praktiken. Dessa tvd omriden sammanfaller med skillnaden mellan forskare och
Ovriga respondenter som kan utldsas av intervjustudien. Fem teman stdr ut som mer populira dn Svriga i svaren
pa enkitfragan. Cirka 30 procent eller fler av respondenterna har prioriterat dessa i forsta, andra eller tredje
hand. Det hogst prioriterade omradet dr forskning och kunskap om genus och jimstilldhet. Teman som kan
klassificeras inom detta omrade dr Genusvetenskaplig forskning eller genusforskning i andra dmnen och



Internationell genusforskning. Temat Frigor som 16r genus och jimstilldhet i allménhet tangerar ocksa detta
omrade.

Det nist hégst prioriterade omradet dr information om jamstilldhet i praktiken. Tva av de fem teman som dr
mest populdra kan klassificeras inom detta omride; Forskningsbaserade verktyg och metoder for
jaimstilldhetsarbete eller jimstilldhetsintegrering och Jimstilldhetspolitik. Temat Frdgor som 16r genus och
jaimstilldhet 1 allmdnhet rymmer troligtvis ocksd frigestillningar om jimstilldhet i praktiken. Omradets
popularitet dr inte ovintat i och med att en stor grupp respondenter arbetar praktiskt med jimstilldhet. Svaren
indikerar att respondenterna férvintar sig att sekretariatet ska bidra till tillimpning och implementering av
forskning, vilket ocksa upprepas av flera intervjupersoner.

Férdelningen av prioriteringarna ser annorlunda ut nir svaren pa enkitfragan bryts ner fér grupperna forskare
respektive 6vriga. For respondentgruppen forskare dr genusforskning det 6verligset mest prioriterade omradet.
Genusvetenskaplig forskning eller genusforskning i andra dmnen prioriteras i nagon grad av 75 procent av
forskarna och Internationell genusforskning av 55 procent. Direfter f6ljer Tillfallen f6r méten mellan forskare
som prioriteras i nigon grad av 34 procent av forskarna. Ovriga alternativ prioriteras i ligre grad.

Teman som respondenterna i allminhet prioriterar i ligre grad 4r kontaktinformation, till exempel till
organisationer eller till genusforskare. Det dr heller inte sarskilt prioriterat att soka information om moten som
seminarier eller konferenser. I det sammanhanget sticker forskarnas vilja att veta mer om tillfillen f6r méten ut
som ett avvikande resultat.

4.2.2 Férandringar i behov mellan 2009 och 2013

Samtliga intervjupersoner har uppfattat att sekretariatets verksamhet har utSkats mellan 2009 och 2013.
Uppfattningen sammanfaller med ett 6kat behov av utvecklad informationen kring praktisk tillimpning, vilket
avspeglas resultaten av verksamhetsenkiten som presenteras i Figur 4.

Figur 4. Har ditt behov av information fran sekretariatet férandrats sedan 20092
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Skillnaden mellan forskare och 6vriga dr signifikant. De som har svarat ja pa frigan har fatt en Sppen foljdfraga
om pi vilket sitt deras behov av information har férindrats sedan 2009. Svaren pa f6ljdfrdgan kan anvindas
for att analysera resultatet.

Svaren pa foljdfrigan domineras av férklaringar om varfor behovet av information har férindrats, snarare dn av
beskrivningar av hur det har férindrats. Overlag dominerar individuella forklaringar i form av att den specifika
respondentens professionella roll eller personliga intressen har férindrats. Dessa férklaringar r vanligare bland
forskarna didr mdnga refererar till att de har avancerat till en ny tjdnst eller till att deras forskning har dndrat
inriktning. Forklaringar som beskriver organisatoriska eller strukturella férindringar dr vanligare bland de
respondenter som inte r forskare. Bland dessa svar dominerar beskrivningar av att fragor som rér jaimstilldhet,
jaimstilldhetsintegrering och genus har blivit viktigare, exempelvis genom 6kad medvetenhet och intresse hos
allminheten eller hos arbetsgivaren, eller genom konkreta satsningar som speciella projekt eller
regeringsuppdrag. Vissa forskare beskriver att behovet av att samordna genusforskningen och genusforskare
har blivit stérre och att det har blivit viktigare att bevaka och paverka forskningspolitiken.

Forskarna har generellt har varit i kontakt med sekretariatet under en lingre tid, medan Svriga respondenter
huvudsakligen har varit i kontakt under de senaste dren. Det tyder pa att resultatet till viss del kan férklaras av
att gruppen anvindare utanfér akademin helt enkelt har vixt.

Svaren pa foljdfragan tyder pé att behoven bland forskare som grupp inte har férindrats, dven om 4sikten finns
att samordning har blivit en viktigare funktion fér sekretariatet. Hos Ovriga grupper finns diremot yttre
omstindigheter som har paverkat behovet av information. Sekretariatets verksamhet har blivit aktuell f6r en
betydande del av dessa respondenter genom sekretariatets utdkade uppdrag eller pa grund av att jamstilldhet,
jamstilldhetsintegrering eller genusfragor har fitt stérre betydelse f6r dem. Det dr 1 linje med de beskrivningar
som finns av hur behovet har férindrats; mot ett kat behov av praktisk kunskap for att arbeta med jaimstilldhet
eller genusfragor.

4.3 KANNEDOM OM SEKRETARIATET

Kinnedomen om sekretariatet dr en komplex friga som kan delas upp i kinnedomen om sekretariatet i sig och
kinnedom om de specifika uppdragen. Aven om detta inte ir en utvirdering av de specifika uppdragen kan
kinnedomen om dem och om kirnsekretariatet inte helt separeras fran varandra.

Intervjupersonerna beskriver att det endast dr bland gruppen forskare som sekretariatet dr vilkint. Sekretariatet
uppfattas inte vara kint ens bland personer med formella uppdrag inom genus eller jimstilldhet eller bland
personer som dr allmint intresserade eller engagerade i frdgor om genus eller jamstilldhet. En intervjuperson
forklarar att sekretariatet inte agerar samlat som en enskild akt6r utan syns utit genom de olika uppdragen.
Den laga kinnedomen kan i detta hinseende férklaras av att sekretariatet inte uppfattas som avsiandare f6r de



specifika uppdragen. De flesta intervjupersonerna kidnner till sekretariatets arbete f6r att sprida genusforskning
men kidnner i Ovrigt oftast endast till ndgot eller ett par av de Ovriga uppdragen. Resultaten frin
verksamhetsenkiten nyanserar bilden av hur kinnedomen om sekretariatet ser ut, se Figur 5.

Figur 5. Vanligen ta stéllning till i vilken grad du haller med om féljande pastaenden
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Cirka 80 procent av respondenterna instimmer 1 hdg grad eller helt i pdstienden att sekretariatet dr en vilkind
aktér inom genus respektive jimstilldhet. Svaren dr nigot mer instimmande fér pastiendet om genus men
skillnaden 4r inte signifikant. Att sekretariatet Gverlag ses som en vilkind aktdr stirks av att det inte heller finns
signifikanta skillnader mellan olika grupper av respondenter.

Skillnaden mellan hur kinnedomen beskrivs i intervjustudien och i verksamhetsenkiten kan méjligtvis tolkas
utifrin att intervjupersoner understryker att sekretariatet har ett gott anseende. Sekretariatets varumirke dr
starkt inom filtet och verksamheten 4r framgangsrik. Ur det perspektivet kan enkitsvaren tolkas som att
sekretariatet dr en viktig aktor med ett starkt varumirke 1 jimforelse med andra organisationer inom omradet, ,
dven om kidnnedomen om sekretariatet inte dr sd stor. Det dr ocksd mojligt att sekretariatets engagemang i
manga olika uppdrag gor det svart for intervjupersonerna att uppskatta hur spridd och vilkidnd verksamheten
ir. Aven om intervjupersonerna inte i allminhet uppfattar att det finns en bred kinnedom om sekretariatet
anger flera intervjupersoner att sekretariatet har blivit allt synligare hos gruppen genusforskare sedan Alnebratt
blev férestindare vid sekretariatet. Ett par av forskarna uttrycker att det fanns farhdgor om att sekretariatet
skulle bli mindre synliga pd nationell niva nir det direkta uppdraget lades pd Goteborgs universitet, men att
dessa farhdgor inte har infriats.

Vidare hivdar ett fital intervjupersoner att snarare dn att kinnedomen om sekretariatet i sig dr central dr det
viktigt att sekretariatet tar plats i den offentliga debatten kring fragor som ror genus och jimstilldhet. Sarskilt
nir det giller langsiktiga kontakter med media tror ett par intervjupersoner att sekretariatet behéver bli mer
synligt. Ett sitt att gora det skulle kunna vara att i stérre utstrickning kommentera politiska och mediala debatter
1 forum som ndr fler minniskor dn sekretariatets egna kommunikationskanaler. Med utgangspunkt i
genusforskningens resultat skulle sekretariatet, utan att ta politisk stillning, kunna ta en tydlig stindpunkt utifran
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faktaunderlag i olika frigor. Ett annat sitt skulle vara att bevaka nyheter och arbeta kontinuerligt och proaktivt
med att férmedla forskarkontakter till media.

4.4 ANDRA ORGANISATIONER MED LIKNANDE UPPDRAG

Det ir inte méjligt att peka ut ndgon annan organisation vars verksamhet hels dverlappar med sekretariatets.
Den vanligaste 4sikten i intervjustudien dr att det saknas organisationer med liknande syfte eller uppdrag. Flera
intervjupersoner beskriver sekretariatet som unikt — de vet inte vart de skulle vinda sig om sekretariatet inte
fanns. Aven verksamhetsenkiten indikerar att malgruppen har en positiv bild av sekretariatet. Nistan samtliga
respondenter (92 procent) skulle rekommendera andra att vinda sig till sekretariatet i frigor om genus och
jamstilldhet, se Figur 6 nedan.

Figur 6. Skulle du rekommendera andra att vdnda sig till sekretariatet i fragor som ror genus och/eller
jamstalldhet?
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Forskarnas svar pd frigan dr nigot mer positiva dn Svriga respondenters men skillnaderna mellan olika
respondentgrupper ir inte signifikanta. Svaren tyder pé att det goda intrycket av sekretariatets verksamhet ér
brett férankrat. En markbar andel av svaren pé frigan hur respondenterna anvinder sig av informationen fran
sckretariatet gillde ocksa just funktionen att hinvisa andra till eller f6rmedla information fran sekretariatet.

Samtidigt som det inte finns nigon tydlig konkurrent till sekretariatet ger majoriteten av intervjupersonerna
torslag pa organisationer som delvis Gvetlappar eller kompletterar sekretariatet. Spridningen pa forslagen dr
stor. Férutom Nationellt centrum f6r kvinnofrid (NCK) vid Uppsala universitet nimns ingen organisation av
fler dn tre personer. De organisationer som nidmns flest ganger dr NCK, Sveriges kommuner och landsting
(SKL) eller deras Program for hallbar jimstilldhet (HAJ), f.d. Jimstilldhetsombudsmannen (JimO) eller
Diskrimineringsombudsmannen (DO), European Institute for Gender Equality (EIGE) samt institutioner och
centra for genusforskning i allménhet.

Den organisation som anses likna sekretariatet mest 4r NCK. NCK ir placerat vid Uppsala universitet. Pa
samma sitt som sekretariatet fungerar det som en link mellan forskning och 6vriga samhillet. NCK har ett
spridningsuppdrag men arbetar ocksd med att analysera och ge st6d till forskning. Flera intervjupersoner



uppfattar att NCK:s uppdrag dr tydligare och mer vil avgrinsat 4n sekretariatets. Nir det giller intersektionalitet
och makt anses NCK:s uppdrag vara bredare 4n sekretariatets, di NCK uppfattas ha ett explicit uppdrag att
beakta vild i relationer som ordnas av fler maktordningar 4n bara genus. Det ingdr ocksé i uppdraget att arbeta
med metodutveckling.

Respondenternas bild av sekretariatet illustreras nirmare i Sppna svar pa enkitfrigan 17ka ord (max 3) skulle
du anvinda for att beskriva sekretariatet? En sammanstillning av dessa kan ge en illustration av vad som ligger till
grund f6r respondenternas positiva instillning till sekretariatet. En frekvensanalys av de vanligaste orden har
anvints for att sammanstilla en lista dér olika former av samma ord har slagits samman. I Figur 7 illustreras i

ett ordmoln de ord som férekommer i nagon form minst fem ganger.

Figur 7. Ordmoln 6ver de mest férekommande orden i beskrivningarna av sekretariatet
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5. Sekretariatets externa kommunikation

I detta kapitel redogdr vi for utvirderingens resultat vad giller sekretariatets externa kommunikationsarbete.
Ovetlag ir intervjupersonerna och respondenterna i kommunikationsenkiten néjda med arbetet. Forst
presenterar vi resultaten vad giller olika aktdrers uppfattningar om vilka som ingar i sekretariatets malgrupper
samt kommunikationsarbetets rickvidd. Direfter presenteras resultaten frin intervjustudien och
kommunikationsenkiten vad giller kommunikationsarbetets genomslag for arbetet. Statistiskt sett dr resultaten
fran kommunikationsenkiten mer osikra 4n svaren fran verksamhetsenkiten. Osikerheten begrinsar
moijligheten att dra definitiva slutsatser, men svaren kan anvindas for att se Gvergripande monster i preferenser
hos respondenterna.

5.1 SEKRETARIATETS MALGRUPPER OCH KOMMUNIKATIONSARBETETS
RACKVIDD

Sekretariatet har flera olika malgrupper. Malgrupperna skiljer sig at beroende pa vilket uppdrag som avses. Forst
redogdr vi f6r de olika uppfattningar som finns om sekretariatets malgrupper. Direfter beskriver vi 1 vilken
man nigra av sekretariatets webbaserade kommunikationskanaler nar ut till dessa malgrupper.

5.1.1 Sekretariatets malgrupper

Resultaten frain Oxford Researchs intervjustudie och sekretariatets identitetsanalys pekar at samma hall nér det
giller medarbetarnas uppfattning vilka som dr sekretariatets mélgrupper. Medarbetarna pekar ut flera
milgrupper och betonar att tyngdpunkten mot olika mélgrupper skiljer sig at mellan olika uppdrag.
Uppdragsgivare och externa aktorer upprepar de malgrupper som medarbetarna nimner. Diremot ligger vissa
personer storre betoning pé eller anger sirskilda motiveringar f6r specifika malgrupper. De malgrupper som
lyfts fram ér:

e  Beslutsfattare och politiker

e ”Den intresserade allminheten”

e  Genusforskare inom olika discipliner

e  Aktivister som verkar for jaimstilldhet

e Media

e DPersoner som arbetar praktiskt med jimstilldhet
e Studenter

e Tjinstemin och myndigheter

Beslutsfattare och politiker lyfts genomgiende fram som en av de viktigaste malgrupperna, men motiveras pa
olika sitt av olika intervjupersoner. Medarbetarna nimner att beslutsfattare och politiker dr en malgrupp 1
sekretariatets paverkansarbete, till exempel nir det giller att forbittra genusforskningens férutsittningar. Andra



aktorer beskriver att beslutsfattare och politiker 6verlappar med malgruppen tjanstemin och myndigheter, som
tillsammans utgdr en grupp mottagare av sekretariatets information. Sekretariatet beskrivs ha en snarlik roll, att
sprida information, gentemot den av flera medarbetare och andra aktorer s kallade “intresserade allmdnheten”.
Flera medarbetare noterar att information kan férmedlas via media, varfér de ocksd anges vara en viktig
malgrupp.

Medarbetarna ger ingen enad bild av hur akademin i allménhet eller genusforskare i synnerhet ska betraktas
som malgrupp. Medan vissa medarbetare betonar att genusforskare dr en viktig mélgrupp f6r spridning av
information om ny forskning och forskningspolitikens utveckling hivdar andra att spridningsuppdraget handlar
om att nd ut med forskning utanfér akademin. Forskare anger emellertid, savil i intervjuer som i
verksamhetsenkdten, att sekretariatet férmedlar information om ny forskning som ar anvindbar dven f6r dem.
De personer som arbetar praktiskt med jimstilldhet 6verlappar i flera fall Gvriga malgrupper, exempelvis
forskare eller tjanstemdn. For dessa malgrupper pekar flera medarbetare ut sekretariatets tematiska arbete som
sdrskilt viktigt, till exempel att personal inom skolan 4r en sirskilt viktig mélgrupp for arbetet inriktat just mot
genus i skolan.

5.1.2 Kommunikationskanalernas rackvidd till olika malgrupper

Webbportalerna utgdr en central del av sekretariatets kommunikationskanaler. Utéver webbportalerna, och
frimst genus.se, anvinder sekretariatet webben med nyhetsbrev, epostlistan Genuslistan och sociala medier f6r
extern kommunikation. Utéver dessa kommunikationskanaler anvinder sekretariatet ocksd genom méten,
exempelvis pa konferenser och seminarier f6r att skapa dialog och na ut med information.

5.1.2.1 Fran pappers- till webbaserad kommunikation

Sekretariatet erbjéd fram till 4r 2013 en kombination av pappers- och webbaserade publikationer. Tidskriften
Genus och nyhetsbrevet Genusperspektiv publicerades fram tills dess 1 pappersform. Som mest trycktes den
forskningsférmedlande tidskriften Genus i 8 000 exemplar. Under de dr som sekretariatet arbetade med teman
foljde dven tidningen den tematiska inriktningen och har dirfér haft fokus som jaimstilldhet, hilsa, arbete samt
krig och fred. Nyhetsbrevet Genusperspektiv syftade till att bevaka, analysera och granska genusforskningens
forutsittningar och hade innan den slutade att tryckas en upplaga om drygt 2 300 exemplar. Dirutéver gjordes
grupputskick om sammanlagt 1 205 exemplar per nummer till bland annat Sveriges riksdag,
Utbildningsdepartementet, Vinnova, Vetenskapsridet, Hogskoleverket samt forskningsradgivare pa en rad
lirositen. Den elektroniska upplagan hade vid samma tidpunkt nistan tusen prenumeranter.

Anledningen till att tidskriften Genus och nyhetsbrevet Genusperspektiv lades ned i pappersform var att
sekretariatet ville fokusera mer pa webbaserade informationsspridning. I kommunikationsstrategin f6r 2008-
2011 tydliggjordes att kommunikationen inom det forskningspolitiska faltet frimst skulle ske just genom
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tidskriften Genus och nyhetsbrevet Genusperspektiv. Efter en utredning dr 2013 beslutades att arbetet kunde
forbittras genom att koncentreras till och héja kvaliteten pé informationen pd genus.se.

5.1.2.2 Webbportalernas rackvidd

Sekretariatets externa kommunikation sker huvudsakligen via verksamheternas webbsidor, samt andra
webbaserade kommunikationskanaler som nyhetsbrev och sociala medier. Ovrig extern kommunikation sker
till stor del genom arrangemang och deltagande i seminarier och konferenser. Kommunikationsarbetet, och
diribland utgivningen av publikationer, planeras inom ramen fér den arliga verksamhetsplaneringen. Vissa
beslut fattas l16pande under verksamhetséret f6r att sekretariatet ska ha maojlighet att agera snabbt och ordna
arrangemang pé direkt férekommen anledning?. Det tematiska arbetssittet har varit ett sitt for sekretariatet att
passa in aktiviteter i respektive uppdrag. Under 2013 var en stor del av genomfdrda aktiviteter lagda utanfér
det tematiska arbetet och under fOrsta kvartalet av 2014, ett ar ddr inget tema rader, var aktiviteterna spridda
over olika teman.

I ett £6rs6k att undersdka om sekretariatet nar sina malgrupper via webbportalerna redogors i detta avsnitt £6r
vilka beskarna till sekretariatets hemsida genus.se dr. Dirutéver underséker vi hur linge besékarna stannar pa
sidan?” och vem det 4r som besoker sidorna?s.

BESOKSANTAL OCH BESOKSLANGD

Trafiken till webbsidorna har 6kat stadigt sedan 2009. Under 2013 kan en 6kning av antalet unika besékare
med 40 procent observeras jimfért med 2012, vilket indikerar att webben blir allt viktigare i
kommunikationsarbetet®. I Figur 8 nedan presenteras férandringen &ver tid for respektive webbplats.

26 Verksamhetsplan 2013.

27 Data for olika webbplatser presenteras i den méan den tillgingliggjorts f6r Oxford Research. Statistiken dr baserad pa
utdrag ur Google Analytics varfér malgrupperna inte stimmer 6verens med de malgrupper som pekas ut av sekretariatet.
28 1 detta avsnitt beskriver vi rickvidden f6r webbportalerna med hjilp av webbstatistik. Webbstatistiken ger en indikation
pa vem som anvinder webbsidorna och pi vilket sitt. Statistiken bér dock tolkas med forsiktighet eftersom den paverkas
av diverse instillningar pi anvindarens dator kan paverka mojligheten att registrera besoken. Nir det giller
representationen av olika malgrupper bygger den pa att registrering av det nitverk frin vilket besékaren kommer, vilket
for andra dn privatpersoner ofta anger organisationsnamn.

2 Google Analytics, himtad: 2014-04-02.



Figur 8. Antal besokare pa respektive hemsida per kvartal 2009-2013
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Okningen tog fart under 2010 och 2011, nir beséksantalet pa genus.se borjade stiga 6ver 10 000 besokare per
kvartal. Under det fjirde kvartalet 2013 hade genus.se 39 440 besokare. Totalt har antalet besok 6kat med 178
procent mellan 2010 och 2013. Under samma period kade antalet besék drastiskt dven pd jimstill.nu. I
absoluta tal hade antalet bes6k vid jamstill.nu 6kat frin 8 269 under fjirde kvartalet 2011, nir Skningen bérjade
ta fart, till 24 586 under motsvarande kvartal 2013. Okningen motsvarar en tredubbling i besksantalet for detta
kvartal under en tredrsperiod. Fér nikk.no dr analysperioden mer begrinsad, men antal besok ligger stadigt kring
9 000 per kvartal.

Aven om antalet besék vid sekretariatets webbplatser stiger ger denna statistik inga indikationer pi om beséken
ir fordelade 6ver ett stort antal besdkare med fa besok eller fa besSkare som besoker sidan flera ganger. Andelen
unika besokare, det vill sidga ndr statistiken justeras fOr att rensa bort flera besdk av samma individ, 4r i stort
sett samma for de olika webbsidorna. Mellan 75-80 procent av beséken dr unika, vilket redovisas 1 Figur 9.
Detta férindrades 2012 och 2013 dd besSken pd framfor allt jamstill.nu i ldgre utstrickning bestod av unika
bestk. Samma trend finns f6r genus.se, men denna bréts i bérjan av 2013 da andelen unika besékare aterigen

okade.
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Figur 9. Andel unika besékare per kvartal 2009-2013
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Utdver besoksantalet dr det intressant att faststilla i vilken grad besékarna tar del av innehallet pa webbplatsen.
Figur 10 nedan visar andelen besdkare som endast besdker en sida under sitt besék pé respektive webbplats,
vilket kallas avvisningsfrekvens.

Figur 10. Andel besdkare som lamnar respektive hemsida efter endast en sidvisning per kvartal 2009-2013
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Avvisningsfrekvensen visar andelen av bestkarna som endast besoker en sida innan de limnar webbplatsen
och ir relativt hég £6r samtliga webbplatser. Avvisningsfrekvensen for samtliga webbplatser indikerar att endast
en mindre del av besokarna soker sig djupare pd sidan eller till flera undersidor f6r att ta del av innehallet pa
respektive webbplats. Diremot svarar statistiken inte pa huruvida besékarna hittar den information de séker.
Data f6r jamstill.nu 4r begrinsad men indikerar att en storre andel av beskarna dir 4n pa andra webbplatser
klickar sig vidare in pa sidan. En annan aspekt som ir kopplad till i vilken omfattning besSkarna tar del av
innehéllet dr hur ling tid som respektive besSkare spenderar pd respektive webbplats. Tabell 5 nedan
presenterar genomsnittlig bes6kslingd for respektive webbplats.

Tabell 5. Genomsnittlig besékslangd

Webbplats omsnittlig lingd pa besok

1 min. 50 sek.
3 min. 7 sck.
658 procent*

* Jamstall.nu har endast redovisat hur stor andel av bes6ken som varar 0-10 sekunder.

Samtliga webbplatser har en hég avvisningsfrekvens men genus.se och nikk.no skiljer sig avsevirt vad giller
lingden pd bestken. Nikk.no redovisar betydligt lingre genomsnittlig besékstid 4n de andra webbplatserna.
Diremot dr det viktigt att notera att bestksdata f6r nikk.no endast stricker sig tillbaka till juni 2013 och didrmed
begrinsar analysperioden till ett dr. I vrigt uppvisar lingden pd beséken till respektive webbplats, i kombination
med den héga avvisningsfrekvensen, att en stor del av besdken sker pd endast en sida pa webbplatsen och
endast under en kort tid. Det finns flera méjliga anledningar till den héga avvisningsfrekvensen péd genus.se.
Antingen kan det vara sa att bes6karna direkt hittar den information de séker pa startsidan och dirfér snabbt
limnar sidan utan att séka sig djupare. Som vi beskriver nedan ir de flesta besdkare Oxford Research varit i
kontakt med néjda med sidan och anger att de oftast hittar den information de séker. Diremot papekar flera
respondenter svirigheter att ska och navigera pd sidan varfor de soker sig till genus.se via sékmotorer istillet
tor via menyerna pd sidan. En anledning till den héga avvisningsfrekvensen skulle ddrfér kunna vara att
besdkarna hittar den information de séker via s6kmotorer som leder dem till genus.se snarare 4n via startsidan.

TYP AV BESOKARE

Sammansittningen av enkitrespondenter ger en indikation pa hur sammansittningen av sekretariatets
anvindare. Verksamhetsenkiten har gitt ut till prenumeranter pa nyhetsbrevet Genus och i ett riktat utskick.
Kommunikationsenkiten har gitt ut till prenumeranter p4 Genuslistan och publicerats pd portalen genus.se.
Respondenter frin det riktade utskicket dr en liten minoritet och har en liknande sammansittning som hela
gruppen respondenter.
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Enkitrespondenterna har fitt ange sin frimsta sysselsittning. Det kan anvindas som en indikation pd hur
milgrupperna fordelar sig bland anvindarna. Den stdrsta gruppen respondenter, Gver en tredjedel, arbetar vid
universitet eller hogskola. En nistan lika stor grupp, knappt en tredjedel, arbetar vid kommun, landsting eller
annan myndighet. Tillsammans utgdr dessa grupper en majoritet av respondenterna. Ovriga grupper som utgér
fler 4n ndgra enstaka procent utgdrs av studenter vid universitet eller hogskola samt personer som arbetar f6r
frivillig- eller intresseorganisationer.

En av de mélgrupper som pekas ut f6r sekretariatet dr forskare och andra aktiva vid universitet och hégskolor.
Totalt kommer nistan 15 procent (n=53591) av det totala antalet besék frin universitet och hégskolor, vilket
g6r dem till den stérsta besSksgruppen. En stor del av dessa besok, ndstan 45 procent, kommer fran Géteborgs
universitet och det dr troligt att en stor del av dessa dr interna fér sekretariatet. Sarskilt troligt dr det eftersom
cirka 77 procent av bestken dr dterkommande besék. Det gbr Goteborgs universitet till den besdkare som har
storst andel dterkommande besékare, medan Svriga universitet och hégskolor har en majoritet av nya besékare.
Bland 6vriga universitet aterfinns andra stora svenska universitet och hégskolor, vilket med stor sannolikhet
kan bero just deras storlek dd mindre universitet och hogskolor aterfinns lingre ned pa listan. Utlindska
universitet finns ocksa representerade, da frimst frin de nordiska linderna, med Abo universitet och Oslo
universitet som de storsta besdkarna.

Bland representanter f6r myndigheter ligger Regeringskansliet i topp med cirka en halv procent av antalet besok,
drygt 1 800. De flesta av dessa — 64 procent — dr aterkommande besék. En stor anvindare dr Linsstyrelsen i
Vistra Gotaland med 1 349 besok. For lokala myndigheter star Géteborgs stad for flest besék: 2 243 stycken.
Detta gor dem till den stérsta besékaren bortraknat universitet och hégskolor och motsvarar totalt 0,6 procent
av totala antalet besok. Totalt star lokala myndigheter 61 6,6 procent (n=24147) av alla besék. Med andra ord
ir spridningen av genus.se storst lokalt och regionalt, da bade universitet och myndigheter som frekvent besoker
hemsidan har en koppling till Géteborgsomridet. Detta giller dven anvindningen bland medier dir Géteborgs-
Posten placerar sig direkt efter nationella medierna Sveriges Television och Sveriges Radio. Noterbart ér att en
hoég andel besdkare frin denna grupp dr nya besékare vilket tyder pd att genus.se 1 hog grad nar ut till nya
journalister istillet f6r att det dr dterkommande journalister som tar del av webbplatsen.

En mindre besSksgrupp dr politiska partier som Overlag stir f6r endast 0,4 procent (n=1281) av det totala
antalet besok. Socialdemokraterna star f6r 94 procent av beséken frin denna grupp och totalt cirka 0,3 procent
av alla besok till genus.se. Detta gér Socialdemokraterna till den fjirde storsta enskilda bestkaren bortriknat
universitet och hégskolor. Av riksdagspartierna saknas Sverigedemokraterna i besoksstatistiken.

Kategorin “Intresseorganisationer” innehaller framforallt bes6kare fran olika fackférbund; Fackférbundet ST
och Virdférbundet 4r vanliga besékare 1 denna kategori, men Sverlag dr det ovanligt med besok frin denna
kategori och besokssiffrorna nar vanligtvis inte 6ver 100. Totalt f6r genus.se star intresseorganisationer endast
tor 0,3 procent (n=941) av alla besok.



5.2 GENOMSLAG AV KOMMUNIKATIONSKANALER OCH
KOMMUNIKATIONSFORMER

Sekretariatet anvinder flera olika kommunikationskanaler 1 sitt kommunikationsarbete. Oavsett

kommunikationskanal dr det av yttersta vikt att sekretariatet formedlar information som uppfattas vara av hog

kvalitet. Kvaliteten i informationen uppfattas genomgaende som hdg, 1 savil intervjustudie som i enkiter, vilket

illustreras i Figur 11 nedan:

Figur 11. Vanligen ta stéllning till f6ljande pastaenden om sekretariatets verksamhet
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Nedan presenteras resultat kring kommunikationskanaler och kommunikationsformer. Sista stycket behandlar
sekretariatet som kommunikationskanal f6r forskare som vill sprida sin forskning.

5.2.1 Kommunikationskanaler

I detta avsnitt beskrivs f6rst resultaten vad giller kanalernas funktionssitt. Direfter beskriver vi vad resultaten
fran intervjustudien och kommunikationsenkiten ger f6r indikationer om vilka kommunikationskanaler som
mottagarna av information féredrar.

5.2.1.1 Kommunikationskanalernas funktionssatt

De flesta intervjupersonerna anser att sekretariatet har valt kommunikationskanaler som fungerar vil. Det giller
dven webbportalerna, som uppfattas férmedla littillginglig information av hog kvalitet. Flera intervjupersoner
understryker dock att kanalerna har olika funktion och att det ibland 4r rérigt att sekretariatet har s4 manga
olika webbportaler.

Portalerna genus.se och jamstill.nu kontrasteras genom att de anses ha olika mélgrupper. Jimstill.nu riktar sig
till praktiker, dr lattillgdnglig och fungerar som ett verktyg i operativt arbete. Vissa menar att det gor att den inte
alltid férmedlar tillrdckligt avancerad och specialiserad information f6r erfarna och teoretiskt insatta praktiker,
eller att informationen 4r pedagogisk men inte tillrickligt konkret kring den praktiska tillimpningen.
Kommentarer av detta slag férekommer bade hos aktrer som har god 6verblick 6ver sekretariatets verksamhet
och kommunikationskanaler som hos de som har simre éverblick.
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Nir det giller portalen genus.se kan vi utifrdn svaren pa frigan “vad ér ditt intryck av hemsidan genus.se” i
kommunikationsenkiten, trots statistisk osikerhet, konstatera att de flesta har en positiv instillning till portalen.
Over 90 procent av respondenterna i kommunikationsenkiten instimmer helt eller delvis i pastdendet att
informationen dr litt att ta till sig. Stora andelar respondenter anger ocksa att sidan dr estetiskt tilltalande och
lattnavigerad. Resultaten visas i Figur 12 nedan.

Figur 12. Vad ar ditt intryck av hemsidan genus.se?
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Aven om en majoritet av anvindarna av genus.se kan antas anse att sidan ir vilfungerande beskriver flera av
de intervjupersoner som ir frekventa anvindare av portalen att den skulle kunna vara tydligare. Flera
intervjupersoner lyfter fram inkonsekvenser pé sidan. Inkonsekvenserna gor att den inte uppfattas som helt
overskadlig eller stringent. Ett problem ér att menystrukturen med en horisontell och en vertikal komponent
ibland leder till 6vetlappningar i sidans linkar. Som exempel nimns rubriken Forskningspolitik bide som
Overrubrik och underrubrik under Aktuellt.

Det problem som pekas ut som storst ar att sidans sokfunktion dr sammankopplad med s6kfunktionen pa gu.se
istdllet for bara pa genus.se. Det innebir att de soktriffar som genereras sillan Gverensstimmer med vad
anvindaren s6ker. Savil forskare som andra intervjupersoner noterar att hemsidans sdkfunktion inte limpar
sig for att fa en 6verblick Gver sekretariatets arbete inom ett visst omrade eller for att hitta artiklar exempelvis
med deltagande av en viss forskare. Mot bakgrund av s6kfunktionens brister anger flera intervjupersoner att
det 4r littare att anvinda en s6kmotor utanfér genus.se £6r att hitta ritt pa portalen. Vid sékningar i externa
s6kmotorer hinder det emellertid att sOktriffarna leder till daterat material pa genus.se, trots att det vid
noggrannare lisning direkt pa sidan finns nyare artiklar. Anvindningen av s6kmotorer istillet for att gi direkt
till genus.se skulle kunna férklara den héga avvisningsfrekvensen f6r genus.se.



Flera respondenter har angett tidskriften Genus som en annan viktig kommunikationskanal. Flera respondenter
ir medvetna om att tidskriften lagts ned och beklagat sig 6ver det. Andra har ovetandes om nedliggningen
pekat ut den som sirskilt viktig. Bland de respondenter som vet om att tidskriften lagts ner som tryckt
publikation finns en férstdelse for valet att styra kommunikationsarbetet mer mot webbaserade metoder och
flera personer tror att pappetsbaserade publikationer kan vara dyra i férhallande till antalet nadda ldsare. Trots
det noterar en av intervjupersonerna, som arbetar vid en myndighet, att hen saknar att kunna anvinda Genus
f6r att pAminna om vikten av genus och jimstilldhet i den egna organisationen genom att lita den ligga synlig
f6r lisning. Ingen av intervjupersonerna stiller sig i opposition till beslutet att fé6rmedla Genusperspektiv via
webben istillet for i pappersform.

5.2.1.2 Foredragna kanaler f6r kommunikation

Nyhetsbrevet Genus har genomgdende i intervjuerna pekats ut som en av de viktigaste informationskillorna
fran sekretariatet, men valet att anvinda webben som huvudsaklig kommunikationskanal éverensstimmer med
respondenternas preferenser. Respondenterna féredrar att sekretariatet anvinder webben for att nd ut med
information. Aven om webbportalerna anvinds frekvent verkar respondenterna foredra andra, mer direkta,
webbaserade kommunikationskanaler. Flera intervjupersoner forklarar att de vill anvinda nyhetsbrevet Genus
respektive Genuslistan for att fa information i frigor som rér genus och jimstilldhet. Om négot sirskilt
intressant omnamns i nyhetsbrevet Genus eller Genuslistan liser de vidare pa webbportalerna eller séker andra
killor. Dessa kanaler kan ddrmed tolkas som f6rsta instans f6r informationsspridning till manga av de frekventa
anvindarna. Ett par intervjupersoner beskriver ocksé att sekretariatets webbportaler dr sista instans som de
s6ker sig till om de inte hittar vad de soker i andra fora. I de fall att besSkarna behover ta kontakt med
sekretariatets personal har denna kontakt fungerat vil.

Respondenterna i kommunikationsenkiten har fatt svara pd frigan hur manga ginger de har besokt
sekretariatets olika portaler. Resultaten presenteras i Figur 13 nedan.
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Figur 13. Hur manga ganger har du besokt foljande av sekretariatets portaler?
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Resultaten 4r vinklade eftersom enkidten har wvarit publicerad pd portalen genus.se. Majoriteten av
respondenterna kommer via sckretariatets epostlista Genuslistan. Foérdelningen av antal besdk per portal
nyanserar bilden av hur utbredd anvindningen av de olika kanalerna ir, trots den vinklade respondentgruppen.
Som f6rvintat, bide med tanke pd respondentgruppens sammansittning och med tanke pd besoksstatistiken
som presenteras ovan i kapitlen, dr portalen genus.se den som anvinds mest. Det giller bide andelen som har
bes6kt sidan och antalet besok. Andelarna som har besékt nikk.no och Jimstill.nu dr ocksd hdga, mer dn hilften
av respondenterna. Nir det giller antalet besok stir portalerna genus.se och jimstill.nu ut genom att engings-
eller fagingsbesékarna ir i minoritet bland de som har besdkt portalerna. Over en tredjedel av dem som har
besokt portalerna har ocksa gjort det fler dn 20 ganger. Det indikerar att kontakten ger upprepad nytta. Andelen
av bestkarna som har gjort manga besok dr ocksa relativt hog for nikk.no, i jimforelse med Gvriga portaler.

En majoritet anger att de vill bli kontaktade via Genuslistan. Det resultatet har troligtvis paverkats av att en stor
del av respondenterna kommer via just Genuslistan. Direfter 4r det kirnsekretariatets andra
kommunikationskanaler som prioriteras hogst: nyhetsbrevet Genus, tidningen Genus och portalen genus.se.
Intressant att nimna 4r att bade nyhetsbrevet Genus och tidningen Genus féredras av fler dn webbportalen
genus.se. Detta dr i linje med vad som besktivs i féregdende kapitel om att en viktig funktion hos sekretariatet
ir att forse med en uppdaterad Sverblick Gver filtet. Trots att en majoritet av respondenterna har besckt bade



jaimstill.nu och nikk.no dr det ddremot relativt f4 som prioriterar att fa information via dessa. Bade sociala

medier och konferenser och seminarier foredras av fler respondenter.

5.2.2 Kommunikationsformer

Resultaten av intervjuerna bekriftar bilden att intervjupersonerna frimst soker sig till sekretariatet f6r att ta del
av informationsfléden snarare dn f6r att f4 djuplodande kunskaper. Majoriteten av intervjupersonerna beskriver
att de helst vill ha tillging till kortfattad information som de kan anvinda for att séka sig vidare till
ursprungskillan 4n att sekretariatet ska férse dem med djup information. Aven om det finns en stor osikerhet
i svaren pid kommunikationsenkiten kan vi konstatera att det dven giller f6r respondenterna i
kommunikationsenkiten. Nedan presenteras f6rst hur respondenterna uppfattar nivan pa den information som
kommuniceras och direfter redogér vi for vilka former f6r kommunikation som respondenterna féredrar.

5.2.2.1 Nivan pa den information som kommuniceras

En friga 1 verksamhetsenkiten undersdker dsikter om den akademiska nivin pd informationen frin
sckretariatet. Endast ett fital respondenter anser att den akademiska nivdn dr antingen alldeles f6r hég eller 61
lig, medan étta av tio anser att den 4r lagom, se Figur 14.
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Figur 14. Hur vl passar den akademiska svarighetsgraden pa den information som sekretariatet férmedlar
dig?
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En stérre andel av respondenterna anser att nivin dr ndgot for lag 4n andelen som anser att den dr f6r hog.
Resultaten tyder péd att sekretariatet férmedlar information som dr littillgidnglic och passande f6r en bred
milgrupp. Uppbrytningen i grupper av respondenter pekar ut en grupp forskare som anser att nivan pi
informationen dr nagot for lag. Svaren indikerar att en grupp anvindare ser behov av mer avancerad
information fran sekretariatet. Sett till intervjustudien férekommer denna typ av resonemang dels hos forskare
och hos dels praktiker med mer omfattande teoretiska kunskaper. Dessa grupper beskriver i hégre grad dn
andra att de anvinder sekretariatet for att fa en 6verblick och praktisk information om filtet.

Deltagare i intervjustudien som arbetar praktiskt med jimstilldhet efterfragar dels mer djup och dels mer bredd
iden information som férmedlas. De beskriver sig ibland behdva djupare kunskap f6r att kunna ha anvindning
av den 1 sitt arbete, varfOr flera vinder sig direkt till forskare eller till annat referensmaterial. Det giller
exempelvis jimstill.nu ddr ett par intervjupersoner anser att informationen ibland 4r f6r allmént hallen f6r att
vara direkt anvindbar. Detta kan varken styrkas eller ifrigasittas av verksamhetsenkiten eftersom den inte har
gatt ut till anvdndarna av jimstillnu eller underséker anvindningen av jamstill.nu specifikt. Flera
intervjupersoner uttrycker ett behov av ett tydligare intersektionellt perspektiv i den information som
férmedlas. Det kan exempelvis utgbras av ett mer omfattande fokus pa intersektionell problematik eller pd
andra maktordningar.



5.2.2.2 Foredragna former f6r kommunikation

Nir respondenterna i kommunikationsenkiten tillfragas om vilka kommunikationsformer de foredrar anger
over 40 procent som forsta-, andra- eller tredjehandsval att de vill ha korta artiklar som sammanfattar forskning,
debattartiklar eller forskningséversikter i rapportform. Resultaten presenteras i Figur 15 nedan. De
svarsalternativ som handlar om 6versikter eller ssmmanfattning av forskningsalster dominerar 6ver exempelvis

forskarportritt, linklistor eller information om var en kan séka forskningsmedel.

Figur 15. Rangordna hur du helst vill (max tre alternativ) att informationen fran sekretariatet ska presenteras
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Overlag uppskattas de kommunikationsformer som sekretariatet anvinder. Manga intervijupersoner anvinder
sekretariatet fOr att halla sig uppdaterade och for att fa en 6versikt inom omradet. Resultatet indikerar att stora
grupper anvindare prioriterar 6versikter 6ver kunskap framfor information om och kontaktuppgifter till
forskare. Samtidigt uppger flera forskare och personer som arbetar inom media att de anvinder sig av
kontaktinformationen frin sekretariatet, vilket innebdr att dven denna information ér viktig. Resultaten 6ver
kommunikationsformer avspeglas i de kommunikationskanaler som féredras av intervjupersonerna. En stor
andel av de regelbundna anvindarna fir information via nyhetsbrevet Genus och epostlistan Genuslistan.

Respondenterna 1 kommunikationsenkédten har fatt besvara en friga om huruvida de har anvindning for
tematiserad information. Majoriteten, 63 procent, svarar jakande pa fragan. I fritextsvar har respondenterna

pekat ut foljande teman i fallande ordning:
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e Utbildning

e Arbetsliv

e Hilsa

e Vird och omsorg

e Offentlig service eller f&rvaltning.

Totalt ryms 75 procent av fritextsvaren inom dessa omriden. Inom utbildning ingar alla svar frin férskola till
hégskola, inklusive de som har nimnt pedagogik eller liknande. Att utbildning dr det tema som anges flest
ganger kan jaimféras med att ett av de vanligaste anvindningsomradena f6r information frin sekretariatet dr
inom undervisning. Offentlig service eller férvaltning samlar svar som relaterar till offentlig verksamhet utéver
utbildning, vird och omsorg. Dir ingir vilfird generellt och speciellt teman inom kommunal sektor som socialt
arbete och planering. De mindre frekventa teman som kan utlisas men som dndd nimns av fler 4n en handfull
respondenter dr niringsliv eller ekonomisk utveckling, politik, vild och teknik och innovation. Dominansen av
teman inom offentlig sektor speglar att cirka en tredjedel av respondenterna har sin huvudsakliga sysselsittning
inom kommun, landsting eller annan myndighet.



6.Sekretariatets genomslag

Intervjustudien och enkiterna underséker genomslaget av sekretariatets verksamhet. Resultaten av dessa
undersékningar presenteras i detta kapitel. Kapitlet dr uppdelat i tva avsnitt. Det fOrsta handlar om
verksamhetens genomslag till spridning och synliggérande av genusforskning samt dess bidrag till samverkan
inom genus och jimstilldhet. Den andra delen giller paverkan pa genusforskningens villkor.

6.1 SEKRETARIATETS BIDRAG TILL SPRIDNING OCH SAMVERKAN KRING
GENUSFORSKNING

En rad olika aspekter av sekretariatets bidrag till kunskap och samverkan har undersékts frimst genom
intervjustudien och verksamhetsenkiten. Resultat frin de delar av datainsamlingen som r6r dessa omraden har
samlats nedan. Det forsta avsnittet handlar om genomslaget av sekretariatets spridning av genusforskning. Det
féljande avsnittet handlar om anvindningen av information. Det tredje fokuserar pa genomslaget av
sckretariatet nir det giller bidrag till nitverkande. I det sista avsnittet presenteras resultaten kring att fungera
som brygga mellan forskning och jimstélldhetsarbete.

6.1.1 Genomslaget for sekretariatets spridning av genusforskning

Sekretariatet bidrar till att sprida information och kunskap om genus och jimstilldhet i Sverige. Ur ett
internationellt perspektiv dr bilden mer blandad dd genomslaget ur ett nordiskt perspektiv uppfattas vara
betydligt storre 4n pa utomnordisk niva.

6.1.1.1 Okad tillgdnglighet och kunskapsniva

En generellt mycket positiv bild av sekretariatets bidrag till att sprida kunskap om genus och jimstilldhet
framkommer ur intervjustudien. Sekretariatet beskrivs av flera intervjupersoner som en unik resurs.
Intervjupersonerna anser ocksa i hég grad att sekretariatet lyckas med sitt uppdrag att sprida just
genusforskning. Nigra intervjupersoner hivdar att det inte finns nigon annan motsvarighet till sekretariatet
varken ndr det giller rollen som kunskapskailla eller som offentlig aktér med liknande uppdrag. Den information
som férmedlas anses generellt vara av hog kvalitet. Nédgra intervjupersoner anger speciellt att informationen ar
littillganglig och att kvaliteten har 6kat under de senaste aren.
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Verksamhetsenkitens respondenter har 1 hég grad svarat instimmande pa positiva pastienden om sekretariatets
genomslag vad giller att synliggdra forskning och héja kunskapen inom genus och jimstilldhet, se Figur 16
nedan.

Figur 16. Vanligen ta stéllning till i vilken grad du haller med om féljande pastaenden
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Respondenterna ger ett i det nidrmaste enhilligt stdd for att sekretariatet har gjort genusforskning mer
lattillganglig. De 6vriga pédstiendena giller sekretariatets genomslag pd kunskap och forstielse inom
kunskapsomridena jaimstélldhetspolitik, genus och jamstilldhet. Respondenterna instimmer i hég grad dven i
dessa padstienden, om dn i ndgot ligre grad dn f6r de tvd pastienden om den egna kunskapsnivan. Cirka 80
procent av respondenterna instimmer helt eller delvis. Det finns inga statistiskt signifikanta skillnader 1
tordelning av svar mellan olika respondentgrupper. Forskarna anger i ligre grad att informationen frin
sekretariatet har hojt deras kunskapsniva. Sdrskilt dr andelarna forskare som angett att de instimmer helt klart
ligre dn f6r andra respondentgrupper.

Resultaten av svaren pd pastdenden i verksamhetsenkiten om sekretariatets genomslag stirks av resultaten f6r
liknande péstdenden i kommunikationsenkiten. Nio av tio respondenter anger att de instimmer helt eller i h6g
grad 1 péstdendet att den information som férmedlas pd hemsidan genus.se gbr det littare att forstd
genusforskning.

6.1.1.2 Tillgangligheten till information med internationell inriktning

Resultaten av verksamhetsenkiten indikerar att respondenterna frimst sSker information om forskning i
Sverige och Notden, och i ligre grad information ur ett internationellt perspektiv. Det bekriftas under
intervjuerna dér majoriteten av respondenterna betonar att sekretariatet i f6rsta hand ska vara en nationell nod



for genusforskning och i andra hand arbeta pa en internationell arena. De tvd viktigaste arenorna utanfdr Sverige
beskrivs vara Norden, frimst genom NIKK, och EU. Resultaten fran enkitundersékningarna, som presenteras
1 Figur 17 nedan, indikerar att sekretariatet lyckas med att f6rmedla information om genusfrigor i Norden.

Figur 17. Vanligen ta stallning till i vilken grad du haller med om féljande pastaende
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Respondenterna instimmer i mycket hog grad i péstidendet att sekretariatet har gjort det littare att fd
information om genusfrigor i Norden. En person i intervjustudien understryker att det dr en foérdel for
genusforskning i Sverige att NIKK 4dr placerat pa sekretariatet. Det bidrar till att stirka genusforskningen i
Sverige och den svenska genusforskningens stillning i Norden dven om det méjligtvis kan uppfattas som ett
utslag for centralisering 1 de andra nordiska linderna.

Verksamhetsenkiten indikerar att genomslaget f6r information om genusfragor utanfér Norden 4r betydligt
ligre 4n f6r information fran de nordiska linderna. Bilden av att utomnordisk information inte har si stort
genomslag stirks av att en stor andel av respondenterna, 39 procent, har svarat Vet ej pa pastidendet. Det tyder
pé att £ respondenter har tagit del av utomnordisk information och att genomslaget dr ligre dn vad diagrammet
indikerar. En majoritet av intervjupersonerna anger att sekretariatet i f6rsta hand 4r nationellt och vissa av dem
understryker det genom att hinvisa till namnet Nationella sekretariatet £6r genusforskning. Det kan tyda pa att
stora anvandargrupper antingen inte kinner till eller dr intresserade av bevakning av utomnordiska fragor. Nar

Figur 18. Vanligen ta stallning till i vilken grad du haller med om féljande pastaenden
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det giller pastiendet om information fran utanfér Norden finns ocksa en signifikant skillnad mellan forskarnas
och de Gvrigas svar, se Figur 18.

Forskarna instimmer i péastdendet i ldgre grad 4n Ovriga. Bland de Gvriga respondenterna dr omdémet mer
positivt men osidkerheten mycket stor, hela 43 procent har angett Vet ej. Det tyder pa att bidraget till att géra
det littare att fi information om genusfragor utanfér Norden kan bli stérre, speciellt vad giller forskning
utanfér Norden.

6.1.2 Anvandningen av information fran sekretariatet

Forklaringen till de positiva resultaten om sekretariatets genomslag kan sékas i att savil intervjupersonerna som
enkitrespondenterna anvinder sig av information fran sekretariatet. Utéver de generella beddmningarna av hur
vil sekretariatet lyckas med att f6rmedla kunskap och forskning beskriver méinga av intervjupersonerna att de
sjilva eller deras organisationer anvinder sig av sekretariatets information. Anvindningen sker dock i varierande
grad. De personer som redan har en hég kunskapsnivé, exempelvis forskare och praktiker som 4r insatta i
dmnet, anvinder sekretariatet f6r att halla sig uppdaterade och fa en &verblick 6ver filtet i stérre utstrickning
in andra. I jimfdrelse anger 6vriga intervjupersoner att de anvinder sekretariatet £6r att hja sin kunskapsniva
eller £6r att fa underlag i sitt arbete. Detta f6rhdllande kan méjligtvis forklara varfor forskare i ligre utstrickning
har angett att information frin sekretariatet har héjt deras kunskapsniva.

En lika stor andel respondenter i bada enkiterna har angett att de har kunnat anvinda sig av den information
som sekretariatet férmedlar. Sammantaget giller detta 90 procent av alla respondenter. Enkiterna bekriftar
ddrmed att stora grupper av respondenter har anvindning av den information som sekretariatet f6rmedlar. En
sammanstillning av en f6ljdfraga 1 fritextformat fértydligar pa vilket sitt respondenterna har kunnat anvinda
sig av informationen. De vanligaste anvindningsomridena dr att fi 6kad kunskap och inblick i forskning.
Forskarna dr generellt mer forskningsinriktade och beskriver att de exempelvis letar artiklar eller avhandlingar
medan Gvriga respondenter dr mer intresserade av kunskap och information i allmdnhet. Detta resultat fran
enkiterna ligger i linje med vad som har framkommit i intervjustudien. Ett annat vanligt anvindningsomrade
ar inom undervisning eller utbildning, speciellt bland forskarna dir drygt var fjirde forskare som svarat pa
fragan anger att hen har anvint information fran sekretariatet i sin undervisning. Bland Gvriga 4r motsvarande
siffra en av sju. Médnga anvinder informationen fran sekretariatet for att hitta konferenser, seminarier eller andra
moten. Aven for detta anvindningsomrade ir forskarna Gverrepresenterade, drygt var fjirde forskare anger ett
sadant svar mot en av tio bland 6vriga. Andra anvindningsomrdden som anges av 6ver tio procent av de som
har svarat pa fragan dr stod till praktiskt arbete med jdmstilldhet, att hitta information och fd kontakt med
forskare, som underlag fr diskussioner och debatt, f6r att hinvisa andra till eller f6ra vidare kunskap fran, samt
tor att hélla sig uppdaterad och fa en Gverblick 6ver filtet.



6.1.2.1 Sekretariatet som spridningsportal for forskare

Sekretariatet har ett betydande genomslag som spridare av information och kunskap om genus och jimstilldhet.
Dirmed borde sekretariatet ocksa vara en plattform f6r forskare att sprida forskning inom dessa omriden. En
fraga riktad till forskarna som har svarat pd verksamhetsenkiten bekriftar att sekretariatet har potential att fylla
denna funktion, se Figur 19 nedan.

Figur 19. Vanligen ta stéllning till féljande pastaenden utifran dina erfarenheter av sekretariatets arbete:
Sekretariatet... (n=143)

.. ar en bra plattform fér spridning av min forskning

som ror genus och/eller jamstélldhet g 9% Ee

1 (Instdmmer inte alls) 2 3 M4 (Instdmmerhelt) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Nistan dtta av tio respondenter instimmer helt eller delvis i att sekretariatet dr en bra plattform f6r spridning
av deras forskning. Ett exempel frin intervjuerna illustrerar hur sekretariatet kan bidra till att sprida
genusforskning. En forskare beskriver att hen kinner sig trygg med att kunna vinda sig till sekretariatet for att
fa diskutera och fa dterkoppling i frigor om att kommunicera forskning. Det visar att sekretariatet inte bara kan
bidra till att sprida forskning genom sina egna kommunikationskanaler. Genom att fungera som ett bollplank
och killa till kompetens pa omridet kan sekretariatet frimja spridning ocksé via andra kanaler.

Det positiva resultatet fran verksamhetsenkiten férsvagas nagot av att en stor andel, 28 procent, har angett Vet
¢j som svarsalternativ. Svaren indikerar att det kan finnas en grupp forskare som inte ser sekretariatet som en
potentiell plattform att sprida sin forskning, vilket skulle kunna innebira att det finns behov av att ytterligare
stirka en sidan funktion hos sekretariatet.

6.1.3 Sekretariatets paverkan pa natverkande inom genus och jamstélldhet

Flera intervjupersoner, frimst forskare, talar om sekretatiatets funktion som nod, nav, ”’spindeln i nitet” eller
en samlande kraft for genusforskningen i Sverige. Aven ett par personer som arbetar vid myndigheter lyfter
fram denna roll. De flesta intervjupersonerna uttrycker didremot inte ndgon specifik uppfattning om detta.

Aven om intervjustudien och verksamhetsenkiten indikerar att sekretariatet i hégre grad ger en Gverblick Gver
faltet dr den forharskande uppfattningen hos de intervjupersoner som ndmner rollen att frimja nitverkande att
sekretariatet fyller funktionen pé ett bra sitt. Enstaka avvikande r6ster hivdar att sekretariatet har en alltfér
nira koppling till G6teborgs universitet, 1 och med att GIG har forlagts vid sekretariatet, eller beskriver att
scekretatiatet i ligre grad dn tidigare agerar nationellt.
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I arbetet att frimja samverkan ingar dven sekretariatets eget samarbete med andra organisationer. Sekretariatet
har ett gediget kontaktnit av nationella, nordiska och internationella aktérer, med vilka de samarbetar.
Medarbetarna beskriver att organisationen valt att arbeta i riktning mot informella, snarare dn formaliserade
samarbeten mellan organisationer. Angreppssittet bekriftas av representanter f6r samarbetsorganisationer som
Oxford Research inkluderat i intervjustudien genom att de snarare refererar till samarbete med en viss
medarbetare 4n med sekretariatet som helhet.

6.1.3.1 Kontakter med andra som arbetar med genus och jamstalldhet

Av intervjupersonerna dr det frimst forskarna som anvinder sekretariatet for nitverkande. Sekretariatet bidrar
dirmed f6r forskare bdde som kontaktférmedlare och med en 6verblick 6ver filtet. Férmedlingen av kontakter
och méten sker dels genom de databaser som samlar forskare och forskning och dels genom personlig kontakt
och fysiska moten pd olika arrangemang. Ett par intervjupersoner noterar att funktionen att skapa fysiska forum
har aktualiserats genom engagemanget i konferenserna G12 och G14 f6r genusforskning under 2012 och 2014.
Ett fatal andra intervjupersoner anger att sekretariatet ger liknande bidrag till dem personligen. Personer aktiva
inom media/kommunikatorer kan anvinda sekretariatets resurser for att fa kontaktinformation till forskare for
att fa kommentarer eller specifik information.

I Figur 20 redovisas hur respondenterna i verksamhetsenkiten stiller sig till pastienden om att sekretariatets
verksamhet har bidragit till att de har fitt kontakter sdvil inom som utanfér akademin.

Figur 20. Vanligen ta stéllning till i vilken grad du haller med om féljande pastaenden

Sekretariatets verksamhet har bidragit till att jag fatt

nya kontakter inom akademin 44% 26% 18%

Sekretariatets verksamhet har bidragit till att jag fatt
nya kontakter som arbetar med genus och/eller 46% 27% 17%
jamstalldhet utanfor akademin

1 (Instdmmer inte alls) 2 3 W4 (Instdmmerhelt) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%



Respondenterna instimmer i ungefir lika lig grad i bada pastdenden. Bortfallet dr relativt lagt, endast 15
respektive 16 procent har angett Vet ¢j pa pastdendena. Det indikerar att en majoritet av respondenterna inte
har fitt nya kontakter genom sekretariatets formedling. Fér pastiendet om nya kontakter inom akademin finns
en signifikant skillnad mellan forskarna och 6vriga respondenter. Forskarna anger i hdgre grad att sekretariatets
verksamhet har bidragit till att de har fatt kontakter inom akademin, se Figur 21.

Figur 21. Vanligen ta stéllning till i vilken grad du haller med om féljande pastaenden
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Skillnaden mellan grupperna ligger i linje med vad som framkommit tidigare i enkéten och i intervjustudien —
forskarna anvinder i hdgre grad sekretariatet for att hitta evenemang som konferenser eller seminatier samt f6r
att hitta information om och kontaktinformation till forskare. P4 motsvarande sitt finns en signifikant skillnad

mellan praktiker och Gvriga respondenter nir det giller pastdendet om kontakter utanfér akademin, se Figur
22,

Figur 22. Vanligen ta stéllning till i vilken grad du haller med om féljande pastaenden

Sekretariatets verksamhet har bidragit till att jag
fatt nya kontakter som arbetar med genus och/eller 41% 25% 21% - Praktiker
jamstdlldhet utanfor akademin
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Sammantaget visar nedbrytningen av statistiken att genomslaget dr nigot storre dn vad som framgar av den
overgripande bilden. De olika malgrupperna har 1 hégre grad fatt nya kontakter inom den sektor som de sjilva
ir aktiva inom, forskare inom akademin och praktiker utanfér. Av dessa skillnader dr det ddremot bara den som
giller forskare som ocksa framtrider i intervjustudien. Sammantaget indikerar dock resultaten att sekretariatets
bidrag till ndtverkande inom olika sektorer dr storre dn bidraget till kontakter som Gverbryggar sektorerna.
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Respondenter som har uppgett att de arbetar med praktiskt arbete for att frimja jamstilldhet har dven fatt ta
stillning till om att information fran sekretariatet har gjort det littare att hitta andra som arbetar med
jamstilldhet, se Figur 23.

Figur 23. Vanligen ta stallning till f6ljande pastdenden om sekretariatets verksamhet: (praktiker, n=313)

Informationen fran sekretariatet har gjort det lattare att

hitta andra som arbetar med jamstalldhet 10% 2% 38%
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Tillsammans med nedbrytningen av statistiken nyanserar svaren den bild som respondenternas instillning till
de allmidnna pastiendena om kontaktbyggande ger. Andelen som anger Vet ¢j dr hég, 31 procent, men de som
har svarat instimmer i pastiendet i mycket hogre grad dn i pastiendena om kontaktbyggande. Sammantaget
tyder det pd att en betydande del av gruppen antingen inte kdnner till att informationen fran sekretariatet kan
bidra med detta eller att de anser att det har blivit littare att hitta andra men inte sjilva har utvidgat sitt
kontaktnit.

6.1.3.2 Overblick 6ver falten genus och jamstélldhet

Resultaten indikerar att endast en minoritet av intervjupersonerna och respondenterna har anvint sekretariatet
tor att knyta nya kontakter. Jimfoért med diagrammet direkt ovan, som presenterar resultat f6r huruvida
informationen fran sekretariatet har gjort det littare att hitta andra som arbetar med jimstilldhet, illustrerar
diagrammet nedan att sekretariatet snarare anvinds for att skaffa en 6verblick &ver filtet. Som beskrivs ovan
anger forskare och mer teoretiskt bevandrade praktiker i hogre grad att de anvinder informationen frin
sckretariatet for att skaffa sig en &verblick 6ver filtet. Forskarna i verksamhetsenkiten har fitt ta stillning till
péstienden om att sekretariatet har gjort det littare att ha en Sverblick 6ver forskare respektive forskning inom
tiltet, se Figur 24 nedan.

Figur 24. Vénligen ta stéallning till féljande pastaenden utifran dina erfarenheter av sekretariatets arbete:
Sekretariatet... (n=143)

.. har gjort det ldttare att ha en dverblick 6ver
forskare som arbetar med genus och/eller 2% 12% 47%
jamstalldhet

.. har gjort det lattare att ha en 6verblick 6ver
forskning som arbetar med genus och/eller 2% 13% 39%
jamstalldhet

1 (Instémmer inte alls) 2 3 M4 (Instdmmer helt) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%



Svarsfrekvensen dr hég for dessa pastienden, endast 10 respektive 11 procent har svarat Vet ¢j pa vardera
péstiaende. Nistan hilften av respondenterna instimmer helt i pastiendena och totalt instimmer uppemot nio
av tio respondenter helt eller delvis. Flera intervjupersoner papekar dock att spridningen av genusforskning
maste fokusera brett pd genusforskning inom alla discipliner och inte bara pa genusvetenskap, vilket flera
uppfattar att den till stérsta del gor nu. Det viktigaste dr att fd en Gverblick 6ver forskare som arbetar med
genusfragor och nya avhandlingar pa omradet.

I jimforelse med resultaten i féregdende stycke indikerar dessa resultat att sekretariatets aktiviteter och
genomslag nir det giller att samla och tillgingliggéra information skiljer sig i omfattning mot att férmedla
kontakter eller samarbeten. Respondenternas instillning till pastienden om att sekretariatet bidrar till en bittre
6verblick 6ver seminarier och konferenser respektive att det skapar métesplatser f6ljer ett liknande monster, se
Figur 25.

Figur 25. Vanligen ta stéllning till i vilken grad du haller med om féljande pastaenden

Informationen fran sekretariatet har gjort det lattare
att ha en 6verblick 6ver relevanta seminarier och 2% 13% 40%
konferenser om genus och/eller jamstalldhet

Sekretariatet skapar larande motesplatser som ar

relevanta for mitt arbetsomrade b2 28 e
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Respondenterna instimmer 1 hdg grad 1 att sekretariatet gér det littare att ha sddan 6verblick. Andelen som
instimmer helt eller delvis dr ldgre for pastdendet att sekretariatet skapar motesplatser, dven om ocksd den
fortfarande utgdr en majoritet. Skillnaderna mellan andelar som har svarat Vet ej ger yttetligare indikationer pa
att sekretariatets bidrag genom att skapa motesplatser dr ligre. Andelen som har angett Vet ¢j dr 32 procent f6r
detta pastiende, mot 23 procent for pdstiendet om en bittre 6verblick 6ver seminarier och konferenser.

Det finns inga statistiskt signifikanta skillnader mellan olika grupper av respondenter men forskarnas svar ar 1
hégre grad instimmande pa bada pastdendena. Det 4r rimligt att det finns en skillnad mellan forskare och 6vriga
i detta sammanhang med tanke pa hur de olika grupperna har svarat pa frigan om anvindning av information
fran sekretariatet. I intervjustudien finns delade meningar om hur omfattande sekretariatets bidrag till att skapa
motesplatser dr. Dels finns dsikten att sekretariatet i sig redan dr en intressant och viktig métesplats ocksa for
praktiker. Jimstill.nu ndimns ocksa av ett par personer som en bra kontaktyta. Dels eftetlyses fler métesplatser
tor forskare och jamstilldhetspraktiker. Speciellt lyfts behovet av fysiska métesplatser £f6r att bygga nédvindiga
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nitverk. Ett annat férslag som lyfts fram 4r att sekretariatet ocksd kan fungera som resurs for att férmedla
kompetens, exempelvis genom férteckningar av konsulter.

6.1.4 Sekretariatet som brygga mellan genusforskning och jamstélldhetsarbete
Utvirderingen underséker inte specifikt sekretariatets uppdrag att ge stdd till praktiskt jimstélldhetsarbete,
exempelvis genom JiM eller jimstill.nu. Snarare 4n att vara en utvirdering av detta arbete presenteras hir
overgripande indikationer pa hur sekretariatet fungerar som brygga mellan genusforskning och
jamstilldhetsarbete med exempel fran de specifika uppdragen. I allminhet dr intervjupersonernas beddmningar
av sckretariatets bidrag till jimstilldhetsarbete positiva. De flesta kommentarerna giller anvindning av
jamstill.nu och uppdraget JiM. En intervjuperson framhaller att hen bara har hort positiva omddmen fran andra
myndigheter som har deltagit i JiM och kopplar detta till att sekretariatet har anpassat uppdraget efter varje
organisations specifika férutsittningar.

Verksamhetsenkiten ger ocksa tydligt stdd till att sekretariatet fungerar som en brygga mellan genusforskning
och jimstilldhetsarbete. Respondenterna instimmer i hog grad i pastdendet att sekretariatets verksamhet har
underlittat praktiskt jimstilldhetsarbete, se Figur 26.

Figur 26. Vanligen ta stallning till féljande pastdenden om sekretariatets verksamhet

Sekretariatets verksamhet har underldttat praktiskt

jamstalldhetsarbete I 51%
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Fordelningen av svaren dr tydlig men andelen som har svarat Vet ¢j dr hog, 36 procent. Tillférlitligheten stirks
av att de osdkra svaren domineras av respondenter som har angett att de inte arbetar praktiskt med jimstilldhet.
Resultatet av respondenternas instillning till detta pastdende stirks av resultat frin kommunikationsenkiten.
Majoriteten instimmer helt eller delvis i motsvarande pastiende.



Sekretariatets bidrag till jimstilldhetsarbete illustreras av intervjupersonernas beskrivningar om hur
sekretariatet anvinds. Som beskrivs i kapitlets forsta avsnitt och 1 stycket om sekretariatets bidrag till att hdja
kunskapsnivéder fungerar sekretariatet som kunskapskilla och som vetenskaplig grund f6r flera av praktikerna i
intervjustudien. De respondenter i verksamhetsenkiten som har angett att de arbetar praktiskt for att frimja
jaimstilldhet har fatt ta stillning till ytterligare pastienden om sekretariatets bidrag till jimstilldhetsarbete, se
Figur 27.

Figur 27. Vanligen ta stallning till féljande pastaenden om sekretariatets verksamhet: (praktiker, n=313)

Sekretariatet har gett mig en battre vetenskaplig grund
for praktiskt jamstdlldhetsarbete eller 5% 17% 44%
jamstalldhetsintegrering

Informationen fran sekretariatet har gjort det lattare for
jamstalldhetsarbetet eller jamstalldhetsintegrering att fa 4% 17% 49%
genomslag
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Andelarna som helt eller delvis instimmer 4r av liknande storlek som f6r det 6vergripande pastiendet ovan.
Det ir en tydlig indikation pa att en stor grupp praktiker anser att sekretariatets verksamhet bidrar till
jaimstilldhetsarbete och jimstilldhetsintegrering, savil f6r enskilda praktiker som f&r arbetets genomslag i stort.
En stor andel av praktikerna i verksamhetsenkiten instimmer i pastdendet att informationen fran sekretariatet
ar ritt utformad for att anpassa respondentens malgrupp, se Figur 28 nedan. I detta sammanhang ér det méjligt
att det finns ytterligare utrymme f6r forbittringar. Resultatet dr inte lika entydigt positivt som pa andra fragor i
enkiten 1 och med att nistan var tionde respondent inte instimmer alls och att sammanlagt cirka 30 procent
inte instimmer alls eller i lag grad.

Figur 28. Vanligen ta stdllning till féljande pastaenden om sekretariatets verksamhet: (praktiker, n=313)

Informationen fran sekretariatet ar ratt utformad for att

passa min mélgrupp 8% 21% 43%
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Intervjustudien nyanserar de positiva omddmena om sekretariatets bidrag till jaimstilldhetsarbete. Vissa av de
intervjupersoner som 4r mest insatta i att sekretariatets verksamhet identifierar att sekretariatet har genomgitt
en breddning i och med det 6kade stodet till jimstilldhetsarbete. Detta problematiseras av ett par personer
som, trots att de ir néjda, efterfragar ytterligare fokus pa stod till jaimstilldhetsarbete och pd att tillgidngligetra
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forskning och forskningsbaserade metoder f6r anvindning av jimstélldhetspraktiker. Till exempel efterfrigas
fler métesplatser och kontaktytor mellan forskare och praktiker och ytterligare anstringningar for att sprida
och méjliggora tillimpning av forskningsbaserade kunskaper.

Det finns ocksd enstaka dsikter som dr mer kritiska mot sekretariatets bidrag till jimstilldhetsarbete, med
motiveringen att sekretariatet dr bittre pd att arbeta med forskning 4n med praktiskt jamstilldhetsarbete. Fran
en forskare finns ett resonemang som i sin tur problematiserar den 4sikten. Medan jimstilldhetsarbetet behéver
fa inspel fran forskningen for att utvecklas anser forskaren att det 4r viktigt att en grins uppritthills mellan
genusforskning och jimstilldhetsarbete. Det innebidr att sekretariatet behéver ga en balansgang mellan att
uppritthalla en grins mot det operativa arbetet och att f6rséka kommunicera &ver den grinsen.

6.2 SEKRETARIATETS PAVERKAN PA GENUSFORSKNINGENS VILLKOR

En av sekretariatets uppgifter dr att férbittra villkoren £6r genusforskning i Sverige. For att bevaka och paverka
har sekretariatet spridit information inom dmnen som dr relevanta fér genusforskningens villkor, bedrivit
paverkansarbete direkt riktat till aktérer vars beslut paverkar genusforskningens villkor och skapat forum fér
genusforskare att métas.

En av de viktigaste kanalerna f6r att bevaka, analysera och granska genusforskningens villkor dr nyhetsbrevet
Genusperspektiv som mellan 2004 och varen 2013 gavs ut i pappersform men som numera finns pa genus.se.
Genusperspektiv vinder sig till genusforskare, beslutsfattare med ansvar och intresse fér forskningspolitik,
forskningsfinansiirer och journalister. For att mer konkret piverka de beslut som fattas har sckretariatet
genomfort riktade insatser och moten f6r att hilla sig a jour med och péverka universitet, Veteskapsridet,
Utbildningsdepartementet och EU-kommissionen. En stor del av detta arbete sker i samarbete med andra
organisationer. Bland annat anordnade sekretariatet workshops och hearings om genusforskningens villkor
efter autonomireformen tillsammans med Sveriges Genusforskarférbund. Under 2011 och 2012 lades sirskilt
stort fokus pd att bidra till inférlivandet av ett genusperspektiv i den nya Innovationsstrategin £f6r Sverige och
i EU:s ramprogram Horisont 2020. Infér den svenska forsknings- och innovationspropositionen hélls ett
seminarium tillsammans pd dmnet med Niringsdepartementet, Vinnova och forskare vid Genus och
Innovation vid Luled Tekniska Universitet. Sekretariatet skickade ocksa en skrivelse om jimstilldhet och
genusperspektiv i akademi och forskning, samt om vikten av att innovation ocksa beaktar social innovation till
regeringen. Infor beslutet om Horisont 2020 bidrog sekretariatet genom att férse EU-kommissionen med ett
remissvar om vikten av ett genusperspektiv i innovationspolitiken. Dessutom deltog sekretariatet 1 flera
europeiska konferenser pa dmnet.

I detta arbete ingdr att samla genusforskare inom olika discipliner vid konferenser, sisom den nationella G12-
konferensen och ATGENDER:s Spring Conference 2013 dir sekretariatet stod som vird. Sekretariatet har
dven anordnat en doktorandkurs om projektledarskap for genusdoktorander och gett stoéd till



genusforskarsamhillet genom att limna ett drligt bidrag till Tidskrift f6r genusvetenskap samt genom att ha
tagit sig an virdskap f6r moten mellan forskare.

Endast en minoritet av intervjupersonerna, varav de flesta dr forskare, har uttalat sig i dmnet forskningspolitik
och paverkan pd genusforskningens villkor. Intervjupersonerna lyfter fram nagra aspekter av pdverkan pa
genusforskningens villkor som de upplever att sekretariatet bidrar till. Vissa har uppfattningen att sekretariatet
har fungerat som en samlande kraft for genusforskningen. Sekretariatet kan fungera som en héllpunkt som
bidrar till att de frigor som ir relevanta for genusforskningen lyfts och inte riskerar att férsvinna frin agendan
1det offentliga samtalet. Den samlande funktionen kan ocksa bidra till att det blir littare att identifiera riktningar
for forskningen.

Medan exempel pa forskningspolitisk paverkan tagits upp i ett fatal intervjuer dr bevakning av genusforskningens
villkor den funktion som beskrivs tydligast. Detta i kontrast mot att exempelvis direkt férséka péaverka
férdelningen av forskningsmedel. I kontexten av forskningspolitisk paverkan nimner ett par intervjupersoner
ocksa att sekretariatet spelar en roll £6r att sprida forskning till politiker. Det giller bade férmedling av viktiga
forskningsresultat till politiker specifikt och att skapa métesplatser f6r mobilisering i syfte att paverka politiken.

Slutligen i intervjustudien ges ndgra kommentarer kring internationalisering. Precis som nir det giller
spridningen av genusforskningens resultat kan en minoritet av intervjupersonerna relatera till att sekretariatet
har en roll pd att spela utanfér Norden. Det rider enighet om att sekretariatets viktigaste arena for paverkan pa
genusforskningens villkor dr Sverige. Ndgra hivdar att sekretariatet kan spela en viktig och unik roll 1 att bevaka
och sedermera aterféra information fran den europeiska nivan i frigor som ér relevanta f6r genusforskningens
villkor i Sverige till en svensk kontext. Ndgra fa hivdar att sekretariatet, med mer resurser, har férutsittning for
att paverka EU, bade forskningspolitiskt och inom genus och jimstilldhet i allminhet, eller att féra ut den
svenska genusforskningen, som 4r av hog kvalitet, och vara en stdrre internationell moétesplats for
genusforskning. Verksamhetsenkiten ger stod till att sekretariatet har genomslag inom detta omrdde, men inte
heller den ger en heltickande bild av pé vilket sitt, se Figur 29 nedan.
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Figur 29. Vdnligen ta stdllning till féljande pastaenden utifran dina erfarenheter av sekretariatets arbete.
Sekretariatet... (forskare, n=143)

.. har bidragit till att férbattra villkoren for - .
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Tydligast stéd far pastdendet att sekretariatet har bidragit till att forbittra villkoren f6r genusforskning. Trots
att 31 procent av respondenterna svarar Vet ¢j pa frigan ir det en tillrdckligt tydlig indikation pa att sekretariatets
genomslag kan styrkas. Det gar ocksé att konstatera att stdet till genusforskningen i férsta hand bestar av att
sitta den i en forskningspolitisk kontext, vilket ocksd uppmirksammas av intervjupersonerna. En mycket stor
andel instimmer ocksd i detta pastiende och andelen som har svarat Vet ¢j dr ligre, 19 procent. Diremot ér
det inte tydligt att sckretariatet har fitt genomslag i att sprida information om mdijligheter att s6ka
forskningsmedel. Det idr ett av fi pastdenden dir en majoritet instimmer i lig grad eller inte alls. Andelen
respondenter som inte anser sig kunna svara ir ocksd hog, 30 procent har svarat Vet ¢j. Det dr inte heller ndgot
som har kommit upp 1 intervjustudien.

Att stotta genusforskningen kan ocksa bestd i att utveckla den genom att f6ra en diskussion om frigor som ar
viktiga fOr filtet. Tva pastdenden undersdker genomslaget f6r denna typ av paverkan. Ett visst genomslag finns
nir det giller diskussionen om svensk genusforsknings stillning internationellt. Majoriteten av de respondenter
som har tagit stillning instimmer helt eller delvis. Nir det giller att f6ra en diskussion om etik 4r resultaten inte
lika tydliga. Andelen som har svarat Vet ¢j pa detta pastdende dr ocksa hela 48 procent. Det ger inget st6d till
att sekretariatet har genomslag i denna friga.



7. Slutsatser och rekommendationer

I de foregiende kapitlen presenterades resultaten av Oxford Researchs datainsamling. Datainsamlingen har
skett genom dokumentstudier, enkitundersékningar och en intervjustudie. I detta kapitel presenteras de
slutsatser som dras utifran det insamlade materialet och de rekommendationer som limnas utifrin dessa
slutsatser. Som utgangspunkt f6r den diskussion kring resultaten som leder fram till slutsatserna anvinds de tre
utvirderingskriterier som presenterades i kapitel 1. Utvirderingskriterierna ér:

e Andamalsenlighet: Mojligheten att uppna mél och i vilken man de uppfylls
e Relevans: Hur vil nagot (t.ex. mal, organisation eller aktiviteter) stimmer &verens med syftet
e Hallbarhet: Uthallighet i satsningarnas resultat och effekter

Avsnittet dr upplagt tematiskt. Varje avsnitt inleds med de rekommendationer som Oxford Research vill limna
till Goteborgs universitet. Rekommendationerna syftar till att bidra till att utveckla sekretariatets verksambhet.
Efter inledande rekommendationer fdljer underrubriker med diskussion om de slutsatser varpd
rekommendationerna grunder sig.

7.1 OVERGRIPANDE SLUTSATSER

Av tids- och resursskil har utvirderingens omfattning avgrinsats till sekretariatet som helhet 2009-2013.
Utvirderingen inriktas mot att underséka sekretariatets organisation och samlade aktiviteters bidrag till resultat
utifrin de uppdragsformuleringar som formulerats specifikt for Nationella sekretariatet f6r genusforskning.

Sammantaget kan konstateras att savil uppdragsgivare som externa aktOrer uppfattar att sekretariatet dr en
vilfungerande organisation. Uppdragsgivarna dr 6verlag ndjda med det virdskap och arbete som sekretariatet
genomfér. Utdver sitt grunduppdrag har sekretariatet sedan 2008 atagit sig ett antal externa uppdrag. De externa
uppdragen innebir att sekretariatet har vixt savil vad giller personal som aktiviteter.

Oxford Research har inte méjlighet att utvirdera sekretariatets externa uppdrag var for sig, men kan konstatera
att sckretariatet har ett starkt genomslag sirskilt nir det giller att synliggéra och sprida genusforskning.
Sekretariatet har ett mycket gott anseende hos bide enkitrespondenter och intervjupersoner. Sirskilt
anmarkningsvird dr sekretariatets formadga att sprida information av hog kvalitet som 4r bade relevant och pa
en passande nivd for samtliga respondentgrupper, sivil forskare som personer som arbetar praktiskt med
jamstilldhet.

For att ha forutsittning att fortsitta verka som en god vird for externa uppdrag vill Oxford Research sirskilt
betona vikten av att sikerstilla sekretariatets forutsittningar f6r lingsiktig styrning och ledning. I samband med
att ansvaret fOr sekretariatet kndts ndrmare universitet férsvann ndgra av dess styrningsmekanismer.
Uppdragsformuleringens bredd gor en alltfér stor midngd verksamheter relevanta f6r att det ska vara mojligt att
arbeta dndamdlsenligt i riktning mot héllbara resultat. FOr att géra det méjligt att utnyttja sekretariatets
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vixtpotential bér de risker som dr forenade med interna kompetensbortfall och bristande styrningsmekanismer
adresseras. Oxford Research bedémer att det finns behov av att ateruppritta en mekanism liknande den tidigare
styrelsen. Vidare bor uppdraget frin universitetet omformuleras i linje med den verksamhet som bedrivs vid
sekretariatet idag samt f6r framtida rikning.

7.2 HOGKVALITATIV VERKSAMHET | LINJE MED UPPDRAGET

Rekommendation 1. Tydligg6ér sekretariatets identitet och inriktning genom att renodla verksamheten i

riktning mot dess styrkor:

e Fokusera pd utveckling av verksamhetens styrkor — att synliggéra genusforskning och information om
jamstilldhet. Ta dagens efterfragan pa kunskap i beaktande vad giller:
a. Intersektionell information.
b. Tematisk information.
»  Forbittra traffsikerheten i arbetet med att frimja genusforskningens villkor genom att fatta strategiskt
avgrinsande beslut om verksamhetens inriktning gallande:
a. Malgrupp: Sikerstill triffsikerheten gentemot politiker, beslutsfattare och forskare.
Arena for moten: Politiker och beslutsfattare verkar utifran dagens arbetssitt vara svirare att na dn
andra mélgrupper. Skapa personliga méten mellan sekretariatet och mélgruppen.
c. Arbetssitt: For att paverka genusforskningens villkor krivs mer triffsikra insatser dn for att
synliggéra forskning eller samverkan. Var mer strategisk i planeringen av insatser och avgrinsa

insatserna till de omriden dir de har storsta mojliga verkan, dvs. Sverige och Norden (se 7.3).

7.2.1 Spridning av information om genusforskning

Resultaten av utvirderingen indikerar att sekretariatet ndr goda resultat nir det giller att sprida och synliggdra
genusforskning. Oxford Research bedémer att den verksamhet som bedrivs 1 detta avseende dr savil relevant
som hillbar. Sekretariatets verksamhet uppfattas forbittra tillgingligheten till information om genusforskning
1 Sverige och i Norden. Arbetet bedrivs med hjilp av insatser som dr dndamélsenliga och relevanta. Sannolikt
grundar sig de positiva svaren i enkiterna och intervjustudien i att mottagarna har stor anvindning av
informationen. De Overvigande positiva svaren i intervjustudien och i verksamhetsenkiten grundar sig
sannolikt ocksa 1 att de allra flesta respondenter uppfattar att sekretariatet férmedlar information som passar
dem. Det indikerar att informationens utformning och svirighetsgrad passar de flesta i respondentgruppen.
Det omride dir malgrupperna genomgiende efterfrigar mer information dr intersektionalitet, vilket
sekretariatet inte anses ticka i tillrickligt hog grad. Ytterligare information efterfragas ocksa inom vissa teman,
sasom utbildning och skola.



Forskare och personer som arbetar praktiskt med jimstilldhet, till exempel som konsulter eller i
myndighetsvirlden, anvinder informationen f6r att halla sig uppdaterade eller fOr att fa en 6verblick Gver filtet.
Forskare anvinder dven sekretariatet som en portal f6r spridning av den egna forskningen. For Svriga
respondenter ir sekretariatet en killa till 6kad kunskap om eller undetlag till arbete som ror genus och/eller
jamstilldhet. Oavsett respondentgrupp indikerar resultaten att informationen bidrar till att héja mottagarnas
kunskap i fragor som rér genus och jamstilldhet. Skillnaden i paverkan pa kunskapsnivan mellan forskare och
icke-forskare vicker frigor om den information som férmedlas. Forklaringar till skillnaden skulle kunna vara
att forskare och icke-forskare séker olika typer av information, vill ha informationen presenterad pé olika sitt
eller i olika kanaler, eller att forskare upplever att informationen som férmedlas haller en for lag kvalitet eller
lig akademisk nivd f&r att hoja deras kunskapsniva.

Varken ur intervjustudien eller ur kommunikationsenkiten gar det att utlisa huruvida det sitt pa vilket eller de
kanaler i vilka forskare skulle vilja ha informationen presenterad skiljer sig frin andra respondentgrupper. En
av utvirderingens tydligaste resultat dr att en majoritet av forskarna, likvil som en 6vervigande majoritet av
Ovriga respondenter, uppfattar att sekretariatet f6rmedlar kunskap av hég kvalitet. Dessutom anser en majoritet
av intervjupersonerna och enkitrespondenterna, inklusive forskare, att svarighetsgraden pd informationen
passar dem. Vad som kan bidra som férklaring till skillnad 1 pdverkan pa kunskapsniva dr att en grupp forskare
anger att den information som férmedlas haller en nagot f&r lag niva. Informationen som héller en nigot fér
lig niva bidrar sannolikt inte till kunskapshdjning. Intressant att notera ér att en bred grupp av respondenter,
inklusive medarbetare, forskare och icke-forskare, anser att forskare snarast bor betraktas som sekundira
malgrupper eller ett redskap fOr sekretariatets spridning av forskning 4n som en primar malgrupp 1 spridningen
av forskning.

Vidare kan det konstateras att forskare dr ndgot mer nischade i sin efterfrigan pd information dn andra
respondenter. Forskare vill i nadgot hdgre utstrickning dn Svriga fa information om genusforskning, frimst i
Sverige men 4ven internationellt, medan exempelvis personerna som arbetar pa myndigheter vill ha mer
generella dmneskunskaper. Forskare anvinder i hogre utstrickning dn 6vriga sekretariatet for att séka
kontaktinformation till andra aktérer. Oavsett skillnaden mellan forskare och icke-forskare tyder resultaten pa
att sekretariatet sprider information som passar de flesta respondenter pa ett sitt som ocksd passar dem. Oxford
Research bedémer ddrfér att det finns utrymme f6r finslipning av former och inriktning av
informationsspridningen men att vissa skillnader i n6jdhet kring informationens utformning och niva kan
accepteras.
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7.2.2 Samverkan och ndtverkande kring genusforskning och jamstalldhet

Samverkan och nitverk dr relaterat till bdde att synliggéra och att frimja villkoren f6r genusforskning. En stor
del av sekretariatets arbete, inte minst nir det giller paverkan pa genusforskningens villkor, sker i samarbete
med andra organisationer. Formerna f6r sidan samverkan dr i hog grad informella men pa grund av den interna
arbetsorganisationen personbundna (se 2.7).

Sekretariatet beskrivs av flera intervjupersoner som ett nav eller en ”’spindel i nitet” f6r genusforskning. Trots
beskrivningen indikerar resultaten fran intervjustudien och verksamhetsenkiten att genomslaget vad giller
sekretariatets bidrag till samverkan och nitverkande dr ldgre 4n genomslaget for synliggérandet av forskning.
Resultaten av utvirderingen indikerar att sekretariatet bidrar till att skapa en &verblick éver genusforsknings-
och jimstilldhetsfiltet, sirskilt 6ver forskning men dven 6ver forskare. Diremot ér det fi respondenter som
anger att sekretariatet bidrar till faktiskt nitverkande i form av att de far nya kontakter inom faltet. Istéllet
anvinds information fran sekretariatet f6r kontaktférmedling. Genomslaget verkar vara ndgot hégre hos
forskare och media dn hos andra respondentgrupper.

7.2.3 Villkoren for genusforskning av hog (internationell) klass

Enligt uppdragsformuleringen frin universitetet ska arbetet innehlla flera olika delar; skapa métesplatser och
stodja nitverk for genusforskningen, f6lja och analysera genusforskningens utveckling och 6ka kunskapen om
genusforskning hos beslutsfattare. Detsamma giller fér den ursprungliga uppdragsformuleringen fran
regeringen.

Sekretariatets bidrag till att f6rbattra genusforskningens villkor dr betydligt mer svarbedémt 4n dess bidrag till
att synliggdra genusforskning. En anledning till det dr att sekretariatet har anvint flera verktyg for att
astadkomma paverkan pa nationell och internationell nivi. Bredden av insatser — alltifrin ekonomiskt stdd till
Tidskriften for genusvetenskap, méten med politiker och skrivning av remissvar, samt konferenser och
seminatier — gor det svért att fd en 6verblick 6ver arbetet. Det dr emellertid inte bara Oxford Research som
anser insatserna vara svaréverskddliga — dven medarbetare vid sekretariatet anser sig ha svart att Gverblicka
arbetet och tolkar uppdraget pa olika sitt. For vissa medarbetare handlar det om att hivda genusforskningens
stillning 1 forskningspolitiken, medan det fér andra handlar mer om forskningspolitikens innehall och
jamstéilldhet inom akademin. En anledning till den stora bredden av tolkningar kan vara att sekretariatet upplevt
det som problematiskt att vara triffsdker i sitt arbete f6r genusforskningens villkor, till exempel nir det giller
att fa gehor f6r diskussioner om genusforskningens villkor pa politisk niva.

En viktig skillnad mellan paverkan pé genusforskningens villkor och 6vrig verksamhet ir att den férstnimnda
troligtvis dr relevant for en betydligt mindre grupp respondenter dn synliggbrandet av genusforskningens
resultat. Det tydliggors av att en betydligt mindre grupp intervjupersoner kan uttala sig ddrom, jamfort med en
majoritet som har dsikter om spridningsarbetet. Eftersom fragan ir relevant fér en mindre grupp dr det av



yttersta vikt att aktiviteterna ocksé dr mer triffsikra. En del av uppdraget handlar om kunskapshéjning for att
forma beslutsfattare att f4 upp 6gonen f6r genusforskningen och dess villkor. Anvindningen av sekretariatets
webbplats genus.se och de, om dn fé, intervjuer som genomférts med beslutsfattare som dr intresserade av
genusforskning, indikerar att denna malgrupp 4r den som sckretariatet har svarast att nd. Politikerna i
intervjustudien anger att fi i deras omgivning kédnner till eller tar del av information frin sekretariatet.

Nir det giller att skapa métesplatser dr forskare nigot mer positiva dn dvriga respondenter. Forskare som
deltagit i intervjustudien eller som varit respondenter i enkiterna anger att sekretariatet bidrar till att forbittra
genusforskningens villkor, till exempel genom att agera stdd i forum dir genusforskningen ifragasitts.
Forskarna verkar ha en mer positiv bild av sekretariatets positiva paverkan pd genusforskningens villkor dn
politikerna sjilva. Flera av forskarna hinvisar till att det for#farande finns ett behov av stod till genusforskning,
och att det motiverar sekretariatets existens.

Svarigheterna att triffa ritt i detta arbete indikerar att det finns anledning for sekretariatet att vara mer strategisk
1 sitt val av aktiviteter och malgrupp. Ett fOrsta steg i detta arbete skulle vara att definiera, och méjligen smalna
av, uppdraget att forbittra genusforskningens villkor och tydliggéra mer specifikt vem som ingar i mélgruppen.

73 ARENOR FOR SEKRETARIATETS VERKSAMHET

Rekommendation 2. Avgrinsa verksamheten till geografiska arenor dir sekretariatet har mojlighet att gora

avtryck och dir sekretariatets nirvaro 4dr som mest relevant f6r dess malgrupper:

e De tva mest relevanta arenorna for allt arbete som sekretariatet bedriver dr Sverige och Norden.

*  Vad giller verksamhet med inriktning utanfér Norden bor den avgrinsas till EU. I huvudsak bor aktiviteterna
avgrinsas till att sekretariatet foljer, och analyserar utvecklingen for att sedan “rapportera hem” f6r att forse
milgrupper i Norden med information. Anvind de viletablerade existerande nitverk som sekretariatet deltar
i, saisom ATGENDER och EIGE, f6r paverkan pa EU-niva.

Formellt sett ingar att f6rbittra villkoren f6r genusforskning av hég internationell klass och att underlitta svensk
genusforsknings internationalisering 1 sekretariatets uppdrag. Som indikerades ovan bidrar sekretariatet till att
gbra information om genusfrigor inom och utanfdr Sverige mer tillginglig. Framforallt 4r det i en svensk och
nordisk kontext som sekretariatets verksamhet verkar ha verkan. Inom dessa arenor dr verksamheten savil
relevant som dndamalsenlig och héllbar. I detta sammanhang betonar savil medarbetare som samarbetspartners
vikten av att nyttja nitverk, till exempel det nordiska NING-nitverket, dir sekretariatet dr en mycket uppskattad
aktor. Nir det istillet giller paverkan pa tillgdngen till information om genusfragor utanfér Norden ir resultaten
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fran verksamhetsenkiten mindre tydliga. En stor andel av respondenterna, och sirskilt forskarna, anger Vet ¢j
pé om sekretariatet gjort information om genusfragor utanfér Norden mer tillginglig. Trots att de resultat som
genereras dr positiva tyder bendgenheten att svara Vet ej pa att respondenterna har svirt att uttala sig om
sckretariatets genomslag i denna friga. Anledningar till det kan vara manga, sisom att de sjilva inte séker sidan
information, att de inte har kunnat urskilja pdverkan av sekretariatet i sidan man att de kan ta stillning eller att
de inte uppfattar att det ér sekretariatets uppdrag. Respondenterna dr emellertid inte ensamma om att ifrdgasitta
internationaliseringens betydelse da ifrdgasittanden om internationaliseringens roll och innebérd for
verksamheten aterfinns dven som ett tydligt inslag hos medarbetarna.

Trots otydligheterna i savil enkitsvar som i medarbetarnas uppfattning av internationaliseringens innebérd kan
vi urskilja en klar majoritet av intervjupersonerna som anser att sekretariatets viktigaste arenor dr Sverige och
Norden. Det giller sirskilt for spridning av genusforskning. Ett av de uppdrag som ligger i linje med
internationaliseringsuppdraget dr den lokala satsningen GIG, med sin inriktning mot att frimja samverkan
mellan svenska och utlindska forskare inom genusomridet. Trots att GIG har internationella inslag ligger dess
huvudfokus lokalt, mot Géteborgs universitet. Flera intervjupersoner betonar att sekretariatet inte far tumma
pa sitt nationella uppdrag till f6rman f6r lokal paverkan. Nirheten till universitetet férvintas anvindas for att
stirka sekretariatets vetenskapliga grund, inte for lokal férankring, Andai indikerar statistiken for genus.se att
lokal media och regionala offentliga organisationer star for en relativt stor andel av beséken, vilket tyder pd att
sekretariatet har en lokal férankring.

De flesta intervjupersoner och enkitrespondenter kan uttala sig om sekretariatets nationella och i viss mén den
nordiska verksamheten. Firre har erfarenhet av det internationellt inriktade arbetet. Nér det giller utomnordisk
aktivitet aterfinns ett fatal, men tydliga, réster. Den vanligast férekommande asikten dr att sekretariatet bor
fokusera pa att bevaka och dterrapportera fragor som paverkar genusforskningens villkor i Sverige fran EU-
nivan till Sverige. En majoritet av forskarna som besvarat verksamhetsenkiten menar att sekretariatet dven for
en diskussion om svensk genusforsknings stillning internationellt. En anledning att lyda ridet om
aterrapportering dr att det, som flera intervjupersoner pdpekar, krivs alltfér stora ekonomiska och
personalmissiga resurser att paverka i relevanta sammanhang pd EU-niva pa ett sitt som har méjlighet att
péaverka genusforskningens villkor. Det skulle alltsd vara svart att nd en dandamalsenlig verksamhet med héllbara
resultat inom detta omrade, dven om det i sig 4r rimligt att anta att de aktiviteter som genomférs ér relevanta.
Dirtér bor sekretariatet ocksd i detta sammanhang 1 storsta méjliga man utnyttja sina befintliga nitverk pa EU-
niva, sisom ATGENDER och EIGE, i sina eventuella férsék att paverka politiska processer pa EU-nivd. Ett
par aktorer i sekretariatets EU-baserade nitverk betonar ocksa att sekretariatets fraimsta paverkan pa EU-niva
kan komma av att bidra till ndtverken genom att samla svensk genusforskning.



7.4  FOKUSFORSKJUTNING FRAN GENUS TILL GENUS OCH JAMSTALLDHET

Rekommendation 3. Formulera om det 6vergripande uppdraget (se rekommendation 4) avseende den del

av verksamheten som ror jamstilldhet:

*  Arbetet for att sprida information om jimstilldhet dr uppskattat och bor fortgd. Grunden for sekretariatets
informationsspridande arbete dr forskning varfér fokus inom jimstilldhetsomradet bor ligga pi relevant
forskning.

* Inled dialog med aktorer som férmedlat kritik om jamstilldhetsarbetet for att avgdra hur och i vilken man

kritiken bor tas i beaktande i sekretariatets framtida arbete.

Oxford Research tar sikte pd att utvdrdera sekretariatet som helhet och inte enskilda uppdrag, och stiller sig
fragan i vilken mdn som sekretariatets verksamhet med hjélp av enskilda externa uppdrag har férindrats mellan
2009 och 2013. Aven om sekretariatet hade kunnat arbeta med de fragor som faller inom ramen for de externa
uppdragen, dven om dessa inte funnits, innebir tilldelningen av de externa uppdragen att uppgifterna per
definition faller inom ramen for vad sekretariatet forvintas utritta. Med sin internationella karaktir kan GIG
och NIKK:s anses ligga inom ramen f6r uppdraget.

Sekretariatets arbete med jimstilldhetsintegrering tog fart i och med Jami-uppdraget 2008-2010. Innan dess
hade sekretariatet inte i nidgon vidare utstrickning arbetat med jimstilldhetsfragor. Eftersom jamstilldhet inte
omnimns i universitetets uppdragsformulering gar det att ifragasitta om det faller inom ramen for sekretariatet
uppdrag. Samtidigt nimndes spridning av jimstilldhetsforskning, men inte praktiskt jimstilldhetsarbete, i
propositionen som foreldg regeringens beslut att inritta sekretariatet.

Trots att det gér att ifrdgasitta jimstilldhetsintegreringsuppdragen Jami, JiM och jimstill.nus inpassning i
sekretariatets uppdrag uppskattar de flesta intervjupersoner och respondenter i enkiterna sckretariatets
jamstilldhetsarbete. I detta avseende 4r det intressant att pdpeka att denna positiva bild framkommer trots att
utvirderingen sannolikt inte nir en majoritet av anvindarna av den jamstilldhetsinriktade verksamheten. Pa si
sitt dr den verksamhet som bedrivs héllbar — den nar bestidndiga resultat hos mottagarna — samtidigt som det
kan ifrigasittas om den dr relevant. De positiva svar som genererats inom ramen fér utvirderingen giller
emellertid jamstilldhet i allmidnhet och inte jamstilldhetsintegrering i synnerhet.

Trots positiva resultat ifrdgasitter savdl uppdragsgivare och medarbetare som forskare och personer som
arbetar praktiskt med jimstéilldhet huruvida det egentligen ryms i sekretariatets uppdrag att arbeta med
jamstilldhet. Dessutom finns en grupp intervjupersoner som ifrdgasitter arbetet med jimstilldhet, vilket
sekretariatet bor ta 1 beaktande. For flera forskare dr det viktigt att sirskilja genusforskningen frin praktiskt
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jamstilldhetsarbete. Sannolikt hirstammar dessa argument frin en historiskt sett komplicerad relation mellan
jaimstilldhetsarbete och genusforskning. Men dven om genusforskningen historiskt sokt distansera sig frin
jamstilldhetsarbetet fOr att inte verka politiserad® hidvdar vissa forskare att aktivismen f6r jaimstilldhet? i det
nirmaste dr en del av eller ofrdinkomligen férekommer i samklang med genusforskningen. Utifrdn det sista
argumentet kan spridning av genusforskning fér att underlitta praktiskt jimstélldhetsarbete tolkas utgéra en
del av uppdraget. Aven om praktiskt arbete f6r jaimstilldhet kan tolkas falla inom ramen fér uppdraget rader
en relativt stor enighet om att jaimstilldhetsintegrering inte faller inom uppdragsformuleringen. For att fortsitta
arbeta med det skulle det dédrf6r behéva skrivas in i uppdragsformuleringen. Innan sekretariatet fick som externt
uppdrag att driva Jdmi, 4r 2008, hade jimstilldhetsintegrering inte ingitt i verksamheten. De omfattande
jaimstilldhetsintegreringsuppdrag som sedermera har tillkommit innebir en tydlig f6rskjutning av sekretariatets
verksamhet. For det forsta innebidr det en breddning av verksamheten utéver kirnsekretariatets initiala
verksamhet till att mojliggéra nya projektbaserade uppdrag. For det andra innebidr det en férskjutning av
verksamhetens inriktning frdn att vara strikt inriktad mot fragor som ror genus till att dven inkludera fragor
som r6r jamstilldhet och jaimstilldhetsintegrering.

3 Jordansson, B (2005) Jamstalldbet och Genusforskning: Kartliggning av kunskapsutbytet mellan praktik och forskning, i SOU
2005:66. Forskarrapporter till Jaimstilldhetspolitiska utredningen. Fritzes: Stockholm.

31 Se till exempel Brown, W. (2008) Att vinna framtiden dter: Texter om makt och frihet i senmoderniteten, Stockholm:
Atlas



75 BRED(A) UPPDRAGSFORMULERING(AR) GER OTYDLIGA RAMAR

Rekommendation 4. Formulera om uppdraget fran universitetet for att skapa tydligare ramar for

verksamheten:

*  Omformulera uppdragsformuleringen frin universitetet si att den med utgingspunkt i de befintliga
uppdragsformuleringarna passar bittre for den verksamhet som sekretariatet avser bedriva. Med férdel kan de
hos medarbetare och externa aktorer vedertagna begreppen framjandenppdraget och spridningsuppdraget anvindas.

»  Sikerstill flexibilitet i uppdragsformuleringen och faststill sekretariatets méjlighet att ta externa uppdrag,.

* Anvind uppdragsformuleringen for att med integritet avviga vilka uppdrag som passar in i sekretariatets
uppdragsformulering, langsiktiga mél och arenor.

*  Undvik terminologi som limnar stort utrymme for tolkning, sisom gynliggira, sprida eller forbattra, i det fall att
uppdragsformuleringen inte operationaliseras i tydliga mal, indikatorer och aktiviteter. Faststill tydliga
definitioner av avgorande begrepp fOr sekretariatets verksamhet (exempelvis genus, jimstilldhet och
internationalisering).

*  Definiera vilka som ir sekretariatets primira och sekundira malgrupper for respektive uppdrag.

Rekommendation 5. Operationalisera uppdragsformuleringen med ett system f6r uppf6ljning baserat pa
tydliga verksamhetsmal:

*  Utarbeta med grund i uppdragsformuleringen tydliga mal fOr sekretariatets lingsiktiga effekter (3-5 4r) och
kortsiktiga resultat (1 r).

*  Utarbeta ett uppféljningssystem som kan anvindas sivil pa sekretariatet som helhet som pa de enskilda
uppdragen och kombinera det med de styrmedel som féreslas i rekommendation 6.

*  Sitt upp tydliga (kvantitativa och kvalitativa) indikatorer f6r att mata maluppfyllelsen pd kort respektive ling
sikt. Indikatorerna anvinds fOr rapportering i de arliga verksamhetsberittelserna fér respektive uppdrag och
som underlag i verksamhetsplanering.

*  Formulera aktiviteter, baserade pa mal och indikatorer, med tydlig inriktning mot respektive relevant malgrupp.

I samband med att ansvaret att halla ett sekretariat férlades pa Goteborgs universitet 2009 godkinde rektor en
ny uppdragsformulering for sekretariatet. Den ligger dels en grund f6r kirnsekretariatets verksamhet och sitter
dels en ram foér verksamheten och de externa uppdragen. Aven om sekretariatets uppdragsformuleringar
tillkommit vid olika tidpunkter sedan inrittandet liknar de i huvudsak varandra.
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Uppdragsgivare hinvisar huvudsakligen till den uppdragsformuleringen som ingick i férordningen i sin tolkning
av sckretariatets uppdrag. Medarbetare talar pa ett mer generellt plan om uppdraget som tudelat;
spridningsuppdraget och frimjandeuppdraget. Det féregiaende forefaller uppfattas som sirdeles omfattande
eller viktigt. Det 6verensstimmer med den tolkning av uppdraget som finns hos deltagarna i intervjustudien.
De betonar forst och frimst spridning av genusforskning. Dirutéver nimns att sekretariatet ska vara en nod
tor genusforskning och 1 ndgra fall att de ska bidra till att férbéttra genusforskningens villkor.

Oavsett vilken eller vilka av uppdragsformuleringarna som anvinds vittnar sitten pd vilka uppdragen
specificeras om att uppdraget har en stor bredd. Aven den terminologi som anvinds i uppdragsformuleringen
bidrar till en bredd i uppdraget. I uppdragsformuleringen fran universitetet anvinds begrepp som synliggéra,
férbittra, underlitta, sprida och frimja. De begrepp som anvinds dr av sadan art att de indikerar sikte pd en
relativt lang tidshorisont av effekter pa genusforskningen. Synliggérande, forbittring eller underlittande kan
knappast férvintas ske i en handvindning. Dessutom innehéller den inga skrivningar om mo&jligheten att ta
externa uppdrag.

Samtidigt gar det inte att i absoluta termer bedéma aktiviteternas dndamadlsenlighet eftersom sekretariatet inte
har operationaliserat uppdragsformuleringen i tydliga mal att forhalla sin verksamhet till 6ver tid. Det gor att
det inte gar att hidvda att sekretariatets aktiviteter inte dr relevanta i forhallande till uppdragen, men inte heller
att de tdcker in hela sitt uppdrag. Uppdraget dr si brett formulerat att det limnar stort utrymme {6t tolkning
gillande savil spridningens och frimjandets omfattning, subjekt, samt geografiska och tematiska inriktning.
Aven om det rader en relativt samstimmig tolkning av sekretariatets uppdrag ir uppdragsformuleringarna av
sddan art att de sitter upp ndgon tydlig ram for verksamhetens inriktning. Oxford Research bedémer att det i
alltfér hog utstrickning saknas stringenta samband mellan de breda uppdragsformuleringarna, de aktiviteter
som sekretariatet genomfér och tydligt uppsatta utfallsmal f6r verksamheten, pd basis av vilka enskilda
aktiviteter skulle kunna bedémas. De breda uppdragsformuleringarna paverkar méjligheten f6r verksamheten
att pa lingre sikt vara sivdl hillbar som relevant och dndamalsenlig. Fér ndrvarande gér bredden i
formuleringarna att f4 verksamheter kan bedémas vara irrelevanta, eftersom en sd stor bredd av uppdrag passar
in.



7.6 BEHOV AV UTVECKLADE STYRNINGS- OCH LEDNINGSFUNKTIONER

Rekommendation 6. Utveckla styrmedel for strategisk planering av vetksamhetens inriktning och

ekonomi:

* Tillsitt en styrelse med inriktning mot verksamhetens strategiska planering, budgetering, anvindning av
anslagna medel samt organisering och kompetensforsorjning i tilligg till det insynsrad som planeras. Ligg inte
ansvaret pd men begir st6d fran universitetet fOr att sikerstilla tillgdngen till styrmedel.

»  Tillsitt ett insynsrad med fokus pd verksamhetens inriktning. Sikerstill att kompetenser inkluderas som kan
bidra till utveckling sérskilt vad giller genusforskningens relation till jimstalldhet(sforskning), intersektionalitet
och internationalisering.

*  Anvind det uppfdljningssystem som presenterades i rekommendation 5 vid verksamhetsplanering for att knyta

samman kort- och lingsiktig planering samt externa uppdrag med det 6vergripande uppdraget.
Rekommendation 7. Ta fram en modell {6t resultatstyrning utifran tydligt formulerade mil:

* Anvind en styrelse som stod fér ekonomistyrning. Styrelsen bor bidra med att ta fram framatsyftande
budgetunderlag eller motsvarande dokument dir framtida férvintade intdkter och kostnader kan utgéra ett
verktyg f6r utvecklingen av sekretariatet.

* Ett tydligt framétsyftande budgetunderlag dir hinsyn tas till sambandet mellan intdkter, r6tliga och fasta
kostnader samt volym och med en 6vergripande plan med férhoppningar och férvintningar infér det
kommande dret eller aren som underlittar for ledningens mojlighet att sitta mal f6r verksamheten samt kunna

mita, f6lja upp och aterrapportera prestationerna.

7.6.1 Stort ansvar for styrning vilar pa ledning

Nir uppdraget att hilla ett sekretariat f6r genusforskning kndts nirmare universitetet innebar det en
forskjutning av ansvaret for verksamheten frin regeringen till universitetet. Oxford Research har ingen
anledning att ifrdgasitta placeringen av sekretariatet vid Goéteborgs universitet under fOrutsittning att
placeringen idr férenad med att de forutsittningar som verksamheten behdver for langsiktie planering ér
uppfyllda. Nirheten till universitetet forvintas bidra med en vetenskaplig férankring till verksamheten, vilket
bidrar med legitimitet for sekretariatet att sprida forskning. Den analys av sekretariatets férutsittningar for
styrning och ledning som ges nedan giller enbart f6r den del av verksamheten som faller direkt under
universitetets ansvar att hélla ett nationellt sekretariat f6r genusforskning.
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I samband med att ansvaret f6r sekretariatet forflyttades till universitetet ersattes dven den styrelse som tidigare
styrt sckretariatet med ett insynsrdd, som senare kom att ldggas ner. Dirutéver tillkom en ny
uppdragsformulering, som forfattades av sekretariatet. Den av rektor godkidnda uppdragsformuleringen
innehaller inte lika tydliga skrivelser som férordningen om hur sekretariatet ska styras och ledas. Trots att
sekretariatet knéts nidrmare universitetet innebar det f6r sekretariatets del firre krav om styrning och ledning,
Sekretariatet har kommit att bli en relativt sjilvstindig enhet vid universitet. Styrelsen hade till uppgift att besluta
om planering, budgetering och anvindning av de medel som anslas for sekretariatets verksamhet eller stilldes
till sekretariatets férfogande. Sedan universitetet fick ansvaret f6r sekretariatet och insynsradet lagts ner ligger
ansvaret for styrning (inklusive strategisk planering av verksamhetens inriktning och ekonomistyrning) pa
sckretariatet sjdlva, med huvudansvar hos férestindaren. Sekretariatet har stort utrymme att forma och styra
verksamheten, vilket sker genom férestindarens dialog med andra aktdrer. Inget av de fora som idag ger inspel
till styrning har som specifikt syfte till att bidra till styrning av sekretariatet, utan gor nedslag i verksamheten
utifran sina respektive roller eller agendor. De dr dessutom till stor del baserade pa férestandarens goda relation
med universitet och dess ledning. Den personbundna styrningen saknar lingsiktighet pa sd sitt att de riskerar
att raseras om antingen férestindaren eller universitets ledning byts ut. Oxford Researchs bedémning ir att
avsaknaden av styrningsmekanismer inte 4r hdllbar i lingden da strategisk verksamhetsplanering och
ckonomistyrning behévs for att sekretariatet ska kunna bedriva verksamheten pé ett indamalsenligt sitt.

Aven om sekretariatet i sig inte 4r nigot projekt eller program har verksamheten flera inslag som gér det méjligt
att applicera teori om styrning av stora program och projekt pd verksamheten.? Dels agerar sckretariatet vird
tor flera projekt och andra tidsbegrinsade uppdrag. Dels kan sekretariatets verksamhet i sig liknas vid ett projekt
genom sin (delvis) tidsbegrinsade finansiering frin externa dgare, interna ledning och styrning frin flera
uppdragsgivare som inte dr direkt kopplade till verksamheten. Andersen? skiljer pd dgarskap och styrning och
papekar att en sammanhallande funktion f6r styrning ér sirskilt viktig i verksamheter med manga intressenter.

Utifrin Andersens synvinkel riskerar avsaknaden av en langsiktig styrningsfunktion att ligga alltfér stort ansvar
tor en stringent verksamhet péd verksamhetens ledning. For sekretariatets del skedde denna ansvarstérskjutning
i samband med att ansvaret f6r sekretariatet Sverfordes till universitetet. Universitetet har till ansvar att halla
ett sekretariat, men har inte f6r avsikt att styra dess verksamhet. Andersen betonar vikten av ett aktivt dgarskap
som en forutsittning f6r lingsiktig hallbarhet 1 projektbaserad verksamhet. Ett aktivt d4garskap kopplar samman
den projektbaserade organisationen med basorganisationen och ligger grunden for styrning. Eftersom det i
sekretariatets fall inte finns ndgon aktiv dgare kan konstateras att ett alltfor stort ansvar for verksamhetens
styrning liges pa dess ledning.

32 Jmft. Brulin, G. & Svensson, L. (2012) Managing Sustainable Development Programmes — A Learning Approach to
Change. Gower Publishing Limited.
3 Andersen, E. (2008) Rethinking Project Management: An Organizational Perspective. London: Prentice Hall.



7.6.2 Behov av bittre verktyg for (ekonomi)styrning

For nirvarande saknas tydliga styrningsmekanismer f6r sekretatiatet inom de omriden som styrelsen tidigare
ansvarade for. I egenskap av ansvarig for att hélla sekretariat bér Goteborgs universitet agera aktiv dgare till
sekretariatet. Det innebdr inte att universitetet behdver vara direkt involverad 1 styrningen av sekretariatet men
att universitetet bor bidra till att sdkerstilla uppfyllnad av sekretariatets fOrutsittningar for langsiktighet i
verksamheten. En sidan férutsittning dr att forse sekretariatet med verktyg f6r styrning och utveckling.

Oxford Research har vetskap om att nytt insynsrad (sa kallat expertrdd) ska instiftas. Insynsrddets ledaméter
kommer enligt planen i férsta hand att ha kompetenser med koppling till genusforskningen. For att sidkerstilla
att sekretariatet har tillging till alla nédvindiga kompetenser for sitt styrningsarbete bedémer Oxford Research
att styrningsfunktionerna dven bor omfatta de kompetenser som dr férenliga med den tidigare, av regeringen
tillsatta, styrelsens uppdrag. En alternativ organisering fOr styrningen dr att tvd separata organ upprittas; ett
med inriktning mot verksamhetens strategiska inriktning inom omradet genusforskning och ett med intiktning
mot verksamhetens strategiska planering, budgetering, anvindning av anslagna medel samt organisering och
kompetenstoérsorjning. Det forstnimnda bor inkludera kompetenser som representerar genusforskningens
bredd och sekretariatets verksamhetsomriden och arenor. Det sistnimnda bér férutom sekretariatets ledning
innehélla personer med kompetens inom ekonomistyrning och styrning av offentliga organisationer.

Det redovisningssystem som anvinds av sekretariatet idag bidrar till en reaktiv ekonomistyrning. Det vill siga
att det dr uppféljningsbudgetar som anvinds som dokumentation och inte resultatbudgetar som ett proaktivt
stod f6r att kunna hantera, stédja och planera i syfte att sitta eller nd sekretariatets uppdrag och mal. Det gér
det inte heller méjligt f6r Oxford Research att bedéma relevansen eller andamalsenligheten i den ekonomiska
planeringen. Nir arsresultaten fOr sekretariatet studeras syns att kostnadssidan i férhallande till intikterna skulle
kunna belastas ytterligare. Det bor finnas utrymme att ta fram en modell f6r hur sekretariatet ska prioritera
styrning av medelsanvindning och ansékan av medelsanslag. Ett proaktivt férhallningssitt istillet for att en
ledning i efterhand vid budgetuppfdljning raknar ut att de faktiska kostnaderna hamnar under medeltillgingen,
vilket ingenting siger om huruvida medarbetarna i verksamheten arbetar effektivt eller produktivt under
innevarande ar.34

Ekonomistyrningsverket anser att verksamheter som finansieras med statliga medel 1 forsta hand bor
aterrapportera verksamhetsresultat 1 form av genomférda prestationer, vilket 1 sekretariatets fall skulle kunna
vara exempel pa utférda uppdrag, tjanster, aktiviteter och sa vidare. Robert S. Kaplan och Marvin Bower vid
Harvard Business School menar att statligt finansierade verksamheter maste mita framging genom hur de nér
upp till och tillfredsstiller sina dgare och intressenters behov. Verksamheterna maste faststilla konkreta och
mitbara mal f6r sina uppdrag och for att na sina malgrupper. For att métningar fran en verksamhets processer
ska kunna anvindas effektivt i ett styr- och forbittringsarbete kridvs kunskap om hur denna variation kan

3 Robert S. K. (1999), Balanced Scorecard for Public Sector Organizations; Harvard Business School, Report Volume 1,
Number 2.
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askadligeoras, analyseras och hanteras. Variation mellan individer och organisationer miste forstis for att
verksamheter och processer i de offentliga systemen skall kunna utvecklas och férbittras.3s

7.7 SAKRA KOMPETENSFORSORJNING OCH SYSTEM FOR
KOMPETENSOVERFORING

Rekommendation 8. Sikra kompetensforsorjning och ett forbittrat system for kompetensoverforing med

hjilp av sdkra anstillningar och vidareutveckling av befintlig ansvarsstruktur:

*  Viga tillsvidareanstilla personal — det finns ett ekonomiskt utrymme som kan tas tillvara sirskilt med forbattrad
ekonomisk planering. Uppdragen ér visserligen tidsbegrinsade men ér tillsammans med grunduppdraget
lingsiktigt nog for att planera for en lingsiktig verksamhet.

*  Skapa ett system for kompetenséverforing baserat pa hingrannor istillet f6r dagens stupror i verksamheten.
Det gors genom sikerstillande av nédvindiga forutsittningar, sisom att medarbetare kinner sikerhet, kinner
sig beh6vda och virdefulla, har tydliga ramar for sina uppdrag, och att det finns ett tydligt ledarskap, och via
forum f6r méten yrkeskategorier och projekt emellan. Malet bor vara att det i teorin f6r samtliga medarbetare
ska finnas annan tillsvidareanstilld personal som kan ticka upp vid oférutsedda arbetstoppar eller franvaro.

*  Formalisera samarbeten med andra organisationer till att bli samarbeten mellan organisationer snarare in

samarbeten mellan personer.

Som indikerades ovan utgdr uppdragsformuleringarna otydliga ramar f6r sekretariatets verksamhet.
Uppdragsformuleringarna ligger grunden for sekretariatets interna organisation och kompetensforsorjning pé
flera sitt. Dels pa sa sitt att det krdvs olika typer av kompetenser vid sekretariatet beroende pé vilket uppdrag
som ska genomfdras. Dels genom att uppdragsformulering sitter upp ramarna for vad personalen forvintas
generera for resultat och effekter pa ling sikt. Trots otydliga ramar och bristfilliga
(ekonomi)styrningsfunktioner har sekretariatet lyckats etablera en vilfungerande verksamhet som vixt avsevirt
under de senaste dren. Sekretariatets medarbetare 4r eniga om att de har kompetenta kollegor och att
sekretariatet 1 huvudsak har ritt kompetenser f6r att genomféra uppdragen. Dessutom dr medarbetarna eniga
om att sekretariatet ir en vilfungerande arbetsplats. De frigor som diskuteras nedan bér snarare betraktas som

% Elg. M Professor Linképings Universitet (2013), Mitningar for béttre styrning — att synliggéra och hantera variation for
styrning och forbittring av offentlig verksamhet



risker 4n som akuta problem fOr sekretariatets verksamhet. Dessa risker uppkommer till £6ljd av det faktum att
det saknas tydliga uppdragsformuleringar och finns behov av férbittrade system for styrning.

Trots att medarbetarna hivdar att ledningen har 19st akuta personalbrister nir sidana uppkommit understryker
flera av dem att sekretariatet ibland wvarit beroende av ’personalens goda vilja” for att arbeta igenom
arbetstoppar. Ett par medarbetare beskriver personalen som ambitiés och en medarbetare anvinder uttrycket
”sky is the limit” for att illustrera att det alltid finns méjlighet att genomféra mer genom att ligga ner mer tid
péd uppdragen. Att medarbetarna beskriver varandra som ambititsa kan betraktas som en styrka men riskerar
att, utan ramar och tydliga malsittningar f6r verksamheten som helhet, riskera att orsaka personalpolitiska
problem? for sekretariatet pa lingre sikt.

Ansvarsstrukturen inom sekretariatet uppfattas avsevirt ha forbittrats genom indelning i enheter med
verksamhetsansvariga. Trots det hdvdar medarbetarna att arbetet i uppdragen sker isolerat. Avsikten att skapa
synergier mellan uppdragen verkar minskas av att det saknas system f6r kompetenséverféring. Utan funktioner
for kompetensoverforing riskerar kompetenserna hos medarbetare f6rbli lika isolerade som uppdragen. Att
medarbetare kinner sikerhet i organisationen, kinner sig behévda och virdefulla, har tydliga ramar f6r sina
uppdrag, att det finns ett tydligt ledarskap och gemensamma visioner ser ut att gynna kompetenséverforing.3?
Diirfor bedomer Oxford Research att sekretariatet behdver se Gver systemet f6r kompetenséverforing,

I de fall att extra personal kallats in eller att arbetsbérdan omférdelats 61 att 16sa arbetstoppar har s i forsta
hand skett genom kortsiktiga anstillningar. Personalpolitiken férklaras av korta, snabbstartade projekt. Aven
om projekten dr tillsynes korta 16per de flesta av dem under flera drs tid. Sekretariatets ekonomiska situation
indikerar att det finns utrymme f6r satsningar pa en mer ldngsiktic personalpolitik. Om erfarenheter och
kompetens f6rblir isolerade hos enskilda medarbetare, snarare 4n hos organisationen som helhet, 4r risken att
sckretariatet tappar virdefull kompetens om enskilda medarbetatre byter anstillning eller av andra anledningar
inte finns tillgAngliga. For att 16sa detta kan sekretariatet skapa en ansvarsstruktur och rutiner som snarare
bygger pd hingrinnor dn pd stupror. Sekretariatet kan ocksa stirka “vi-kdnslan” genom att fokusera pa sin
verksamhet som helhet, snarare 4n pé enskilda uppdrag. I dagsligen framstills flera medarbetare som “anstillda
t6r uppdrag X eller Y”. Genom att sikerstilla en langsiktig personalpolitik som bygger pd ekonomisk planering
och tillsvidareanstillningar som minimerar incitamenten f6r personalen att stka sig vidare pa grund av osikra
anstillningar skulle en mer stabil verksamhet skapas. En sddan stabilitet skulle gora sekretariatet till en dn sdkrare
birare av externa uppdrag.

% Se Reineholm, C. (2012) Psychosocial Work Conditions and Aspects of Health. Doktorsavhandling, Linkopings
universitet, HELIX Vinn Excellence Centre.
37 Jonsson, A. (2012) Kunskapséverforing & Knowledge Management. Liber: Malmé.
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7.8  VAGVAL FOR KOMMUNIKATIONSARBETET

Rekommendation 9. Stirk det goda kommunikationsarbetet genom bittre webb och férmedling av

sekretariatet som avsindare:

e Tydliggdr kommunikationen genom att minska eller samla antalet webbplatser knutna till sekretariatets
grunduppdrag — med de externa uppdragen finns tillrickligt manga portaler dnda.
*  Forbattra genus.se med avseende pa:
o  Skapa en anvindbar och anvindarvinlig sokfunktion som inte leder till gu.se. Sokfunktionen bor
utgdra den enklaste kanalen f6r att f6rmedla den 6verblick av ett félt eller en viss aktér som ménga i
milgrupperna eftersoker.
o Forbittra menysystemet f6r att undvika att anvindare vinder sig till Google, med risk att ni daterad
information, istallet for direkt till sekretatiatet.
*  Formulera primidra och sekundira malgrupper for respektive uppdrag och anvind som underlag f6r planering

av kommunikationsarbetet. P4 sa sitt bor synergier mellan uppdragen kunna skapas.

7.8.1 Sekretariatet som avsandare av information

En friga som vickts under arbetets gang 4r huruvida det 4r nédvindigt att mottagarna av information vet att
det ir sekretariatet som stir avsindare eller inte. A ena sidan rader det enighet bland intervjupersonerna om att
sekretariatet dr en relativt okdnd organisation, férutom f6r en “invigd skara” av genus- och
jaimstilldhetsintresserade. Fa av de som ingdr i intervjustudien har en god &verblick &ver sekretariatets
verksamhet som helhet. Det giller till viss del dven internt, dér arbetet med uppdragen relativt isolerat. Den
information som férmedlas via de enskilda uppdragen ir riktad mot avsedda anvindare. I den man dessa tillhor
den ”invigda skaran” dr det inte nédvindigt att férmedla att sekretariatet stir bakom informationen.

A andra sidan ir det tydligt att sekretariatet dr en erkind organisation, med mycket gott anseende, inom ramen
for den grupp minniskor som soker sig till den. Sekretariatet uppnar mycket goda resultat vad giller att forbéttra
tillgdngen till genusforskning. Dirtill skulle en klar majoritet av respondenterna i verksamhetsenkiten
rekommendera andra att sOka sig till sekretariatet. Och det giller oavsett respondentgrupp.

Det faktum att sekretariatet dr en relativt okdnd, men tydligt erkind, organisation inom sitt falt anser Oxford
Research att det finns utrymme att utveckla sekretariatets varumirke genom att tydliggéra att de stir som
avsindare for den information som férmedlas. Genom att vara tydlig med vem den gemensamma avsandaren
tor all information idr skulle sekretariatet skapa en mer helhetlig bild av sin verksamhet och en mdjlighet att
surfa pa en, om 4n liten, vag av mycket gott anseende.



7.8.2 Webben som verktyg att na malgrupper

Oxford Research har inte haft méjlighet att spanna Gver alla sekretariatets kommunikationskanaler fér att samla
data till utvirderingen utan har fokuserat pa kirnsekretariatets egna kommunikationskanaler, sisom genus.se,
Genuslistan och nyhetsbrevet Genus. Det hindrar oss till stor utstrickning fran att dra slutsatser om 6vriga
kommunikationskanaler som sekretariatet anvinder, till exempel jimstill.nu och nikk.no. Dessutom har vir
kommunikationsenkit en lag svarsfrekvens, vilket gor resultaten osikra.

Savil kommunikationsenkiten och intervjustudien som de férindringar i kommunikationsarbetet som skett det
senaste dret visar emellertid att webben 4r en allt viktigare portal f&r sekretariatets kommunikationsarbete.
Genus.se far allt fler besékare och sekretariatet har valt att styra tidigare papperspublikationer dit. Aven om vi
inte, pa grund av kommunikationsenkitens liga svarsfrekvens, kan avgora hur olika typer av beskare anvinder
genus.se kan vi via webbstatistiken konstatera att det finns tydliga monster i besdksstatistiken. Bes6karna pa
genus.se Overensstimmer i stor utstrickning med bildernas som malas upp av sckretariatets malgrupper;
beslutsfattare och politiker; “den intresserade allminheten”; genusforskare inom olika discipliner;
jaimstilldhetsaktivister; media; personer som arbetar praktiskt med jamstilldhet; studenter; samt tjdnsteméin och
myndigheter. Resultaten frin statistiken éverensstimmer ocksa med resultaten fran kommunikationsenkiten,
dven om det inte utifrin besOksstatiken gar att urskilja precis samma grupper av besokare.

Bade webbstatistiken och enkiterna anger att bestkarna frimst kommer fran universitet och hégskolor och
direfter fran offentliga aktdrer. De enda tvd malgrupper som sekretariatet enligt intervjupersoner uppmanas
fundera kring sin relation till 4r forskare och beslutsfattare. Ndgra menar att genusforskarna inte utgdr en priméir
malgrupp f6r spridning och paverkan utan en sekundér mélgrupp att agera kunskapsbank for spridning. Andra
hivdar att genusforskare ir en viktig primir malgrupp som ska férses med information.

7.8.3 Valet av kommunikationskanaler och kommunikationsformer

De flesta intervjupersonerna ir néjda med kommunikationskanalerna och kommunikationsformerna siasom de
ar utformade idag, men nagra pitalar att antalet portaler som hor till sekretariatet, utdver genus.se, édr forvirrande
manga. Sdrskilt nimns genusskolan, databaserna och kalenderfunktionerna som rériga, varfoér det kan vara
ligligt att se 6ver mdijligheten att samla eller tydligare féra samman dessa funktioner pa genus.se. Den
information som olika malgrupper s6ker hos sekretariatet har inte férdndrats sedan 2009. De forindringar i
behov som férekommer kan istillet hirledas till férindringar hos enskilda respondenter, till exempel
torindringar 1 den egna kunskapsnivin 6ver tid. Detta giller sirskilt for forskare och i ligre grad fér andra
respondenter vars behov av kunskap om genus eller jimstilldhet har Gkat.
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Aven om kommunikationsenkitens resultat ir osikra indikerar den stora andelen positiva svar pa frigor om
sidans estetiska utformning, littillginglighet i informationen och navigationsméjligheter. Trots dessa positiva
svar patalas flera inkonsekvenser pd genus.se, sirskilt vad giller s6k- och menyfunktionerna, vilka riskerar att
skada sekretariatet pa lingre sikt. Det faktum att flera intervjupersoner anvinder Google istillet f6r sidans egen
s6kfunktion, ndgot som uppges leda till daterad information, dr ohdllbart om sekretariatet vill att sidan ska
utgbra organisationens frimsta kommunikationskanal. Att genus.se fungerar vil dr ocksd avgorande for att
avhjilpa den forvirring som rider kring méingden &vriga portaler som sekretariatet har.

Sdrskilt avgérande dr det att genus.se fungerar vil sedan de omtyckta publikationerna Genus och
Genusperspektiv forflyttats till webben. Flera intervjupersoner saknar tidningen Genus men har férstielse for
valet att publicera den pa webben och saknar den inte specifikt i pappersform.

Utvirderingens resultat indikerar att genus.se i stor utstrickning anvinds som ett forsta lager av information.
Utifrdn korta artiklar, ett uppdaterat informationsfléde och kortare sammanstillningar i form av exempelvis
sammanfattningar av forskningsalster, debattartiklar eller forskningséversikter soker anvindaren sig vidare for
djupare information. Fér att genus.se ska fungera som samlingsplats f6r den information som anvindarna séker
ir det av yttersta vikt att sidan gors vilfungerande. Ett avgérande steg i detta arbete ér att fa till en fungerande
sOkfunktion som méjligeor att det gar att séka information ur sekretariatets gdbmmor, till exempel utifran
sckretariatets tidigare teman eller utifrin namnet pé en viss forskare fr att fa tillgang till savil kontaktuppgifter
som linkar till egna alster och sekretariatets artiklar dér forskarens namn férekommer.
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Figur 29. Vanligen ta stallning till féljande pdstdenden utifran dina erfarenheter av sekretariatets
arbete. Sekretariatet... (fOrskare, M=143) .o ettt 69
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