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Sammanfattning

R a p p o rForstudie kring kompetensforsorjning 6 h ar

forfattats inom ramen for delprojekt TA3 inom TITA.

Rapportens tyngdpunkt ligger inte i att kvantifiera
framtida kompetens - och arbetskraftsbehov utan snarare
pa att sammanstilla fakta, underlag, erfarenheter och
lardomar som kan vara till stod fér det fortsatta arbetet i
Skane och Blekinge kring etableringen av ESS och MAX
IV. | detta syfte har tre fallstudier genomférts vid
forskningsanlaggningarna ILL och ESRF i Grenoble,
ISIS och Diamond i Oxford, och PSI i Villigen. Vidare
har intervjuer genomforts med representanter frdn en
rad svenska universitet och ESS och MAX IV i Lund.

Nedan presenteras en kortare sammanfattning av det
material som beskrivs narmre i rapporten. En mer
utforlig syntes av rapporten och medféljande
rekommendationer presenteras i slutet av rapporten.

Rapporten lyfter fram féljande huvudsakliga
lardomar:

1 | manga hanseenden &ar frdgan om
kompetensforsorjning och humankapital
central for tillvaratagandet av etableringen av
ESS och MAX 1V. Ndodvandig kompetens
behovs for att bygga anldggningarna, producera
forskningsresultat och fér nyttjiande och
utveckling av tekniska lésningar bland foretag i
regionen.

9 Historiskt har fokus pa det industriella
anvandandet vid de studerade
anlaggningarna varit lagprioriterat. Pa senare
tid har dock betoningen pa& att narma sig
industrin Okat , och strategiska insatser gors vid
samtliga studerade forskningsanléaggningar for
att oka det industriella anvandandet och
teknikspridning till néringslivet. Att férandra
en kultur som lange ratt vid
forskningsanlaggningarna ses som ett hinder i
detta arbete, vilket i sin tur utgér en mdjlighet
for MAX IV och framforallt ESS att arbeta med
att skapa. Detta ar vidare dven en frdga om att
finan siarerna av anldggningarna stéller sddana
krav pa 6ppenhet gentemot industrin.

1  Forskningsomradets komplexitet utgor i sig ett
hinder for foretag , vilket &r tydligt vid
samtliga anlaggningar. Att forst komma till
insikt att man kan anvanda exempelvis
neutroner i sitt forskningsarbete, samt att i
nasta steg ha formagan att tolka de resultat

man erhaller vid experiment &r en stor barriar.
Tillgdng pa& kompetens med erfarenhet fran
likn ande forskningsanlaggningar bland foretag i
regionen ar darmed central fér dess framtida
anvandande.

Behovet av en funktion som arbetar i
granssnittet mellan forsknings -
anlaggningarna och industrin understryks
bade regionalt av ESS och MAX IV, samt i
fallstudierna, som avgdrande for att 6ka det
industriella anvandandet i framtiden . En sadan
funktion behéver nédvandigtvis inte ligga
under forskningsanlaggningens ansvar, utan
kan drivas av exempelvis privata aktorer. En
s&dan funktion kan 6ppna upp for nya vagar in
till forskningsanlaggningarna for industriella
anvandare, som idag nastan uteslutande gar via
tidigare doktorander vid forsknings -
anlaggningarna som gatt 6ver till industrin.

Faktorer som tillgang till en kritisk massa av
sarskilda tekniska kompetenser anses vara
langt viktigare for foretags omlokalisering till

regioner med liknande forskningsanlaggningar,
an mojligheten att praktiskt genomféra

experiment vid anldggningarna. Fokus regionalt
bor darmed ligga pa att utveckla befintliga
foretag och utbildningsinstitutioner ur ett

kompetensforsorjningsperspektiv. genom  att
framja  utvecklingsprojekt mellan sadana
aktdrer och ESS och MAX IV.

Genomforda fallstudier visar pa en rad exempel
dar forskningsanlaggningar, offentliga
myndigheter och utbildningsinstanser
samarbetat for att sdkra kompetens -
forsdrjning  en pa sikt . Forsknings-
anlaggningarna har mojlighet att utgéra en
integrerad del av det regionala
utbildningssystemet med bland annat riktade
utbildn ingsinsatser mot olika nivaer
innefattande  grundskola, universitet, och
forskning.

Universiteten fyller en viktig funktion i
bland annat mottagandet av bestkande
forskare, instrumentutveckling och som
brobyggare mellan foretag och
forskningsanlaggningarna. Foretag genomfor i
regel en storre andel experiment vid liknande
anlaggningar tillsammans med universitet &n



pa egen hand. Attarbeta for att skapa ett aktivt
forskar- och anvandarsamhalle i regionen inom
ett brett spektrum av discip liner ar déarmed av
hdgsta vikt.

ESS och MAX IV har stor potential att starka en
rad prioriterade forskningsomraden i
regionen avsevart, samt paverka
utbi ldningsméjligheterna vid Lunds universitet.
De nystartade utbildningsprogram men inom
naturvetenskap med fotoner och neutroner vid
Lunds universitet, kurser i acceleratorteknik vid
LTH och Masterprogram i
synkrotronljusbaserad forskning vid MAX -lab
ar vikti ga steg i dennariktning.

Det finns betydande skillnader i storleken

pa anvandarsamhallet nationellt idag for
neutronspridning respektive  synkrotronljus.
MAX IV &r en fortsattning pa en langre svensk
forskartradition med starka kompetensmiljoer i
Lund och vid andra svenska universitet, medan
betydligt farre anvandare aterfinns nationellt
kring neutronspridning . Givet de politiska
aspekterna for rekrytering till ESS och dess
begransade nationella  anvandarsamhalle
kommer rekryteringen i betydligt hogre
utstrackning ske pa europeisk niva, till skillnad
fran MAX IV dar kompetensforsorjningen i stor
utstréckning kommer att vara nationell.

Utifran fallstudierna i Grenoble, Villigen och

Oxford utkristalliseras ett monster av att det for

regionens framtida konkurren skraft och
tillvéxt forefaller vara mer effektivt att stédja
skapandet av spin-off féretag vid anlaggningen,
Oka det industriella anvandandet hos befintliga
foretag i regionen och koppla samman
verksamheten vid forskningsanlaggningen med
utbildningsinstitu tioner och foretag regionalt,
sharare an att arbeta for att f4 utlandska foretag
att omlokalisera till regionen for direkt
anvandning av forskningsanlaggningarna.

Generellt kan man sdga att fallstudierna vid
liknande anlaggningar visar att i bygg- och
instrumenteringsfasen okar det geografiska

avstandet till lamplig leverantor i takt med
hur tekniskt avancerad en efterfragad vara eller
tjanst ar. Konventionellt byggande hamnar ofta
hos nationella leverantorer, medan
specialtillverkade komponenter tillverka s av ett
fatal foretag som verkar internationellt . | detta
segment ar det ar svart for regionala foretag att

bli delaktiga, savida foretaget inte levererat
varor och tjanster till liknande anlaggningar
forut eller deltagit i kompetenshdéjande insatser
i stil med CATE.

Det &ar samtidigt viktigt att i ett langre
perspektiv arbeta for att 6ka mojligheterna for
regionala foretag att leverera varor och tjanster
til ESS och MAX IV. Féretag som levererar
teknisk och vetenskaplig utrustning till
liknande anlaggningar upplever generellt en
kompetenshdjning inom foretaget , med
mdjlighet att utveckla nya produkter och dppna
upp nya marknader.

Det finns stora risker i att se pa
kompetensforsorjningsfrigan som en enbart
regional foreteelse. Ett flertal andra universitet i
Sverige som Linkdping universitet, Uppsala
universitet, KTH och Chalmers utgdr viktiga
delar i det system som star for den framtida
kompetensforsorjningen till ESS och MAX IV,
och dess nationella anvéndarbas Fokus for
framtida studier bér darmed vara hur man bést
inkluderar aktorer utanfér regionen ,
nationellt och internationellt, i férverkligandet
av forskningsanlaggningarnas potential i termer
av att forse anvandarsamhéllet med effektiva
service- och stodfunktioner till besdkande
forskare och foretag.

Antal arbetstillfallen som skapas vid sjalva
forskningsanléaggningarna ar relativt
begransade Vid ESS beréknas ca 450 personer
arbeta i driftsfasen och ca 250 personer vid
MAX V. Den potentiellt stora grupp nya
arbetstillfallen , vars storlek direkt paverkas
av dess kompetensforsorjning, ligger i
leverantérer av varor och tjanster till
anlaggningarna och de foretag som utvecklas
som félid av anvéandandet av anldggningarna.
Effekterna i den senare kategorin kommer att
bli synliga forst om 20-30 ar, men dess
kompetensforsorjning i form av
utbildnings satsningar bér initieras redan nu.

En viktig lardom blir darmed att ta tillvara pa
den kunskap och kompetens som finns
nationellt och regionalt inom synkrotron - och
neutron forskning idag, och satsa strategiskt for
att vacka nya discipliners intresse for de
forskningsmetoder som anvands vid saval ESS
som MAX IV.



1. Introduktion

Forskningsanlaggningarna European Spallation Source
(ESS) och MAX IV tillnér de enskilt storsta
vetenskapliga satsningarna i Sveriges historia. Som ett
litet men ekonomiskt och teknologiskt relativt

valutvecklat land har Sverige lang och omfattande
erfarenhet av storskaliga satsningar pa
forskningsinfrastruktur, dock i férsta hand i form av

intensivt deltagande i internationella samarbeten och
anlaggningar i andra lander.! Nar nu tva satsningar i
mangmiljardklassen enligt planerna skall byggas i
Sverige star forskarsamhalle, néringsliv, och det
offentliga Sverige infor stora utmaningar. Inte bara skall

anlaggningarna planeras, designas, byggas ch drivas pa
ett tekniskt och ekonomiskt férsvarbart satt i man kan
ocksa tala om ett stort ansvar att tillvarata direkta och
indirekta resultat av  kunskapsproduktionen vid
anlaggningarna, och se till att satsningarna pa lang sikt
och i bred bemarkelse blir de tillskott till forsknings - och
innovationssystemet de har stor potential att bli.

For att regionen ska ta tillvara etableringen av ESS och
MAX IV i form av starkt konkurrenskraft och nya
arbetstillfallen , krdvs att foretag och individer har
kapacitet att se nya mojligheter i ESS och MAX 1V, bade
som direkta anvandare och leverantdrer av varor och
tjanster till anlaggningarna. Erfarenheter internationellt
pekar mot att det inte &r tillgangen till direkt anvandning
och nyttjande av liknande forskningsanl&ggningar som
attraher ar nya foretag till en viss region, utan tillgd ngen
pa specifika kompetenser, hogutbildad arbetskraft och
en kritisk massa av tekniskt kunnande, som kan utgéra
mellanled  och mellanhand i de komplexa
utbytesprocesser genom vilka forskningsresultat omséatts
i innovation i foretag. Strategiska och langsiktiga
satsningar pa utbildning och kompetensforsorjning i
syfte att skapa denna kritiska massa avhumankapital
utgdr darmed en avgérande komponent for regionens
majligheter att pd saval kort som lang sikt ta tillvara pa
etableringen av ESS och MAX IV i Lund.

Tydligt ar att en framgangsrik etablering av ESS och
MAX IV i Lund inte foljer av insatser inom enskilda
fokusomraden. Strategiskt och malmedvetet arbete inom
vitt skilda omraden som bostader, internationella skolor,

1 Sverige deltar, genom Vetenskapsradet, i féljande Europeiska
och internationella forskningsorganisationer och anlaggningar:
CERN, ESO, ESRF, EUI, FAIR, IARC, EMBC/EMBL, XFEL
(Vetenskapsradet 2011: ).

utbildning p& grund - och forskarnivd, gemensamma
utvecklingsprojekt med industri, universitet och

forskningsanlaggningar ar nagra av de insatsomraden
som tillsammans skapar ett system for basta
tillvaratagande av ESS och MAX V. Dessa
insatsomraden  relaterar  till  olika grad il

kompetensforsorjningsfragan. Det behdvs
internationella  skolor till de utlandska forskares

familjemedlemmar som rekryteras till anlaggningarna,

det behdvs kompetenshéjande samarbetsprojekt mellan
universitet och leverantérer till anlaggningarna for att

Oka deras mdjligheter att leverera till ESS och MAX IV,
och det behovs utbildningsinsatser pa olika nivaer for att
langsiktigt sdkra naringslivets vaxande behov av
hégutbildad arbetskraft och teknisk spe cialistkompetens.
Givet kompetensforsorjningsfraigans mangfacetterade
karaktar tas darfor i denna rapport medvetet ett relativt

brett perspektiv pa relationen utbildning och kompetens

& ena sidan och forskningsanlaggningarna och
naringslivet & den andra sidan.

Rapporten &ar en férstudie som syftar till att
sammanstélla fakta, underlag, erfarenheter och
lardomar som kan vara till stéd for det fortsatta arbetet i
Skane och Blekinge kring etableringen av ESS och MAX
IV. Studien avser dock inte att kvantitati vt uppskatta
framtida effekter i regionen som folid av
anlaggningarnas  etablering. N&ar man  bygger
forskningsanldggningar som bokstavligt talat ar unik a,
med ambitionen att uppna effekter som tidigare inte
skaddats, i en spedfik regional kontext kommer
diskussionen kring sadana anlaggningars effekter alltid
omges avstora matt av osakerhet. Samtidigt ar det, trots
Overséttningsproblematiken 6éver tid och kontext, viktigt
att TITA -projektet gor internationella utblickar till andra
miljéer med liknande forsknin gsanlaggningar. Centrala
aktorer i regionen kan pa detta vis skapa sig en
fordjupad och  realistisk  bild av  ténkbara
utvecklingsvagar och de utmaningar och mdjligheter
som omger komplexa forskningsanlaggningar i Europa.

Studien bestarav 3 delar :

Internat ionella fallstudier vid tre miljder dar
liknande forsknings anlaggningar &r lokaliserade;

Regional  kartlaggning och analys utifrdn de

fragestaliningar som uppstatt i fallstudierna;



Sammankopplande analys baserat pa de tva
ovanstaendeavsnitten.

Studien mynnar avslutningsvis ut i en rad strategiska
rekommendationer relaterat till kompetens -
forsorjningsfrdgan pa basis av etableringen av ESS och
MAX V.



2. Studiens ramverk

| detta kapitel gors en beskrivning av studiens syfte,
malgrupp och huvudsakliga fragestaliningar. Vidare
beskrivs studiens genomférandedesign folt av en
kortare metoddiskussion och en beskrivning av de
omraden som rapporten valt att fokusera pa.

2.1 Studiens syfte och malgrupp

Det Overgripande syftet inom TITA -projektet &r att
maximera den potential, i ett brett perspektiv, som foljer

av etableringen av ESS och MAX IV i Lund. TITA
handlar enkelt uttryckt om att skapa forutsattningar for

tillvaxt. D elprojekt TA 3 har som syfte att genomfora en
forstudie med inriktning mot att under sodka
kompetensforsorjningsfragan ur bade ett utbildnings -
och ett naringslivsperspektiv. Att sakra
kompetensforsorjning pa sikt innefattar inte enbart

utbildningsinsatser , utan maste ta ett brett perspektiv pa
frdgan i termer av exempelvis teknikspridning mellan
anlaggningar och néringsliv, en attraktiv boendemiljé

som attraherar véarldsledande forskare till regionen och
offentliga insatser for att sékerstélla realiseringen av de
indirekta  effekter ~som  potentiellt  foljer av

anlaggningarnas etablering. Studiens syfte ar darmed
inte enbart att identifiera efterfragade yrkesgrupper som
en effekt av etableringen av ESS och MAX 1V utan att ta
ett holistisk synsatt pa kompetensforsorjningsfragan
innefattande tekniska, vetenskapliga och politiska
aspekter.

Studiens huvudsakliga tillvagagangssatt gar ut pa att
samla in erfarenheter frdn andra liknande

forskningsanléaggningar i Europa for att applicera den

kunskap som inhamtas pa de forhallanden som rader i

Skane och Blekinge P& basis av de erfarenheter och
lardomar som aktorer vid de utvalda anldggningarna
delger syftar rapporten att utgéra en del av
kunskapsunderlaget for det framtida strategiarbetet
kring ESS och MAX IV inom TITA.

Det &r viktigt att har understryka att forstudien inte

syftar till att erbjuda en generell bild av effekterna av
ESS pa regional nivd i form av fastighetsmarknad,
infrastruktur, offentlig service, etc. vilket genomforts i

tidigare studier, utan att den bestamt inrikta r sig mot
kompetensforsorjning sfragan. Direkta positiva effekter
pa regional nivAd sker i regel alltid nar stora
infrastrukturs - och  forskningsprojekt  realiseras.

Daremot &r det var bestamda uppfattning att potentiella

tillvaxtmojligheter inte kommer av sig sjalv. Strategiska
satsningar och beslut kommer att vara avgbérande om
regionen skall ta tillvara pa de mdjligheter som tva

varldsledande och till viss del kompletterande

forskningsanlaggningar medfor. Kompetensférsorjnings -
studien som har genomférs bér darmed ses som ett
viktigt komplement till tidigare och framtida studier som

genomfors kring etableringen av ESS ochMAX IV i Lund

inom ramen for TITA.

De huvudsakliga malgrupperna for studien &r
beslutsfattare, naringslivsutvecklare, utbildnings -
samordnare och néaringslivet sjalvt.

2.2 Regional tillvaxt och
kompetensforsorjning

Det finns inom national ekonomi och ekonomisk geografi
en omfattande forskning om sambanden mellan
humankapital och ekonomisk tillvaxt. 1 denna forskning

fokuserar man pa fragestallningar om vilka effekter
utbildning och kompetens har pa utveckling och
spridning av innovati oner, produktivitet och ekonomisk
tillvaxt och stéder och regioners utveckling.

Flera av dessa studier gor gallande att humankapitalet ar
en avgorande forklaringsvariabel for ekonomisk tillvaxt.
Regioner och stdder med en hdgre andel hégutbildade i
befolkningen och arbetskraften har i regel hogre
ekonomisk tillvaxt och utvecklingskraft &n 6vriga
regioner och stader. (Glaeser & Saiz, 2003; Lindell,
2011).

Sambandet mellan kunskap och innovationer ar ett
annat viktigt omrade som ocksa ar kopplat till tillvax t
och konkurrenskraft hos foretag, regioner och nationer.
Formagan att utveckla nya produkter, processer och
tjanster forutsatter i regel tillgang pa valutbildad
arbetskraft med formaga att utveckla och omvandla
idéer och kunskap till nya eller forbattrade produkter,
tjanster och metoder.

For att ur ett samhdlls- och regionalekonomiskt
perspektiv kunna nyttiggéra etableringen av ESS och
MAX IV ar det nodvandigt att analysera vilka samband
som finns mellan utbildning och kompetens och
forskningsanlaggningarna ur flera olika perspektiv.



Kompetensforsorjningsfragan maste bade ses ur ett
utbildningsperspektiv och ett naringslivsperspektiv.

Den forskning som sker inom neutron- och
synkrotronljusomradena &ar ytterst komplex. For att det
ska kunna skapas forutsattningar for tillamningar som
har industriell och kommersiell relevans kravs férdjupad
kunskap om vad som kravs av kompetensinsatser inom
utbildningssystemet. Men ocksa vad som kréavs for att
Oka det kunskapsintensiva naringslivets
mottagarkapacitet av kunskap och forskningsresultat
och for att det bredare néringslivet ska kunna bli
leverantérer av  produkter och tjanster il
anlaggningarna och hogteknologiska féretag omkring
dessa for att Aastadkomma langre  regionala
foradlingskedjor.

Hur kompetensbehovet kommer att se ut paverkas av
manga faktorer: valet av tidsperspektiv, politiska
férhandlingar, upphandlingsprinciper, teknikutveckling,
naringslivets mottagarkapacitet, olika aktérers formaga
att bygga upp stédstrukturer och samordna insatser for
framja kopplin gen mellan naringsliv och forskning etc.

Forstudien syftar till att belysa
kompetensforsorjningsfrdigan  ur  samtliga  dessa
perspektiv. ©~ P& grund av  komplexiteten i
frgestaliningarna ar det nodvandigt att bygga upp en
fordjupad kunskap om hur det ser ut pa andra platser.
Inte minst &r det nédvandigt att 6ka medvetenheten om
att manga av kompetensbehoven vid
forskningsanlaggningarna och inom néaringslivet manga
ganger har starkare lankar till den globala nivan @n den
regionala. Ur ett regionalt perspektiv ar d et ndédvéandigt
att fA en 6kad kunskap hur dessa lankar ser ut och vilka
insatser som ar mest relevanta att genomfora pa den
regionala scenen nér det géller att starka infrastrukturen
for utbildning och for att héja kompetensnivan i
naringslivet.

2.3 Centrala fragestallningar

Delprojekt TA3 &mnar med denna forstudie
besvara féljande centrala fragestallningar:

M Vilken typ av arbetskraft och kompetenser
kommer direkt att paverkas vid byggandet och
driften av ESS och MAX IV?

1 Vilka lokaliseringseffekter kan uppsta i f orm av
nyetableringar av hogteknologiska féretag och
inflyttning av kvalificerad arbetskraft eller
forskarbesok som en effekt av ESS och MAX
Iv?

Vilken typ av arbetskraft och kompetens
kommer att efter fragas i dessa foretagsom kan
komma att etableras eller lokalisera sig i
regionen?

Hur kan man skapa bra forutsattningar for
kunskaps- och teknologioverféring mellan
forskning vid ESS och MAX IV och det privata
naringsliv et?

Hur skapar privata och offentliga aktérer bra
forutsattningar for tillvaxt utifran et ableringen
av ESS och MAX IVv?



2.4  Studiens genomférande design

Den féreslagna metoddesignen grundar sig pa att
overfora erfarenheter och input fran utvalda regioner dar
liknande anlaggningar varit i drift en langre period , till
forhallandena i Skane och Blekinge specifikt. Har galler
det att i ett forsta steg valja ut anlaggningar
internationellt baserat pa& deras relevans i forhallande till

ESS och MAX IV. | ett andra steg studeras dessa

anlaggningar bade kvalitativt och kvantitativt i syfte att
pa djupet presentera de lardomar som ar relevanta for
etableringen av ESS och MAX IV i Lund.

De erfarenheter som erhdlls vid de internationella
fallstudierna sammankopplas sedan med en regional
fallstudie innefattande input frdn centrala aktorer vid
ESS och MAX IV samtvid utvalda universitet. | néasta
steg matchas resultatet frdn de internationella
fallstudierna med forhallandena i Skane och Blekinge.
Avslutningsvis mynnar rapporten ut i en rad slutsatser
och rekommendationer for framtiden med utgangspunkt
i det empiriska material som inhamtats .

Studiens genomférande och tillhérande metodelement
sammanfattas grafiskt i figur 2.1nedan.

Figur 2.1: Studiens g enomférandedesign

Steg 1

2.5 Metoddiskussion

Pa ett Overgripande plan kan man s&iga att en
kompetensforsorjningsstudie handlar om att analysera
vilket kompetensbehov en utvald aktoér, eller region, har
pa kort och lang sikt for att klara sina nuvarande och
framtida uppagifter. Kompetensforsorjnings fragan
analyseras i denna studie med att vi

1) genom internationella fallstudier identifierar
vilket behov forskningsanlaggningar och
utvalda foretag/branscher har i relation till den

forskning som bedrivs vid
forskningsanldggningarna  och  fér  dess
uppférandeprocess;

2) belyser vilka 6vriga faktorer som spelar in i
kompetensutveckling av féretag och individer
och dess incitament att omlokalisera/stanna
kvar i regioner med liknande
forskningsanléggningar;

3) analyserar hur forskningsanléggningar,
utbildningsinstit utioner och foretag arbetar
med teknikdver féring sinsemellan, och;

4) Dbeskriver de lokaliseringseffekter som foljt av
andra forskni ngsanlaggningars etablering i
respektive region.

Internationella fallstudier

5-10 djupintervjuer per land (ca 20 totalt),
datainsamling och bearbetning

Regional kartlaggning

Ca 20 djupintervjuer regionalt med framst

ESS/MAX IV, universitet.

Sammankoppling internationella fallstudier
regional kartléggning

Genomgang och analys av inhamtat material

Internationell utblick och nulagesbeskrivning av regionala forutsattninga




Aven med en fullstandig forstaelse for regionala effekter
fran liknande anlaggningar internationellt ar det svart
att med storre sakerhet peka pa precisa effekter som
féljer av ESS och MAX IV i Lund. Som genomgéngen av
vara fallstudier i denna rapport visar ar effekterna fran
andra anlaggningar i respektive region vitt skilda. En
viktig del av var rapport blir darmed att undersoka vad
som foranlett de skillnader vi ser . | denna beskrivning,
aven om forutsattningarna i termer av tid och rum skiljer
sig, finns en rad lardomar i arbetet att maximera de
potentiella effekter som féljer av ESS och MAX IV.

| en rapport frdn the European Strategy Forum for
Research Infrastructures (ESFRI) (2003) aterfinns
foljande allmanna reflektion som aterspeglar en central
insikt som det metodologiska uppléagget i denna rapport
bygger pad i diskussionen om effekter som féljer av
etableringen av ESSoch MAX IV i Lund:

0 ét is important to note that there is no
automatic route to su ccess. The outcome will
depend on the manner in which the interactions
evolve between the new facility and local
government, research institutions and industry
in the region. A combination of factors that
appear to be successful in one region would not
necessarily produce the same effects in another

one0 ( ESFRI, 2003: 14).
Forutom de rent tidsmassiga faktorerna innefattar
inhamtad  kunskap frdn andra internationella

forskningsanlaggningar @ven en metodologisk viktigt

diskussion kring skiftande forutsattning ar,
omvarldsfaktorer , med mera. I synnerhet
uppskattningar av kvantitativa effekter i form av

sysselsattning relaterat till specifika branscher, yrken
och utbildningar som féljer av etableringen av ESSoch
MAX IV pa kort, medellang och langre sikt bor goras
med mycket stor forsiktighet .

Statistik  6ver exempelvis andelen inkép il

forskningsanlaggningen ILL i Grenoble som gors inom
vardlandet, upp emot 75-80 procent (varav merparten
fran naromradet), gar inte att Overfora direkt pa
byggandet och driften av ESSoch MAX IV i Lund. Har
maste hansyn tas till skillnader i

upphandlingsférfarande, finansiering och, vilket &r
sarskilt betydande i denna studie, den kompetens och
erfarenhet som finns att tillgd i regionen. | jamforelser
mellan de studerade anlaggningarna och MAX-lab méaste
man exempelvis vaga in den betydligt mer begransade
finansieringsgrund som MAX -lab arbetar utifran jamfort

med deras europeiska motsvarigheter. En ytterligare
central del som galler kompetensforsorjningsfragan ar
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de skiftande forsknings- och applikationsomraden som
anlaggningen kommer att anvandas inom pa langre sikt.
Har ar osdkerheten om mdgjligt annu stdrre. Tekniska

innovationer, nya discipliner som  upptacker
mojligheterna med anlaggningarna som
forskningsmetod, och utvecklingen av eventuellt
framtida deltagande av privat sektor i delar av

anlaggningarnas drift och kapitalinvestering har
paverkan pa graden av olika forskningsfélts nyttjande av
ESS och MAX IV. Aven rent organisatoriska och
finansiella aspekter har betydelse har, efteesom
anlaggningarnas serviceférmaga gentemot anvandarna
(forskarna) i jamforbara fall har visat sig ha mycket stor
betydelse for nyttjandet och anlaggningens langsiktiga
succé saval pa grundforskningens omrade som i
involveringen av privata sektorns FoU.

Datainsamling for studien har skett genom cirka 40

djupintervjuer, varav en 6vervagande majoritet har varit

personliga sadang interna och externa rapporter i form

av arsredovisningar, forskningsrapporter, etc. Resultatet
fran fallstudierna grundar sig i s tort pa de intervjuer som

genomforts med respondenter vid var anlaggning. De
resultat som presenteras bérdarmed utldsas med atanke
kring respondenternas personligt praglade omddmen i
olika fragor, i de fall det inte kan styrkas med andra
kallor.

Hur mot er da rapporten de metodiska
problemstéliningar som nédmns ovan? Foérst har vi valt
att dela in erfarenheter fran fallstudierna i tre

overgripande fokusomraden

1 Bygg och instrumentering
M  Teknikdverforing
1 Lokaliseringseffekter

Forutom att vara fokusomraden ar bestamda utifran de
fragestaliningar som rapporten amnar svara pa, ar de
olika lampade for att dverfora erfarenheter i tid och rum.
Figur 2.2 nedan sammanfattar den utgangspunkt som vi
valt att ta i vara internationella fallstudier och
mojligheten att applicera inhdmtad kunskap i en
regional kontext for Skane och Blekinge.



I bygg och instrumenteringsfasen 2 ar de effekter
och lardomar vi kan studera konkreta, nara i tid och med
en storre sakerhet i var prognos for de fall dar data Gver
exempelvis fordelning av upphandlingskontrakt finns
tillgangligt .

Lokaliseringseffekter , som tar en indirekt karaktar i

form av ett starkt innovationssystem, hojd kunskapsbas,
etc. ar daremot paverkade av en rad andra faktorer som
skiftande forutsattningar, tidsaspekter och
omvarldsfaktorer med mera vilket gor att slutsatserna
omges av en viss osdkerhet och att resultaten blir mer
abstrakta.

Figur 2.2. Overféring av erfarenheter i tid och rum

Abstralkt |

Effekternas
kenkretion

Kankrat
|

Sikerhet i
prognos

Osiker

2 Utveckling av instrument ar nagot som inte enbart sker i
byggnadsfasen utan &r standigt aterkommande eftersom
anlaggningar fornyas och utvecklas kontinuerligt. D ock har vi
har valt att placera instrumentering tillsammans med
byggnation for att fanga in leverantérsaspekten kring teknisk
utrustning vid de studerade forskningsanlaggningarna .

Tidsaspekt

Teknikoverforing placerar sig emellan de tva
ytterligheterna da det har handlar om en kontinuerlig

process vars effekter vi inte noédvandigtvis alltid kan

harleda till en specifik kalla, men dar samband och
strategiska arbetssattanda gar att identifiera .

Ju langre ut vi forflyttar ossfran mitten av cirkeln, desto
mer maste vi beakta en minskad sakerhet, en hogre
abstraktionsnivd och ett langre tidsperspektiv i vara
slutsatser.

Lokaliseringseffekter

Teknikdverféring/spridning

Bygg och instrumentering

Lang sikt



3. ESS och MAX I\ teknisk och

vetenskaplig orientering

En analys av kompetensférsdrjningsbehov i en region i

samband med etableringen av storskaliga
forskningsanldggningar maste med nodvandighet
grundas i en klar forstéelse for de planerade

anlaggningarnas specifika karaktar, saval tekniskt och
vetenskapligt, som politiskt och ekonomiskt. Detta
inledande avsnitt syftar till att ge en kortfattad men
noggrann bakgrundsbeskrivning av anlaggningarna och
saledes enkontextualisering av studien.

3.1 Vetenskaplig orientering

ESS och MAX IV omtalas ofta som snarlika och
komplementara  forskningsanlaggningar, och béada
pastdendena &ger viss relevans. MAX IV &r en
synkrotronljusanlaggning och ESS ar en
neutronspallationsanlaggni ng. N&got férenklat kan
man sdga att de med avseende pa teknisk konstruktion
ar snarlika, i sin  funktion olika, och i
anvandningsomraden komplementéra. I bada
anlaggningarna ar partikelacceleratorer centrala delar,
men det tal att tydligt pApekas att varken ESS eller MAX
IV anvander partikelacceleratorer pa det satt som varit
mest spritt och uppmarksammat under 1900 -talet,
namligen for partikelfysik. Vid CERN i Schweiz och pa
ett antal andra likartade laboratorier runt om i varlden
anvands kraftfulla partik elacceleratorer for att kollidera
elementarpartiklar i héga hastigheter for att studera
deras uppbyggnad. P& sa vis underséker man materiens
innersta bestandsdelar och uppkomst och forsoker bilda
sig en uppfattning om hur vérlden bildades alldeles efter
den k Big Bamgdl Pet &, som papekats, mycket
viktigt att notera att verksamheten vid CERN &ar nagot
helt annat &n den forskningsverksamhet som planeras
for MAX IV och ESS och som bedrivs vid andra
synkrotronljus - och neutronspallationsanlaggningar i
varlden.

S =
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Synkrotronljusanldaggningar som MAX |V anvander
partikelacceleratorn for att med elektroners 3 hjalp
producera ljus eller stralning som anvands likt réntgen
(det &ar i sjalva verket delvis rontgenstralning de
producerar) for att undersdka material och molekyler
inom manga olika vetenskapliga omraden. Acceleratorn
ar cirkular 4 och stralningen leds ut fran den genom ror
till experimentstationer dar stralningen anvands for
olika experiment och matningar. Flera
experimentstationer kan anvéndas samtidigt och de ar
alla designade fér mycket specifika syften, vilket gor att
de mojliga anvandningsomradena vid
synkrotronlju sanlaggningar varierar. Inom fysiken ar
spektroskopi med hjalp av synkrotronljus en viktig
experimentell resurs; inom biologi, kemi och andra
livsvetenskaper &r strukturbestdmning av framst stora
molekyler (t ex protein) med hjalp av kristallografi en
viktig tillAmpning, som ocksa lakemed elsindustrin har
viss nytta av.

Neutronspallationsanléaggningar som ESS har liknande
anvandningsomraden men istallet for lijus &ar det
neutroner som anvands for att studera material och
molekyler. | partikelacceleratorn, som i
neutronspallation sanlaggningar  &ar linjar, skickas
partiklar (protoner) mot en sa kallad malstation som
innehaller stora mangder av ett mycket tungt &amne, och
som avger neutroner nar det traffas av protonerna.®
Neutronerna anvands ocksa likt réntgen, och har
fordelen att de till skillnad fran stralning inte skadar
provet som studeras. Historiskt har man anvant
karnreaktorer for att producer a neutroner for

3 Atomer bestdr av protoner (positivt laddade), neutroner
(neutrala), och elektroner (negativt laddade). Ett stabilt
grundamne har i allméanhet lika manga protoner so m elektroner
(dd@ dessas laddning motsvarar varandra) och ett antal
neutroner som frAmst ger &mnet hdégre massa.

4 | sjalva verket polygonformad; i vinklarna och vid
rakstrackorna finns olika magnetinstallationer som far de
accelererade partiklarna att réra sig i givna monster, vilket gor
att de avger energi i form av stralning. Eftersom hastighet &r en
riktad storhet kommer en energirik partikel oundvikligen att
forlora energi d& dess bana kroks (enligt den berémda formeln
E=mc? vilket betyder att energi star i proportionell relation till
massa ganger hastighet) och vid héga hastigheter avges denna
energi i form av stralning. Magnetinstallationerna kan designas
sa att stralning i ett specifikt vaglangdsomrade produceras.

5 Atomerna i tunga dmnen har normalt sett valdigt manga
neutroner, och det &r ocksa darforamnet i fraga ar tungt.



experimentella syften. Spallationstekniken (spallation
betyder spjalkning vilket ar vad som sker i malstationen)
ar dock betydligt mer effektiv; man kan producera en
hégre koncentration av neutroner och dessutom mer
noggrant styra flodet.

Saval vid synkrotronljus - som vid
neutronspallationsanlaggningar gar de flesta experiment
och matningar till s& att man later strélningen eller

neutronerna traffa ett prov (det man vill studera) och

sedan, med en detektor (vars typ kan variera mycket),
registrerar vad som h&nder med provet eller vad som
hander med stralningen/neutronerna efter att det traffat

provet. Detta har foéranlett liknelsen med ett mikroskop,

som ar korrekt i den bemarkelsen att synkrotronljus och
neutroner kan hjalpa till att studera saker som inte kan
ses med blotta 6gat. Mikroskopliknelsen &r emellertid
inadekvat eftersom ett mikroskop med hjélp av linser
forstarker reflekterat synligt ljus och alltsa hjalper 6gat

att se sma detaljer i ett prov.

Fenomenen och detaljerna som studeras vid
synkrotronljus - och neutronspallationsanlaggningar kan
inte iakttagas ens med mycket skarpa linser eftersom de
ligger pa en detaljnivd som synligt ljus inte kan reflektera
och darmed dgat inte kan uppfatta oavsett hur mycket
man soker forstora skeendet med linser.8 Man anvander
allts- andra tekniker 2n
materialen och molekylerna som studeras. Fdljande
alternativa liknelse &r forvisso inte heller uttbmmande
for riktigt alla experiment och méatningar , men kan anda
vara anvandbar for att forklara de grundldggande
processerna Ett antal képpar ar placerade i ett givet
monster i en grund sjo, och vi férestéller oss att vi inte
kan se hur. Om en sten kastas i sjon en liten bit fran
kapparna kommer svallvagorna att brytas mot k&pparna
och svallvagornas monster kommer att avsléja deras
inbdrdes placering. Genom att registrera de brutna
svallvdgorna kan vi alltsd dra slutsatser om kapparnas
placering. Kristallografiexperiment gar till pa just detta
satt: stenen representerar acceératorn som producerar
synkrotronljuset (svallvdgorna), kdpparna ar atomerna i
provet, och det som registreras ar hur synkrotronljuset
brutits mot atomerna. 7

6 Atomer och molekyler ar oftast mindre &n en nanometer;
gréansen for detaljer synligt ljus kan reflektera och 6gat kan
uppfatta gar vid strax under en mikrometer, alltsd mer &n tu sen
ganger stérre an en atoms storlek.

7 Denna liknelse &r lanad av professorn i acceleratorfysik vid
MAX -lab Mikael Eriksson

Oga

Anvandarperspektiv

Bade synkrotronljus - och neutronspallations -
anlaggningar ar anvandarfacilitete r, vilket betyder att
deras framsta uppgift ar att tillhandahalla hogkvalitativ
experimentutrustning  fér  vetenskapssamhéllet att
anvanda. Normalt sett &r tillgang till anlaggningarna och
deras utrustning, sa kallad experimenttid , gratis (under
forutséattnin g att resultaten publiceras, undantag finns
for kommersiella féretag som kan bibehdlla sekretessen
genom att betala) och soks i konkurrens. Anstkningar
om experimenttid bedéms vanligen utifrdn vetenskaplig
kvalitet och genomforbarhet, men i vissa fall kan ocksé
nationalitet eller institutionell tillhérighet ha betydelse,
som till exempel vid Europeiska
Synkrotronljuslaboratoriet ESRF i Grenoble, dar i
princip endast forskare fran anlaggningens
medlemsléander har tilltrade.

Anvandarfaciliteter har hoga krav pa sig fran
forskarsamhéllet att inte bara tillhandahalla avancerad
utrustning , utan ocksd en supportorganisation som gor
det mojligt for géstande forskargrupper att effektivt
utnyttja experimenttiden de tilldelats. | detta ingar
forskare och tekniker som &r specialister bade pa
utrustningen och forskningen, en driftsorganisation som
ser till att anlaggningen och all utrustning halls i gott
skigk, bch ren anvandaraégngnistsation esoma haoteran
schemal&ggning av experimenttid, nddvandiga kontakter
mellan anvéndare och anldggningens egna specialister,
samt hantering av prover, sékerhet, med mera.



3.3 Historisk och

forskningspolitisk kontext
I Lund finns sedan borjan av Aattiotalet en
synkrotronljusanlaggning, MAX -lab,8 som kor

acceleratorerna MAX |, MAX Il och MAX lll. Dessa tre
acceleratorer har lite olika specialisering och har byggts
upp efter hand, namngivningen ar kronologisk, och MAX
Il & den storsta acceleratorn. MAX-lab har 6ver 800
anvandare arligen, varav drax under héalften kommer
fran Sverige och de 6vriga fran hela varlden (MAX-lab
2010). MAX IV ar nasta planerade accelerator och idén
tillt MAX IV vacktes redan i mitten av 1990 -talet.
Eftersom MAX IV -acceleratorn &r for stor for att rymmas
pa nuvarande MAX-lab byggs den som en helt ny
anlaggning norr om Lund. Pa sikt ar tanken att MAX IV
helt skall ersétta det befintliga MAX -lab.

Den totala kostnaden for MAX IV ligger kring tre
miljarder kronor, att jamféra med dagens MAX-lab (vars
sammanlagda kostnad &r svar att uppskatta eftersom
anlaggningen har byggts stegvismed hjélp av ett stort
antal olika  finansiarer och bidrag) vars
ateranskaffningsvarde torde ligga i narheten av en
miljard. ® Detta har inneburit att MAX IV har blivit en

nationell angelagenhet, men forsok pagar att ocksa knyta
utlandska finansiarer (framst de nordiska och baltiska
landerna) till projektet. Tekniskt och vetenskapligt &r

dock MAX IV i hogsta grad en svensk angelagenhet.

Anlaggningen kan s&gas vara en vidareutveckling av
dagens MAX-lab, inklusive den kompetens och
erfarenhet av acceleratorkonstruktion och forskning med
hjalp av synkrotronljus som etablerats genom &ren (i
Lund saval som vid andra universitet i Sverige, framst
Uppsala, Linkdping och Goteborg) och som i
aterkommande utvarderingar bedémts vara
jamfoérelsevis véaletablerad och internationellt
konkurrenskraftig (VR 2002; 2006; 2008; 2009; 2010).

| ett lite langre historiskt perspektiv kan man séaga att
MAX IV &r det senaste steget i en vidareutveckling av
den langa tradition av instrumentutveckling och
forskning pa spektroskopiomradet som aterfinns vid
Uppsala Universitet, och som belonats med tva
Nobelpris i fysik (Manne Siegbahn, 1924, och Kai
Siegbahn, 1981). Att MAX-lab, och saledes MAX IV,
ligger i Lund och inte pa Uppsalaslatten beror pa en
blandning av tillfalligheter och initiativ av starka
individer vid Lunds Universitet (se Hallonsten 2009:
155205 samt Hallonsten 2011).

8 Namnet MAX-lab har osakert ursprung och asikterna om det
gér isar. Se Hallonsten 2011, s.180
9 Intervju med Mikael Eriksson 17 mars 2006, Olof Hallonsten.
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MAX IV har sjdsatts genom ett samarbetsavtal mellan
Vetenskapsradet, Vinnova, Lunds Universitet och Regon
Skane, vilka tillsammans hittills finansierar projektet
med 6ver en miljard kronor. Efter att privata finansiarer ,
framforallt Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse (KAW)

tillskjutit ~ substantiella  summor  pengar anses
finansieringen tillrackligt klar for att pabodrja projektet,
och i februari 2010 sattes spaden i marken.

Internationellt &r denna procedur och finansieringsform
ovanlig; liknande anlaggningar utomlands har i
allmanhet givits prioritering och fullfinansierats genom
separata statsanslag (Hallorsten, 2009).

Om MAX IV ar en nationell eller nordisk angelagenhet
och fortsattningen pa en lang svensk tradition, s& ar ESS
snarast ett europeiskt jatteprojekt med en historiskt sett
svagareanknytning till det svenska vetenskapssamhallet.
Det kontinentala Europa har, med marginell svensk
inblandning, lange uppfattats som vérldsledande pa
neutronspridningsomradet, inte minst genom
reaktoranlaggningen ILL (Institut Laue Langevin) i
Grenoble som samégs av Frankrke, Tyskland, England
och ett antal mindre land er. ESSkan ségas utgdra néasta
europeiska storsatsning pa neutronomradet, och
foreslogs forsta gangen redan i borjan av 1990-talet
(Tindemans & Clausen, 2003). Forst ett artionde senare,
nar OECD rekommenderade Europa, Japan och USA att
bygga vars en spalationsanlaggning, lyftes projektet till
politisk nivd och forberedelsearbetet pabdrjades.
Europeiska forskningssamarbeten av denna typ har
emellertid alltid varit behaftade med stora osakerheter i
beslutsprocesserna, och ESS var inget undantag. Medan
USA och Japan projekterade och byggde sina
spallationsanlaggningar befann sig den europeiska
motsvarigheten fortfarande pa planeringsstadiet, och det
var svart att skapa konsensusi vetenskapssamhalle och
pa politisk nivd kring lokalisering och finan siering av
ESS (Hallonsten 2012). Ett entraget lobbyarbete och sa
smaningom ett aktivt std av den svenska regeringen
gjorde dock att de lander som visat intresse att delta i
byggandet av ESS i maj 2009 kunde enas kring Sveriges
kandidatur. Den planeringsprocess som just nu pagar,
och som &r tankt att resultera i detaljerad teknisk design
for anlaggningen samt bindande multilaterala avtal om
finansiering, skall enligt uppgift vara avslutad i februari
2013 (ESS, 201).

Det ar viktigt att notera att nagot formellt besl ut att
bygga ESS inte har tagits, men att bilateralaMemoranda
of Understanding har traffats som i princip sager att om
ESS skall byggas, sa ska det byggas i Lund=rdgan om
landernas konkreta finansieringsbidrag kommer att
I6sas i kommande foérhandlingar.


http://www.maxlab.lu.se/

Under den svenska regeringens arbete med att sdkra
stod for planerna att lokalisera ESS till Lund vécktes
stundtals farhdgor och kritik frdn det svenska
vetenskapssamhéllet att regeringen tankt sig driva
igenom ESS pa bekostnad av MAX 1V, ndgot som ansags
olyckligt eftersom, argumenterade man, det senare
projektet hade betydligt starkare stéd i, och skulle
komma att ha storre betydelse for, svensk forskning.10
Farhdgorna visade sig senare obefogade, da MAX IV
snarast kom att bli ett argument for en etablering av
ESS i Lund i de internationella férhandlingarna, och
anlaggningarna kom séaledes att bli varandras gynnare.
Synergieffekterna som ofta lyfts som argument for
samlokalisering av de bada anlaggningarnai inspirerat
av liknande samlokaliseringar utomlands i &ar dock
mycket svara att forutse och forutspd; ur teoretisk
synvinkel &ar de wuppenbara (jfr. anlaggningarnas
komplementara anvandningsomrdden ovan) men i
praktiken har det visat sig att det kravs ett noggrant och
méalmedvetet arbete for att uppna sadanaeffekter.

| dagslaget ar ESS fortfarande pa planeringsstadiet
medan MAX IV alltsd redan borjat byggas. For ESS ar
driftstart satt till 2019 (full kapacitet 2025) och fér MAX
IV till 2015. Tidtabellerna for anlaggningarnas
fardigstallande skall ocks& tolkas med reservationer,
allra mest ifrdiga om ESS som alltsd annu inte givits
klartecken for byggstart, men ocksa ifriga om MAX IV i
anlaggningen ar inte fullfinansierad och konstruktionen
av anlaggningar av denna typ &r alltid behaftade med
stora osdkerheter om kan orsaka betydande
forseningar. Man ska i sammanhanget komma ihag att
forskningsanlaggningar av denna typ alltid byggs delvis i
den tekniska och vetenskapliga utvecklingens absoluta
framkant och att ett visst matt av osékerhet darfor alltid
omgardar bedémningen huruvida designmalen verkligen
kan omséttas i praktiken.

Socio-ekonomiska effekter

Som redan konstaterats utgor forskningsanlaggningar
som ESS och MAX IV stora investeringar och &r darfor
narmast definitionsméssigt attraktiva for de regioner i
vika  de byggs i arbetstillfallen skapas,
upphandlingskontrakt sluts, och regionen kan alltid i
n-gon wutstr&ckning
investeringen. Delvis, i detta grundlaggande hanseende,
kan darfor ESS och MAX IV jamféras med vilka storre
infrastrukturprojekt som helst, sdsom Oresundsbron,

10 | synnerhet Kungliga Vetenskapsakademin uttryckte, i
remissyttranden och andra uppvaktningar av regering och
ri ksdagspolitiker,
splittrarfor skar nao, Dagen209Nyheter

s gasaws?ttas p-

farh-gor av

Citytunneln, Fars och Frosta Sparbank Arena, eller
asfalteringen av Hardebergasparet. Till stérsta delen &r
emellertid effekterna pa regionen och det lokala
samhallet bundna till projektets specifika syfte och
innehall, och i detta avseende ar det orimligt att jamfora
exempelvis ett arenabygge med konstruktionen av en
avancerad accelerabranlaggning. De tva forra avsnittens
korta genomgang av de grundlaggande tekniska och
vetenskapliga parametrar samt historiska  och
forskningspolitiska kontext fér ESS och MAX IV syftade
bland annat till att férklara sararten hos synkrotronljus -
och neutronspallationsanlaggningar och de aktuella
projekten.

Generellt kan man, pa basis av detta resonemang, skilja

pa direkta och indirekta effekter av etableringen av
storskaliga forskningsanlaggningar. Direkta effekter &ar i

allmanhet matbara och darfor till viss del férutséagbara,

det ror sig om saddant som okat antal arbetstillfallen (och

darmed viss inflyttning med allt vad det innebéar, samt

Okade skatteintékter) och anléaggningsarbete av det
grundlaggande slaget sdsom byggnader, vagar, eloch
vatteninstallationer, mm. De indirekta effekterna éar

bredare i sin variation och till allra stdrsta delen
oférutsdgbara; bland dem maéarks mdjligheterna att

attrahera valutbildad arbetskratft till regionen, de mycket
svarm2tbara prestigeeffekterna
regionen p- kartand, s amt helt
innovationseffekter, alltsd resultatet av att ny kunskap

vid anlaggningarna eventuellt pa sikt kan omsattas i

praktisk tillampning.

Sedan 2002, d& ESS Scandinavia konsortiet bildades och
framstéllde sin Expression of interest for vardskap for

ESS, har en lang rad studier genomforts med syften,
fragestallningar och resultat som gransar till de i denna

rapport. | faktarutan pa nasta sida foljer en oversiktlig

genomgang av de viktigaste studiena och vad de
kommit fram till.

kartand som f°ljd

denna typ. Se t ex O0Str-lkanonen

ma j



Tidigare rapporter relaterat till etableringen av ESS och MAX IV i Lund

1

Under varen 2004 genomférde Forskningspolitiska Institutet (FPI) i Lund, p& uppdrag av Region Skéane,
en studie av lokala, regionala och nationella socicekonomiska effekter av lokaliseringen av storskaliga
forskningsanlaggningar, med specifikt fokus pa ESS (Hallonsten mfl 2004). De huvudsakliga slutsatserna i
rapporten bekréftar ovan gjorda indelning av socio-ekonomiska effekter i direkta och indirekta, men
poangterar ocksa att bade direkta och indirekta effekter tenderar att i synnerhet gynna vérdlandet och
vardregionen, aven i de fall da anlaggningen &ar ett internationellt samarbete och formella system utarbetats
for att mera réattvist sprida fordelarna bland deltagande lander. Rapporten argumenterar ocksa for att den
koncentration till ett fatal regioner och platser i varlden som forefaller pragla framtidens kunskapsekonomi
kan ha en koppling till etableringen av storskaliga forskningsanlaggningar i dessa antas kunna komma att

ut ger a 6noder 6 i reédyi aqreirm@s kaalf t @at ova andra verK
kunskapssektorn.
Ar 2005 genomférdes en liknande studie vid Képenhamns Handelshégskola , som dock koncentrerades

mera pa Danmarks eventuella fordelar av ESSetableringen (Valentin et al, 2005). Denna studie bekraftar FPI -
rapportens slutsatser om forskningsanlaggningens potentiella dragningskraft, och relaterar ocksa detta till
framvaxten av en innovationsbaserad ekonomi i Danmark, ndgot som man anser ar en viktig motvikt till
negativa globaliseringseffekter, dar ESS med ratt forberedelsearbete i Danmark kan vara en viktig faktor.

Som bilaga till Allan Larssons utredning av forutsattningarna for svenskt vardskap for ESS (Larsson 2005; se
vidare nedan) aterfinns en studie gjord av Institutet for Tillvaxtpolitiska Studier (ITPS) av
tillvaxteffekterna av en ESS-etablering i Lund. ITPS kopplar de direkta och indirekta e ffekterna till graden av
matbarhet, och argumenterar for att de viktigaste effekterna ar de indirekta och saledes de svarmatbara. Icke
desto mindre gor ITPS i sin studie ett forsok att kvantifiera dessa effekter, och kommer pa basis av annan
forskning pa omradet fram till tankbara siffror for de langsiktiga effekterna. Formuleringarna kring
kvantifieringarnas osakerhet ar dock sa aterkommande och starkt betonade att det knappast ar rimligt att
fasta avseende vid de exakta siffrorna; resonemangen kring dem & dock intressanta som exempel pa vad som
bor tas i beaktande da dessa mycket osdkra bedémningarna ska goras.

Ohrlings PriceWaterHouseCoopers (PWC) publicerade 2009, p& uppdrag av Lunds kommun, Malmo

stad, Helsingborg stad, Lansstyrelsen i Skane samt Regio Skane (med tilliggsfinansiering fran EU:s

Regionalfond) en skrift med syfte att utgdra ett kunskapsunderlag f © r att o0°ka hand
regioneno info°r etableringen av ESS. Ti |-tapparten’tidigate a
studier, och forskningsléaget, nar den delar upp effekter i direkta och indirekta (se ovan).

Vinnova, som ar en av finansiarerna av MAX IV, uppdrog 2010 at Ramboll Management att utreda
naringslivets forvantade nytta av etableringen av MAX IV (Rambdll , 2010). Ocksa denna rapport bekraftar
indelningen i direkta och i ndirekta effekter, men da fokus ligger pA MAX IV (och inte ESS) hade studien
betydligt battre forutsattningar att géra en bedémning baserat pa befintliga erfarenheter och kunskap. Studien
utgar till s tor del fran det befintliga MAX -lab och dess likar i utlandet och de forvantningar som finns vid dessa
anlaggningar pa framtida expansioner, inklusive MAX -labs egna forutsagelser for MAX IV. Man tar ocksa i
beaktande den forskning som finns pa omradet och som poangterar kombinationen av ekonomiska, politiska,
vetenskapliga, och tekniska forutséttningar for ett positivt utfall av etableringen av en stor
forskningsanlaggning.
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4. Internationella fallstudier

| detta kapitel kommer val av fallstudier att presenteras
samt en narmre beskrivning av de fokusomraden, vilka
listades i metodavsnittet (bygg och instrumentering,
teknikdverforing, och férandrade lokaliseringsmonster ),
som ligger till grund for analysen .

Nedan féljer en narmare beskrivning av de tre
fokusomradden som de internationella fallstudierna ar
uppdelade efter.

4.1 Bygg och instrumentering

Arbetet med att utveckla teknik och att bygga instrument
och annan utrustning till ESS och MAX IV kommer inte

att vara begransat till Oresundsregionen, utan
kompetens ifrdn universitet, forskningsinstitut och

foretag Over hela Europa kommer att vara delaktiga
(Larsson, 2005). Fokusomradet Bygg och
instrumentering syftar till att dra lardomar om hur bygg -
och instrumenteringsprocesserna for ESS och MAX IV
kan komma att gestaltas, och pa vilket satt detta
relaterar till kompetensforsdrjningen i regionen. | detta

arbete ingar att bilda sig en uppfattning kring vilka typer
av kontrakt som tenderar att fordelas lokalt/nationellt ,
och vilka kontrakt som tenderar att hamna hos
leverantdrer utanfor landets granser.

| detta sammanhang ar det viktigt att forstd att

neutronforskningsanlaggningar &ar kostsamma och
omges av langa ledtider i bade planering och
konstruktion, samt innefattar en stor méangd

komplicerade samarbetsprojekt och kunskapsutbyten
Over granser och branscher. Ddta beror helt enkelt pa
att det enda mojliga tillvagagangssattet att bygga en
neutronforskningsanlaggning av yttersta varldsklass i
Europa ar genom samarbete mellan europeiska aktorer i
akademi, néringsliv och stat/offentlig sektor (ESFRI,
2003). | viss utstrackning galler detsamma for MAX IV.
Visserligen ar anlaggningen nagot mindre an ESS och ar
vetenskapligt och politiskt férankrad i en svensk/nordisk
kontext snarare &n en europeisk, men kommer trots
detta att krava och locka till sig inblandning fran aktorer
runt om i Europa ( och méjligtvis dvriga varlden).
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4.2  Teknikoverforing

Fokusomradet teknikoverforing fokuserar pa& hur
samspelet mellan forskning och néringsliv utvecklats i de
studerade miljderna. Forskningen pa omradet ger stod at
uppfattningen att nya avancerade tekniker i stor
utstrackning sprids i en utbudsdriven process, snarare
an den ofta spridda uppfattningen att
naringslivet/marknaden har férmaga att tidigt formulera
behov av ny teknologi och kunskap, och darefter ta en
ledande roll i de innovationsprocesser som forvantas
folja av nya tekniska landvinningar.

Syftet med fokusomradet ar att samla in erfarenheter
frin olika metoder att arbeta med teknikéverforing .
Indikatorer pa metodernas utfall &r exempelvis antalet
patent som registrerats direkt relaterat till den forskning
som sker vid anlaggningen, antal spinn-off féretag som
skapats, en Okad industriell anvéndning av
anlaggningen, samt nya marknader for féretag som
anvander anlaggningen i sitt utvecklingsarbete. Vidare
innefattar teknikdverforing aven hur
forskningsanlaggningarna arbetar med utbildnings -
institutioner pa olika nivaer och processer for att sprida
kunskap om anlaggningens forskningsinriktning i
regionen.

4.3 Forandrade

lokaliseringsmonster

Human kapitalets betydelse i agglomerations-
sammanhang ar kopplat till tillgdng pa personal med ratt

kompetens inom exempelvis den forskning som bedrivs
vid de studerade anlaggningarna. Detta kréver i sin tur
inte bara tillgdng till kompetenser som ar direkt

kopplade till forskningsanlaggningarna utan &ven till

utveckling, tillampning och kommersialisering av

forskningsresultat. Om regionen lyckas attrahera
kompetent arbetskraft till forskningsnara branscher pa

basis av forskningsanldggningens placering och ta ny
teknologi till marknaden ar det ett tecken pa positiva

lokaliseringseffekter. Fokusomradet forandrade
lokaliseringseffekter syftar till att belysa de direkta och

indirekta effekter som forskningsanlaggningarna burit

med sig.



4.4 Val av fallstudier och
fokuso mrade

Pa basis av ovan definierade fokusomradenhar foljande
synkrotron - och neutron spallationsanlaggningar valts ut.

ILL/ESRF i Grenoble, Frankrike

I franska  Grenoble finns  neutronspallations -
anlaggningen Institut Laue -Langevin  (ILL) och
synkrotronljusanl aggningen European Synchrotron
Radiation Facility (ESRF). Grundat av Frankrike och
Tyskland 1967 har ILL fér narvarande elva
medlemsstater medan ESRF, som anlades 1988, utgor
ett samarbete mellan 18 europeiskaldnder samt Israel.
Sverige deltar tillsammans med de nordiska landerna via
konsortiet Nordsync (Hallonsten 2009: 217 -219).
Eftersom nordisk narvaro varit stark vid anlaggningarna
utgor dem ett sarskilt intressant fall. 11

D& ILL och ESRF har varit i drift en langre tid ar det
framforallt intressant at t studera vilka
lokaliseringseffekter som kan identifieras i Grenoble
Over tid, och hur det omgivande samhallet utvecklats
tillsammans med anléaggningarna. ILL etablerades i
Grenoble redan 1967, och nér en plats i Frankrike soktes
for ESRF foll sig samlokalisering med ILL naturligt,
ocksa eftersom flera franska forskningsinstitut och
myndigheter vid det laget etablerat sig p4 samma plats.
Det Europeiska Molekylarbiologilaboratoriet (EMBL)
har sedan dess ocksa etablerat sig pa ILL/ESRFcampus.
De bada anlaggningarna ESRF och ILL och deras

internationella partners sa att det nu innefattar ett
samarbete mellan 10 lander, déribland Japan.

Diamond Light Source &r en synkrotronljuskélla
jamférbar med MAX IV i storlek, karaktér och prestanda
och initierades 2002 som ett gemensamt bolag
finansierat av Storbritanniens regering via (STFC) och
The Wellcome Trust!®, med en dgaandel pa respektive
86 och 14% Diamond anstéller dver 400 forskare,
ingenjorer och tekniker frAn 6ver 40 lander. ISIS och
Diamond erbjuder tillsammans mdjlighet att f& inblick i
erfarenheter fran byggnadsfasen och hur anlaggningarna
strategiskt arbetar for att dess forskning ska leda till nya
foretag, nya investeringar och hojd kompetensniva i
regionen.

Paul Scherrer Institut i Villigen, Schweiz

PSI grundades 1988 och &r ett multi-disciplinart
forskningsinstitut  som verkar inom ett flertal
naturvetenskapliga amnesomraden. PSI ligger i
kantonen Aargau i Schweiz, mellan storstaderna Basel
och zurich. P& PSI inryms forskning inom fysik, kemi,
biologi, energiteknik och medicin. PSI skapades genom
en sammanslagning av tva tidigare nationella
forskningsinstitut i oFederal Institute for Reactor
Resarchd ( El R) et a b | Ssvissalstituie o8 O

Nuclear Physicso ( SI N) et abl er at

Ar 2010 hade PSI cirka 1400 fastanstéllda, varav 481 var
forskare och 300 var forskarstudenter. PSI besoks
arligen av 2200 externa forskare fran Schweiz och
utlandet som genomfoér experiment vid de olika

1968.

omedelbara omgivning utgor saledes ett sarskilt . N X . )
. o . . . anvandaranlaggningarna. Vid PSI finns féljande
intressant exempel paagglomerationseffekter dver tid. B - . B . N
anvandaranlaggningar i My o n k 2 | Swss Muadn

] ) ) ] Sourced (S71S), neutronspall ati

|S|S/D|am0ﬂd | Oxford, Storbrltannlen (‘)Spa”ation Neutron Source 0 ( S| N Q) , oc |
] o b s synkrotronl j usSwissl Synghgotran rLightesn 0

NeL.J.tronsforskn|ngsanlaggn|ngen ISIS 12 &r sgdan. 1985 Sourced (SLS) . For til 1 fall et by
belagen V'q Rutherford Applgton-laboratorlet inom forskningsanlaggning vid PSI 1 Fri-elektronlasern
Harwell Science and Innovation Campus utanfor

Swi t zer |-rayn trée-glectddén lasero (Swi ssFEL)
som forvantas tas i drift 2016. Till skillnad mot

exempelvis MAX IV och ESS tillhandahaller darmed PSI

ett flertal anvandaranléaggningar inom ett samlat
forskningscenter med gemensam organisation.

Oxford i Storbritannien. ISIS ligger i anslutning till

synkrotronforskningsanlaggningen Diamond , som togs
i drift 2007, och anvands av 1500 forskare arligen inom
en rad discipliner. Initialt f inansierades ISIS till fullo av
Brittiska regeringen genom dess Science and Technology
Facilities Council (STFC) men har over tid involverat Vid PSI finns en stark koppling till naringslivet och dess
Technology Transfer Office tar hand om och

uppmuntrar foretags nyttjande av anlaggningen. PSI har

industriella

11 De nordiska landerna har genom &ren etablerat sig som en
stark vetenskaplig partner i ERSF; forskare fran de nordiska
landerna stod 2005 for 5,85% av anvéandningen (Hallonsten
2009: 245).

12 Namnet ISIS ar ingen akronym utan refererar till den antika

egyptiska gudinnan och det lokala namnet for floden Themsen
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bland de hogsta andelarna betalande

13 The Wellcome Trust &r en privat vélgorenhetsstiftelse med
fokus pa forskning inom medicin och bioteknik och kan
narmast jamféras med Wallenbergsstiftelsens engagemang i
MAX -lab



anvandare jamfért med liknande anldggningar
internationellt. Man har aven arbe tat pa ett innovativt
sétt genom att erbjuda lokaler nara anlaggningen for
nyuppstartade spin-off foretag, har ett flertal stralror

finansierade av internationella l1akemedelsféretag, samt
tar ett valdigt pro -aktivt arbetssatt gentemot regionala
universitet och néringsliv. Av dessa anledningar
fokuserar vi framst pa teknikoverforing i fallstudien vid

PSI.

Fokusomrade for fallstudier

Studien tar som beskrivits ovan olika fokus vid de olika
anlaggningarna. Det finns framférallt tvd anledningar
bakom att vi valt ett sddant forfarande. Forst ar det en
metodisk frdga. ILL i Grenoble blev exempelvis
fardigstalld 1967 medan Fas 1 avDiamond i Oxford stod
fardig sa sent som 2007. Tillgangen till empiriskt
material och problematiken att Overfora erfarenheter
over tid och rum har darfor foranlett olika fokus. |
studiet av ILL har vi valt att framst fokusera pa
lokaliseringseffekter eftersom majligheterna ar storre att
gora beddémningar av dessa d& man har en langre
historisk period att analysera. | studiet av Diamond
foreligger motsatt forhallande; dar har vi valt att framst
fokusera pa byggnadsfasen eftersom denna avslutades
nyligen och materialet darfér &r mera aktuellt vilket

Figur 4.1. Fokusomrade for fallstudier

forbattrar mojligheterna att 6verféra erfarenheter . En
annan anledning bakom att vi valt att h a olika fokus vid
anlaggningarna &r att de naturligt nog uppvisar sarskilda
karaktarsdrag som ar intressanta att studera. Exempelvis
arbetar man vid PSI i Schweiz malmedvetet (och
framgangsrikt) med teknikoverforing vilket foranleder
ett extra fokus pa detta i det fallet. Det tal dock att
papekas att vi ocksd soker etablera ett visst matt av
jamforelse mellan casen (dven om mdjligheterna dartill
ar begransade pa grund av casens specificitet), och att
analysen darfor inkluderar samtliga fok usomraden vid
varje anlaggning, men till olika grad.

Genomférandedesign och hur vi valt att prioritera de
olika fokusomradena i fallstudierna kan sammanfattas
grafiskt som i figuren nedan, dar aven pakopplad partner
for datainsamling redovisas. Rangordningen 1-3
indikerar den tyngdpunkt vi valt att lagga vid de
definierade fokusomradena utifrdn dess relevans och
tillgang till empiriskt material i var fallstudie. Siffran 1
motsvarar ett hogt prioriterat fokusomrdde medan
siffran 3 innebar att fokusomradet berorts i fallstud ien,
dock i mindre utstrackning an &vriga fokusomrade.
Syftet med ett sddant upplagg &r att ga pa djupet inom de
omraden dar vi har indikationer pa att fallstudien har
sarskilt goda och véldokumenterade erfarenheter att
fasta analysenvid.

Overgripande teman/prioritering

Forskningsanldggningar

1515/ DIAMOND l
[Oxford)
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[Grenoble)
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5. Bygg och instru mentering

Under fokusomradet Bygg och instrumentering &r vi

framst intresserade av uppférande (alternativt, i
forekommande fall, utbyggnad) av
forskningsanlaggningarna. Forutom de direkt

ekonomiska konsekvenserna for lokala foretag utgér
arbetet med att utveckla teknik och bygga instrument till

forskningsanlaggningar likt ESS och MAX IV en
mojlighet att starka det enskilda foretagets
konkurrenskratft, och i forlangningen ocksa
konkurrenskraften i regionen . En sadan

kompetensutveckling hos leverantérer i regionen (och
aven utanfér den) kan identifieras i de flesta kartlagda
fall, exempelvis vid CERN (Autio et al, 2003), DESY
(Litjens, 2004) men ocksa for det befintiga MAX-lab
(Hallonsten, 2009: 168)

Delkapitlet amnar redovisa hur olika typer av
upphandlingskontrakt férdelas mellan lokala och
internationella leverantdrer, vilka kompetenser som

efterfrdgats och vilken roll geografisk narhet till
anlaggningen spelar i sammanhanget.

foljande fragestallningar:

M Vilkka branscher, féretag och

instrumenteringsfasen ?

9 Varifran rekryterar
anlaggningen?

leverantorer?

Fokusomradet Bygg och instrumentering syfta

9 Hur viktigt ar erfarenheter fran annan forskningsinfrastruktur
bygget av nya forskningsanlaggningar?

yrkesgrupper
anlaggningarna och foretag i regionen kompetens fér bygget av
91 Vilka, om nagra, kompetensstarkande insatser

aktorer for att méta den specifika kompetensefterfragan i de analyserade miljerna?

1 Hur stor del av upphandlingskontrakten

1 Hur har detta paverkats av gallande upphandlingsférfarande
finansiering av anlaggningen, tillgang pa kompetens, etc.?

r framst till att besvara

i regionen for

och

efterfragas i

bygg-

har implementeras av relevanta

gar till regionala/nationella/utlandska

, hationell lagstiftning,

21



5.1 ILL och ESH

Ar 1967 beslutade Frankrike och Tyskland att
neutronkallan In stitut Laue -Langevin (ILL) skulle
byggas i Greroble, och sedan dess har antalet
medlemslander successivt utdkats till 15. Frankrike,
Tyskland och Storbritannien rdknas som grundare, sa
kallade Associate member countries, medan Spanien,
Schweiz, Osterrike, ltalien, Tjeckien, Sverige, Ungern,
Belgien, Slovakien, Danmark, Polen och Indien éar
Scientific member countries .

Synkrotronljuanlaggningen European Synchrotron
Radiation Facility (ESRF) finansierades gemensamt
av Frankrike, Tyskland, Italien, Storbritann ien, Spanien,
Schweiz, Norge, Sverige, Danmark, Finland, Belgien och
Nederlanderna. Konstruktionen av anléaggningen
paborjades 1988. Innan konstruktionen pabérjades
faststalldes det legala regelverk som kom att styra
anlaggningen, dess finansiering och geromférande av
upphandling. Regelverket stipulerade bland annat att
réstningen i hogsta beslutande organ (council) skulle
justeras efter deltagande staters finansieringsandel. Som
nedre grans etablerades att (minst) fyra procent av total
finansiering skulle  galla for deltagande i
réstningsprocessen. Av denna anledning gick en rad
mindre lander tillsammans i konsortier . Sverige, Norge,
Finland och Danmark skapade konsortiet Nordsync, och
Belgien och Nederlanderna gick samman i Benesync14
Senare tillkomna finansiarer som Portugal, Osterrike,
Polen, Tjeckien, Ungern, Slovakien och Israel har dock
tillatits att ga in med lagre andelar eftersom de inte
raknas som fullvardiga medlemmar utan s& kallade
6scienti fi som aakramoforinallttird\gadde i
samarbetet. | figur 5.1 nedan illustreras &garandelen
2011 forrespektive medlemslands finansiering av ESRFE

Figur 5.1: Finan siering av ESRF 2011 (www.esrf.eu)
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m Tyskland
m [talien

m Spanien
m Schweiz
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Nordsync

4 0OECD, 1995 9

H Storbritannien
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Figuren illustrerar finansieringen av ESRF bade vad
galler Associates, vetenskapliga medlemskonsortier och
vetenskapliga medlemmar. Frankrike och Tyskland star
for de storsta delarna av finansieringen med 27,5
respektive 25,5 procent vardera. Det innebar saledes att
landerna tillsammans ansvarar for drygt halften av

anlaggningens finansiering. Storbritannien och Italien

ansvarar totalt fér nastintill 30 proc ent av finansieringen
medan 6vriga lander, inklusive de bada konsortierna
Benesync och Nordsync finansierar 4-6 % vardera.

ESRF  drivs som franskt aktiebolag och
medlemsléanderna kan fritt vdlja vilken inhemsk
organisation som ska agera aktiedgare och represntant
(exempelvis representeras Frankrike av det franska
atomenergiorganet,  Tyskland av  DESY, och
Storbritannien av ett forskningsrad ).

For tillfallet pagar ett moderniseringsarbete vid ILL.
Arbetet inleddes &r 2001 och ar for narvarande inne i sin
andra fas. Under den forsta fasen installerades sex nya
instrument. Kostnaden for uppgraderingarna uppgick
under den forsta fasen till 42 miljoner euro, och under
andra fasen ska ytterligare 43 miljoner euro investeras,
dar aven delfinansiering fran Europeiska K ommissionen
tillkommer. Samtidigt har ett uppdateringsprogram med
liknande ambition nyligen initierats vid ESRF.

Mellan 2009 och 2015 ska ESRF bland annat
uppgraderas med utbyggnationer av nya stralror. Utdver
det ska omfattande renoveringar av existerande stralror
genomforas for att foérnya den vetenskapligt ledande
position ESRF allmént anses ha (Hallonsten 2009: 207).
| ESRF:s uppgraderingsprogram kommer 74 miljoner
euro frAn ESRF:s budget och ytterligare 104 miljoner
euro skjuts till fran medlemslandern a. Uppgraderingen
av ILL och ESRF visar pa en viktig punkt som bor
genomsyra diskussionerna kring effekterna av ESS och
MAX v i Skéne, namligen att
forskningsanlaggningarnas utvecklingsarbete med att
optimera och uppgradera anlaggningarna ar en
kontinuerl ig  process.  Forskningsanlaggningarnas
efterfrdgan av leverantorer med en sarskild kompetens
upphor saledes inte nar anlaggningen tas i drift utan
utgdr en standig marknad.

Upphandlingar fér byggnationen av ESRF omgavs, i alla
fall i teorin, av principen om juste retour . Juste retour,
eller réattvis avkastning, innebér att staters specifika
andel av forskningsanlaggningens finansiering ska
motsvaras av en lika stor andel av de byggkontrakt som
utfardas. Detta ar i sin tur tankt att gynna respektive



deltagande lands inhemska industri. Juste retour kan
sagas ha fatt sitt stora genomslag i europeiska
sammanhang genom etablgingen av ESRF (Hallonsten
2012) och kom att bli en styrande princip inte bara

under byggfasen, utan aveni upphandlingsforfarandet i

driftsfasen och under anlaggningens utveckling.
Dessutom anvénds en liknande princip for fordelning av

experimenttid mellan forskare baserat pa deras
nationalitet . For upphandling fungerar juste retour pa sa

satt att ob2sta varde
utrymme skapas fér missgynnade landers foretag att
forbattra sina anbud under processens gang (Hallonsten
2009: 239, 245).

Figur 5.2 : Fordelning av ordrar fér ESRF
mellan 1998 -2006 (Nordsync Annual Report, 2006)
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Figur 5.2 nedan visar hur mycket medlemsstaterna
bidrar till ESRF och hur mycket de far ut av
anlaggningen i termer av upphandlingskontrakt for
perioden 1998-2006.15 Har framgar att exempelvis
Frankrike far ut nastan dubbelt s& mycket i termer av
bestallningskontrakt jamfért med sin finansiering i
anlaggningen. Sverige inddr i konsortiet Nordsync som
under 2006 hade en avkastningskoefficient pa 0,35,
vilket i praktiken innebér att de nordiska l&a nderna far
tilkealéa drygt en tredjedel for varje euro de skjuter till .16
Inom Nordsync star Sverige for 41,5 procent av den
totala budgeten och far en motsvarande andel av
straltiden. Dock finns f6r Nordsyncs del stort utrymme
for forbattring nar det kommer till att vinna
upphandlingskontrakt , vilket understroks i Nordsyncs
arsberéttelse for 2006.

- 25
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L1 mmm Andel av finansiering
1,575
Avkastningskoefficient
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15 Avkastningskoefficienten &ar berédknad genom att dividera
landernas finansiering med de ordrar som hamnar i respektive
land.

®“pDet t -l att p-pekas att en
medlemsavgiften till ESRF inte tar hansyn till de vetenskapliga
fortjanstern a for Sverige och andra lander av att delta i en
anlaggning som ESRF, vilket for ovrigt ocksd ar svart pa
gransen till omojligt att pa liknande sétt kvantifiera.

s=-dan



| figur 5.2 ovan illustreras andelen kdép och ordrar och
finansiering som varje land eller konsortium star for,
samt respektive avkastningskoefficient. Figuren visar att
det finns tydliga skillnader i avkastningens omfattning
landerna emellan. Nast efter Frankrike har Spanien den
nast hogsta awkastningskoefficienten om 1,15 vilket
innebar att Spanien erhdller drygt en euro for varje
investerad dito. Den hdga spanska
avkastningskoefficienten forklaras dock framst av att en
mycket  stor  order, namligen anlaggningens
elférsorjning, placerades i Spanien efter att den franska
elmarknaden avreglerades 1999. Spangns relativt laga
bidrag till ESRF (4%) gor samtidigt koefficienten
kansligare an for de lander vars bidrag &r storre.
Skillnaden mellan hur juste retour fungerar i teorin och
praktiken kan darmed ségas vara betydande, givet de
resultat som presenteras ovan.

Figur 5.3 visar de storsta upphandlingssektorerna vid
ESRF och det varde som varje sektor stod for i euro
under ar 2008. Har gar att utlasa att elektronik,

anlaggningsarbeten och byggnation stod fér de stérsta
delarna av upphandlingen vid ESRF under 2008.
Darefter kom datorutrustning, elférsérjning och

underleverantdrer av mekanisk bearbetning. Som
figuren illustrerar berdrs en rad olika sektorer av
upphandlingen vid synkrotronljusanlaggningar som

ESRF.

Detta innebér i forlangningen ett komplicerat och stort
arbete i genomférande av upphandling och identifiering
av leverantérer med adekvat kompetens Ur denna
synpunkt ar det viktigt for foretag att i

anbudsférfarandet, eller i andra led som
underleverantdr, att kunna formulera sina k ompetenser
inom ett utvalt omrade pa ett fortjanstfullt satt. Figur 5.3

Frankrikes netto-d6 vi nst 6 av del t agan dnedan geérravengen inlaitkv Vilsa predoktomraden som

folid av att ESRF ligger i Grenoble; vissa kontrakt
tillfaller naturligt foretag i naromrédet . Exemplet
Frankrike visar tydligt att juste retour som princip har
uppenbara praktiska begrasningar (Hallonsten 2009:
239).17

Figur 5.3 : Fordelning av ordrar efter sektor
(euroitusental) T ESRF 2008 (CDTI, 2009)

det kommer att finnas efterfragan inom for MAX IV nar
anlaggningen tagits i drift.
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17Upphandling for ESRF sker till 80 % nationellt och till 44 % i
Isére -regionen (Kalla: Presentation W.G. Stirling, CEA/ESRF,
Grenoble- Grenoble Innovation For Advanced New
Technologies.)
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5.2 ISIS och Diamond

Introduktion

| detta avsnitt fokuserar vi pa byggandet avMalstation 2
for ISIS och den forsta byggnadsfasen, s kallad Fas 1
(2003-2007), for Diamond. Bygget av Malstation 2
syftar till att behdlla Storbritanniens konkurrenskraft
inom neutronforskningsomradet gentemot USA och
Japan. Anledningen till att var studie valt att fokusera
specifikt pad bygget av Malstation 2 vid ISIS &r att da
anlaggningen som helhet formellt 6ppnade redan 1985,
ar det problematiskt att ta del av data som presenterar
hur exempelvis upphandlingskontrakt férdelades vid
denna tid. Data for bygget av Malstation 2 finns daremot
att tillg& och presenterats senare i denna del.Vidare har
det givits mgjlighet att intervjua ansvariga personer for
bygget av Malstation 2 pa plats i Oxford.

ISIS utvecklades vid Rutherford Appleton Laboratory
(RAL) for over 30 ar sedan pa platsen dar e tidigare
accelerator (Nimrod) for forskning inom partikelfysik
var situerad innan denna flyttade till CERN. Som ett
resultat av detta fanns det vid RAL ett stort dverskott av
investeringar i byggnader och utrustning samt
specialiserad kunskap inom fysik och ingenjorskonst
som var efterfrgad i utvecklingen av ISIS. ISIS kunde
darmed byggas utifran befintliga byggnader, utrustning,
etc. till ett beraknat varde av 130 miljoner pund fran den
tidigare Nimrod -byggnaden.

For bygget av synkrotronljusanlaggningen Diamond har
vi valt att fokusera pd Fas 1 som stracker sig mellan
2003-2007 i syfte att presentera heltackande data for
uppdelningen av upphandlingskontrakt. Fas 2 i bygget
av Diamond stacker sig fran 2007-2012 och Fas 3 ar
tankt att avslutas 2017. Diamond togs i drift 2007 i
samband med fardigstéllandet av Fas 1 och de resterande
faserna syftar framst till fortsatt utbyggnad av stralror
och experimentstationer.

Bygget av Malstation 2 ISIS

Bygget av Malstation 2 startade i januari 2005, kostade
145 miljoner pund och projektet stod klart i augusti
2008, enligt saval budget som tidsschema. Sju
instrument har byggts i den forsta fasen av Malstation 2,
med en framtida kapacitet for 18 instrument adderat till
de 20 instrument som redan fanns tillgangliga vid
Malstation 1. Byggandet av Malstation 2 vid ISIS var
styrt internt av ISIS -personal och flera av
komponenterna sasom exempelvis magneter designades
in-house for att sedan byggas av externa leerantorer,
vilket &ar det vanliga forfarandet vid liknande
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forskningsanlaggningar. En storre del lades séledesut pa
externa leverantorer for bygget av Malstation 2.

Vid ISIS kategoriserar man inkdpen i high tech och low
tech kontrakt .18 Dessa innefattar:

1 Lowtech 71 konventionell byggnation, flyta nde
gaser, skyddsmaterial, etc.

M High tech 1 Hogtemperaturssensorer, IT-

utrustning, elférsérjningssystem, etc.

Det totala vardet av kontrakten, det vill séga vad man la
ut pa externa leverantorer, for Malstation 2 var 67,5
miljoner pund , varav 10,3 miljoner pund (15%) av dessa
klassificerades som high tech!® Nedan folier en
genomgang kring distributionen och karaktiaren av de
tva& kontraktstyperna , som skiljde sig at avsevart.

De generella slutsatserna  for low tech

ko ntrakten ar

T Nastintill samtliga low tech kontrakt relaterade
till  anlaggningsarbete sdsom stalmontering,
montering av byggnadsstéallningar, leverans av
betong, etc.

1 Tva enskilda kontrakt inom leverans av stal
stod for 41 miljoner pund, 72% av det totala
vardet av low tech kontrakten .20

1 Bortsett frAdn ovanstdende tva kontrakt lag
medelvardet pd omkring 0,5 miljoner pund per
kontrakt . Kontraktsvardet skiftade fr&n 25 000
pund till 3,5 miljoner pund .

1 Samtliga low tech kontrakt gick till leverantdrer

baserade i Storbritannien. De framsta
anledningarna till detta &r leveransernas
karaktéar (exempelvis problem att leverera

18 |nkopsdata i detta avsnitt for saval ISIS som Diamond
grundar sig i stort p4 den data som 2008 togs fram av SQW
Consulting tillsammans med anldggningarna i rapporten
oReview of economic impacts relating to the location of large -
scale science facilities in the UKo , SQW Consul ti

19 Det ar viktigt att har inte dra slutsatser om en liknande

fordelning av kontraktsvardet mellan high tech och low tech for
bygget av ESS och MAX IV som helhet. Analysen av ISIS beror
byggnationen av Malstation 2 specifikt, och inkluderar darmed

inte delar av acceleratorn, instrument och 6vrig konventionell

byggnation som ingar i bygget av ESS och MAX IV.

20 | intervjuer med ansvariga for bygget av Malstation 2
framkom det dock att den héga andel som dessa tva kontrakt
utgjorde aven berodde pa en fordubbling av véarldspriset pa stal
under projektets gang.

20 (



betong Over langa avstand) och den kostnad

som foljer av leverans/installation
(arbetsmomenten). Nationella leverantérer
anvande sig dock av utla ndska
underleverantorer , framfor allt for leveranser
av stal.

Ungefar 2 miljoner pund av kontraktsvardet
vanns av Oxfordbaserade leverantorer och en
ytterligare 2,5 miljoner pund av leverantorer i
direkt angransande orter. Geografisk narhet
tenderar sdledes att spela en roll pa ett
nationellt plan, medan absolut geografisk
narhet ter sig vara mindre viktigt nar det
kommer till att vinna low tech kontrakt
generellt.

Det brittiska féretaget VHE Group var ansvariga for
schaktarbetet vid Malstation 2 som innefattade att
330 000 kubikmeter krita (660 000 ton) schaktades bort
fran omradet. Ansvarig byggherre var det brittiska
foretaget Costain som tillsammans med Alstek, VNS och
Babcock stod for entreprenaden! Det brittiska foretaget
Corus Northern Engineerin g Services levererade betong
till tunnel och malstationen véart 4,73 miljoner pund.

Figur 5.4:
(andel av totala vardet)

High tech kontrakt for Malstat
(SQW, 2008)
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Om vi flyttar fokus till de hogteknologiska kontrakten
utkristalliseras en helt annan bild férutom kring det
genomsnittliga véardet av kontrakten (517,000 pund).
Som figur 5.4 nedan visar gick enbart 21% av high tech
kontrakten till leverantdrer baserade i Storbritannien ,
jamfort med samtliga av low tech kontrakten. Utav
leverantérerna baserade i Storbritannien aterfanns
mindre an 2% i Oxford inom detta segment.

Lokala leverantérer utgjordes framst av lokala
forgreningar av Siemens, Abingdon Scientific och Oxford
Instruments. Som exempel pa internationella
leverantérer kan namnas att detektorer levererades av
Reuter-Stokes (USA), magneter frdn Scanditronix (SE)
och Danfysik (DK), vakuumtank fr&n det amerikanska
foretaget Ordela och Septummagnet av SigmaPhi fran
Frankrike.

21 Vi har inga data pa varifrin dessa foretag tog in
underleverantérer ifrdn, men generellt tenderar sadana
arbetsmoment att rekryteras lokalt. Inkop av material sdsom
stal, etc. togs darmed fran utlandet.
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Som kan utlasas ifigur 5.4 ovan var aven svenska foretag
inblandade som leverantorer till Malstation 2 . Ett av
dessa var Scanditronix med séate i Vislanda utanfor
Vaxjo. Ett bra exempel p& en annan typ av leverantor ar
Svensk Kullagerforening (SKF), vilka levererade kullager
och kontrollinstrument (mjukvara) till anlaggningen.
Valet av SKF som leverantor aterspeglar en generell bild
som aterkommit i ett flert al intervjuer bade
internationell t och vid ESS och MAX IV, namligen vikten
av tillforlitighet pa de komponenter som le vereras till
anlaggningarna. Vid ISIS anvander man uteslutande
kullager fran SKF pa grund av att dessa enligt ISIS ar de
mest tillforlitl iga under de extrema forhallanden som
r-der . S- kall ad ogetvdl séga rérd
anlaggningen ej ar i drift, a enormt kostsamt for
forskningsanlaggningarna. Vid ISIS ar den exempelvis
beréknad till 30,000 pund per dag i forlorade intékter,
vilket understryker vikten av tillforlitighet och
kontinuerliga kontrollsystem . Forskningsanlaggningarna
vill i regel inte arbeta med obeprévade produkter da man
maste garantera en stor driftssakerhet for besdkande
forskare.

Det ar anmarkningsvart att lokala féretag, givet Oxfords
historia med RAL och Nimrod samt tidigare arbete med
ISIS, inte har fler féretag som vinner high tech kontrakt.
Det visar pa att konkurrensen inom dessa extremt
specialiserade branscher &r global och att en geografisk
narhet inte &r lika avgbrande for hdgteknologiska
kontrakt. En rad punkter bér dock namnas kring hur
arbetet med att finna leverantdrer och upphandling av
tjanster var organiserat for bygget av Malstation 2:

1 Det fanns en klar uttalad strategi att lagga ut sa
mycket som mojligt av arbetet pd externa
aktorer for att inte binda upp sig med
kompetenser som senare vore overflédiga att
halla kvar in-house.22

9 ISIS anordnade sd kallade leverantorsdagar
innan arbetet satte igdng som fokuserade pa
kontrollsystem for instrumenten och andra
viktiga leverantérsomraden for att fanga lokala
leverantorers intresse att delta och bjuda pa
upphandlingar. Detta har varit sarskilt
framgangsrikt och ett flertal djupare samarbete
har utvecklats som ett resultat av dessa
aktiviteter.

22 Alternativet, det vill sdga att mycket av det hégteknologiska
arbetet gors in-house, ar dock inte per definition oftérdelaktigt
ur ett vetenskapligt perspektiv. Vid ESRF arbetar man pa detta
viset i stor utstrackning vilket ar en av anlédggningens verkliga
konkurrensfordelar rent vetenskapligt eftersom det gynnar
gastande forskare att ha extremt kompetent personal att jobba
med
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1 ISIS organiserade framst storre kontrakt i form
av att bygga och installera i det vill sédga att
samma leverantérer stod for saval tillverkning
som installation 23

| syfte att beskriva vilka fordelar en leverantér har ur ett
kompetensférsorjningsperspektiv av att vara lokaliserad
i nara anslutning till en anlaggning har vi valt att
fokusera pa en av de lokala leverantorerna for ett high
tech kontrakt till Malstation 2 vid ISIS, namligen Oxford
Instruments.

Fallstudie 1 Oxford Instruments

B18nY NdkdlaMRVRrantorer for ISIS hdgteknologiska

kontrakt aterfinns Oxford Instruments, lokaliserat
ungefar 8 kilometer ifrdin Oxford stad. Oxford
Instruments var det férsta teknikorienterade

avknoppningsforetaget ifran Oxford universitetet for
6ver 50 ar sedan och sysselsatter idag250 anstallda i
Oxfordomradet. Oxford Instruments har arbetat i nara
samarbete med anstallda vid ISIS under lang tid och
levererat en rad komponenter till anlaggningen sedan
den togs i drift. Som exempel kan namnas att Oxford
Instruments tillsammans med IS IS nyligen utvecklat och
levererat tva supraledande magneter till anlaggningen.
Dock star leveranserna till ISIS for enbart 1% av
foretagets totala omsattning internationellt  med
verksamhet inom en rad hdgteknologiska branscher.
Det nara samarbetet med forskarna vid ISIS har hjalpt
Oxford Instruments att utveckla produkter som de nu
kan erbjuda till andra anléaggningar internationellt,
bland annat férhandlar man just nu om leverans av
magneter till en spallationsanlaggning i Kina.

Enligt Jonathan Flint 24, VD for Oxford Instruments, sker

mycket av kunskapsutbytet pa en informell basis som gar
bada hallen, det vill saga fran anstallda vid Oxford
Instruments till anstallda vid ISIS och vice versa. Detta

underlattas sjalvfallet av geografisk nérhet men
samtidigt anges sadan kunskapséverforing vara av
mindre betydelse for Oxford Instruments &n makro -

ekonomiska faktorer och den teknologiska utveckling

som sker internationellt. 95 procent av Oxford
Instruments omséattning genereras utanfor

Storbritannien och &ven ndga av Oxford Instruments

tyska dotterbolag levererade komponenter till ISIS.
Fordelen med geografisk narhet aterfinns snarare i

ISIS som en resurs for arbetskraft och nya idéer.

23 FOr ESSoch MAX IV ar det inte bestamt vad man ska kdpa in
of@ardigf°rpackato, vad som
anlaggningarna sjélva i Lund, och vad som privata aktorer skall
involveras i.

24 Intervju i Oxford den 7 april 2011
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D4 flertalet av de leveranser som sker inom high tech
kategorin ar sd pass spcialiserade att det ofta enbart
finns en handfull foretag internationellt som kan
leverera de efterfrigade komponenterna, och pa sa vis
befaster sin position p& marknaden, ar spridningen av
féretag inom sarskilda segment relativt omfattande rent
geografiskt. En viktig konkurrensfoérdel fér Oxford
Instruments ar att bestallarna, i detta fall ISIS, vet om
att foretaget kommer att existera om 10-15 ars tid vilket
sékrar ett framtida behov av underhall av det som
féretaget levererar.

Det ar viktigt att papeka att en leverantér som Oxford
Instruments inte har utvecklats som ett resultat av
forskningsanlédggningarna utan att deras geografiska
narhet beror pa andra faktorer. Samtidigt ses det som en
stor fordel att en kritisk massa byggts upp i och omkring
Oxford med séarskild kompetens. Det forekommer ett
relativt stort utbyte av personal mellan
forskningsanlaggningarna, daribland ISIS, och féretag
som Oxford Instruments vilket gor att foretagen valjer
att vara lokaliserad i regionen for att halla sig i
forskningens framkant. Personalomsattningen gar i stort
jamt ut at bada hallen. Som exempel kan namnas attnar
12% av personalen vid Oxford Instruments fér nagra ar
sedan sades uppresulterade detta i att flera av de
tidigare anstallda bdrjade arbeta i
forskning sanlagoningar likt ISIS istéllet . Nar nu Oxford
Instruments &r i processen av att nyanstélla aterkommer
flera av de tidigare anstéllda med véardefulla kunskaper
och kompetenser.

En stor fordel med regionen &ar darmed mojligheten for
anstéllda att byta arbetsgivare inom dessa
hogteknologiska segment utan att flytta fran regionen.
Detta medfor i férlangningen att regionen lyckas

behdlla en standigt okande kritisk massa av
internationellt efterfrigade kompetenser
Innovation och kunskapsutbyte sker naturligtvis i
samarbetet mellan ISIS och Oxford Instrument nér
sarskilda komponenter utvecklas, men &r aven till stor
del ett resultat av de sténdiga flyttstrémmar av
arbetskraft som gar mellan leverant6ren, universitetet
och forskningsanlaggningarna.

Oxford Instruments an ger dock att de permanent letar
efter tekniker med tillracklig erfarenhet. Férutom

rekrytering inom néarverket finns en dalent banko
innefattande ca 1000 personer som fdretaget bevakar
och forsoker rekrytera nér tillfalle ges. | Oxford har det
inte varit nagra storre problem att rekrytera
internationella toppforskare mycket pa& grund av
universitetets rykte. Den stérsta flaskhalsen ar tekniker
med hdgskoleutbildning och langre praktiskt erfarenhet
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fran storre industrier, vilka ofta rekryteras lokalt och dar
[6nenivan idag inte ar tillrackligt hog for att attrahera
tekniker frAn andra orter eller internationellt .

Bygget av Diamond

Bygget av synkrotronljusanlaggningen Diamond startade
2003 och togs i drift 2007. Bygget bestdr av 3
huvudsakliga faser, dar Fas 14ar den enda avslutade.Fas
1 var en investering pa 263 milioner pund som

inkluderar huvudbyggnaden, accelerator och
lagringsring, de forsta sju stralréren, samt en
administrativ byggnad kall

en investering pa& 120 milioner pund och syftar till
uppforandet av 15 ytterligare stralrér mellan 2007 -2012.
Idag finns 18 operationella stralrér samt fyra under
konstruktion men statiga medel har tillsatts for
expandering av Diamond till sammanlagt 32 stralror for
Fas 3 med avslut 2017.

For bygget av Diamond avspeglar foljande siffor
storlek en pa projektet

1 2 miljoner arbetstimmar har anvénts fér de
konventionella delarna i bygget av Diamond

9 2100 ton stal anvandes i bygget
1 35000 m3 betong anvandes

1  Storleken pa hela anlaggningen kring Diamond
motsvarar 5 fotbollsplaner (www.diamond.uk)

Det totala vardet av kontrakten analyserade har for
Diamond (Fas 1) var precis under 180 miljoner pund,
och delades &ven dem in i high tech och lowtech. Low
tech kontrakten uppgick till 203 miljoner pund ( 57% av
det totala kontraktsvardet), vilket &r en betydande
skillnad mot bygget av Malstation 2 vid ISIS dar 75%
klassificerades som low tech. Byggnadens karaktar, det
vill séga synkrotronljus - respektive
neutronspallationsanlaggningar, féljs har av skillnader i
andelen av bygget som kanklassificeras som high tech
respektive low tech. Detta ar dock ingen generell slutsats
utan beror pa skillnader i att det for I1SIS rérde sig om

byggnation av en Malstation och fér Diamond en hel
anlaggning.
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De totalt 256 analyserade individuella kontrakt en
fordelades pa 103 leverantorer, varav95% av low tech
kontrakten  gick till leverantorer baserade i
Storbritannien. Utav dessa 95% var enbart 6% Oxford-
baserade leverantorer, vilket inte ansdgs som
Overraskande givet naringslivssammanséttningen i
Oxford och kontraktens inriktning m ot
byggnadsrelaterade tjanster. High tech kontrakten for
Diamond uppgick féljaktligen till 43% av det totala
kontraktsvardet. De ssa kontrakt fordelades pa foljande

| figur 5.5 nedan kan vi utldsa att leverantorer
lokaliserade i Storbritannien vann flest high tech
kontrakt for Diamond. Vidare ar det intressant att notera

skillnaden mellan vilken nationalitet leverantdrerna till

Diamond tillhérde jamfort med for Malstation 2 vid
ISIS, dar Frankrike tog en storre andel for den senare
och Tyskland framhéaver sig séarskilt i bygget av
Diamond.
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vis utifran nationell tillhorig het.
Figur 5.5. High tech kontrakt fér Diamond
(Andel av totala vardet) (SQW, 2008)
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Figur 5.6. High -tech kon trakt utifrn Andelen high tech kontrakt som gick till lokala
lokalisering nationellt/utlandet (SQW, 2008) leverantérer var storre vid Diamond (8 %) &n for
kontrakten fér Malstati on 2 vid ISIS (2%). Dock stod en
80 - o enskild lokal leverantdr for den dvervagande majoriteten
2% av vardet av dessa kontrakt till Diamond . Om man
70 1 bortser fran denna leverantor blir siffrorna liknande dem
60 - for ISIS. Om vi bryter ner figur 5.5 ovan och undersoker
50 hur  kontrakten distribuerades bland nationella
leverantorer mer specifikt, far vi den fordelning s om
40 - presenteras i figur 5.6 till vanster. Ur figur 5.6 kan vi
30 - utlasa att 8% (ca 6 miljoner pund) av kontrakten gick till
leverantorer lokaliserade i Oxford 25 (OX11), leveranttrer
16%
20 - 0 i angransande orter stod for 4% (ca 3 miljoner pund) av
10 - 8% 4% kontrakten medan kontraktsvéardet for leverantorer fran
0 - . Ovriga Storbritannien uppgick till 16% (ca 12 miljoner
5 N pund).
N (4 '@Q Q,Q
& N S & : : :
(e) 0@ .,@S\ kG 25 Oxford refererar i detta fall till Oxfordshire county, ett
a,é‘ sé\ .\Q{’,b grevskap med drygt 600000 invanare lokaliserat i sodra
QO (_}9K .04" England med Oxford stad som administrativ huvudort.
Qb‘?’ &2 Angransande postnummer refererar till omkringliggande
L A grevskap.
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Fordelning av upphandlingskontrakt

Den stora majoriteten av high tech kontrakten for

Diamond gick till leverantorer lokaliserade i utlandet,
med hela 72% (55 miljoner pund) av det totala
kontraktsvardet. Bland utlandska leverantorer till

Diamond aterfinns bland annat det danska foretaget
Danfysik.

Med i analysen ar inte ifall storre foretag i utlandet
anvant sig av lokala underleverantdrer i andra eller
tredje led. Detta forfarande ar forhallandevis vanligt for
vissa typer av moment och den regionala effekten av
fordelningen av kontrakten som presenteras ovan bor
inte ses som heltdckande eller tas som ett bevis for att
foretag i Oxford inte var involverade i de mer
hogteknologiska delarna av bygget av Malstation 2 och
Diamond. Vidare finns &ven mojligheten att lokala bolag
i Oxford som vunnit kontrakt registreras p& huv udkontor
pa andra orter, exempelvis i London. Dock anses dessa
parametrar inte fordndra den generella trend vi ser
gallande leverantdrskontrakt fér bygget av ISIS
Malstation 2 och Diamond. Den &vergripande trenden ar
hér att leverantdrer baserade i Storbritannien ar valdigt

framg-ngsri ka i att vinna
framst till sjalva bygget av anlaggningarna och
installatio n , men mindr e

techo kontrakt.

Lokala foretag har i regel en stor fordel for de kontrakt
som klassificeras ~ som low  tech ur  ett
kostnadsperspektiv.26 Givet denna kategoris andel av det
totala kontraktsvardet ar det inte att forringa. Pa
nationell nivd ar man relativt framgangsrik nar det
kommer till att vinna high tech kontrakt men mindre
framgangsrik pa regional nivd, med ett storre antal
lokala kontrakt for Diamond . Da det handlar om valdigt
specialiserade branscher och produkter ar det dock svart
att avgéra vad som ar en hog respektive lag andel
kontrakt som hamnar lokalt. Givet att konkurrense n &ar
global finns det fog att anta att 8 procent av samtliga
hogteknologiska kontrakt lokalt fér Diamond &r en
tdmligen hog siffra. Samtidigt har vi i denna analys inte
undersdkt hur high tech kontrakt vid andra anlaggningar
fordelats pa samma detaljnivd vilket gor det
problematiskt att géra antaganden om resultatet fran
Oxford i ett internationellt perspektiv.

26 En anledning som dock har lyfts bakom den data vi
presenterat ovan &r att ett antal kontrakt som vanligtvis vore
mer priseffektiva om de hamnade lokalt, hamnade utomlands
pa grund av valutaskillnaden mellan det brittiska pundet och
euron vid tidpunkt fér upphandling.

Vidare forsvaras en sadan jamforelse ytterligare av att
olika typer av avtal innefattande in -kind och juste retour
omger anlaggningarna till olika grad.

| intervjuer med Robert Freeman,
upphandlingsradgivare vid Diamond och tidigare vid
ESRF i Grenoble, ar upphandlingsprocessen i stort
reglerat av det europeiska regelverket vilket varit
gynnsamt for antalet anbud foér vart kontrakt som
inkommit vilk et i sin tur hallit nere kostnaderna for
anlaggningen. Design av instrumenten och beslut av
vilka instrument som ska byggas sker, som vid MAX IV
och ESS,framst bland forskare vid anlaggningen och i
internationella forskarnatverk. Det man upphandlar &r
sedan tillverkning sdesign och sjélva tillverkningen av
instrumenten och installation. Fo6r utveckling av
mjukvara har ISIS samarbetat med liknande
anlaggningar i Oakridge, Sydney och Grenoble.

Enligt Andrew Taylor , Direktor vid ISIS, gar kontrakten
till de leverantérer som kan erbjuda den béasta produkten
oavsett var de ar lokaliserade. Kapacitet, kostnad och
kompetens &ar ofta de tre avgérande parametrarna i val
av leverantor. Likt ESS och MAX IV kravs volymer som

0 | fa leveran@rertidigard arbetatmadk Ett exeradelapé reir
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ett sddant kapacitetsproblem drabbade bygget av

f ramg-ngs rMalgtationi2 vidtI$IS war mar dSISoviali enhnationell

leverantdr fér basmaterial, som i sin tur kdpte in detta
frAn utlandet, vilket de inte hade erfarenhet av. Nar
sedan leverantdren i andra steg ine hade kapacitet att
leverera tillrackliga kvantiteter ledde detta till att bygget
stannade upp. Enligt Harry Jones, ansvarig for bygget
av Malstation 2, innebar detta misstde att bygget
forsenades med 6 manader som man senare fick arbeta

ikapp.

Géllande kostnadsaspekten &r det for en viss typ av
kontrakt som beror sjilva uppférandet av anlaggningen
sasom betong, byggnadsstaliningar, etc. en stor
kostnadsférdel att vara lokaliserad relativt nara

anlaggningen, oftast i samma land. Direkt narhet till

anlaggningen for sddana typer av kontrakt kunde vi
utldsa ovan var av mindre betydelse i Oxford. For
hdgteknologiska kontrakt &r kompetens avgdérande och
dari ligger problemet snarare for anldggningen i att
lyckas skapa ratt konkurrensforutsattningar och halla
nere priset an att identifiera en leverantor.2” De tre
parametrarna kompetens, kapacitet och pris relaterar
med andra ord till samtliga typer av kontrakt men i olika
utstrackning . Att sakerstélla att man uppnar dessa krav

27 Ett relevant exempel for ESS och MAX IV @ller inkép av
betong dar de fa leverantorer som finns till viss man kan diktera
priset. Om det blir ett for hogt pris kan det dock bli s& att
byggherren for ESS och MAX IV bygger sin egen betongstation.
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kommer att vara avgdrande &aven for val av leverantorer
for ESS och MAX IV da det ofta ror sig som speciella
kompetenser, extraordindra volymer och en betydande
priskonkurrensen for vissa typer av kontrakt.

Kompetensefterfragan - rekrytering

Storleken pa bygget av Malstation 2 vid ISIS kravde
enorma volymer av de kontrakterade leverantorerna.
Exempelvis gjordes &éver en halv miljon individuella
kabelanslutningar. Efter fragan pa elektroingenjorer var
darmed stor da elektricitet forekommer overallt i
anlaggningen som maste levereras i olika sginningar till
olika delar av anlaggningen. Ungefar 60 personer
anstélldes for bygget av Malstation 2 vid ISIS, exkluderat
kontrakterad personal och konsulter. Kontrakterad
personal for bygget av Malstation 2 uppgick till ca 100
personer (framst frAn de Nordvastra och Nordostra
delarna av landet). Fér den permanenta arbetskraften,
det vill sdga de 60 personer som &r kvar i driftsfasen kan
vi se folande trend nar det kommer till
rekryteringsmonster :

1 Administrativ personal rekryterades samtliga
lokalt, det vill sdga inom en 4 milsradie

91 Designpersonal pad Ilag och mellanniva
rekryterades inom en 8-10 milsradie

T Universitetsexaminerade mekanik - och
elektroingenjorer  rekryterades inom  ett

regionalt upptagningsomrade och da framst
fran de mer etablerade universiteten. En del
utav dessa kom ursprungligen fran lander som
Brasilien, Nigeria, Indien, etc. 7 det vill sdga
fran hela varlden 7 men de hade samtliga
genomgatt utbildning i Storbritannien . Denna
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grupp angavs som sarskilt problematisk att
rekrytera pa grund av det begransade utbudet.

T Yrkesgrupper med utbildning inom mekanisk
konstruktion och design och projektingenjorer
rekryterades framst inom en radie pa 8 mil. En
stor  andel rekryterades  fran lokala
hdgteknologiska foretag sédsom AEA
Technology, Nuvia, Oxford Instruments,
Siemens och fran lokala bilracingféretag sdsom
TWR

1 Civilingenjorer rekryterades generellt frdn en 8
milsradie

1 Forutom ovanstdende grupper férekom det en
del personal fran spanska foretag som en del av
ett samarbetsavtal med Spanien

All personal ovan fick genomgad utbildning av ett
motsvarande antal anstéllda vid Rutherford Appleton
Laboratoriet, av vilka en stor majoritet narmade sig
pensionsaldern. Bygget av Malstation 2 vid ISIS &r
darmed ett bra exempel pa hur regionen starkt
kompetensforsorjningen pa sikt genom att praktiskt
vidareutbilda samtliga yrkeskategorier i ett val tilltaget

utbildningssystem. Rekryteringsmonstret far ses som en
allman indikation pa hur lattillgangliga sarskilda

kompetenser &r. Direkta jamforelser ur en regional
kontext i Skane och Blekinge bor géras med forsiktighet i
detta lage och &r nagot vi analyserar narmre ien senare
del av rapporten. Vidare bdr det ndmnas att liknande
rekryteringsmonster som ovan varit synliga aven vid
andra anlaggningar vi tittat narmre pa, vilka presenteras
mer utforligt i nésta avsnitt.



5.3 Paul Scherrer Institut

| detta avsnitt kommer vi att fokusera pa den geografiska
férdelningen av de inkdp av varor och tjanster som gjorts

vid PSI frdn 2007. Avsnittet diskuterar dven den

instrumentutvecklin g som sker vid PSI och regionala
leverantdrers mojlighet att bli involverade i denna.

Fordelning av inkép

Omesattningen for PSI som helhet uppgick 2007 till 200

miljoner CHF, varav 85 procent spenderades i Schweiz
(166 miljoner CHF), av vilka 26,3 procent spenderades i
kantonen Aargau (51,3 miljoner CHF) dar PSI é&r
lokaliserat. Omkring 15 procent (29 miljoner CHF)

spenderades féljaktligen i utlandet pa ink6p av varor och
tjanster.

Om vi undersoker var leverantorer till PSI &r
lokaliserade framtrader ett tydligt monster med en
koncentration inom en 10-milsradie kring anlaggningen.
En stor del av de order som PSI lagger ut gar framst till
narliggande orter som Wauerenlingen, Brugg, Baden,
Aargau och omradet kring Zurich. Pa ett europeiskt plan
ar det framst Tyskland, Osterrike, Italien, Frankrike och
Storbritannien dar leverantorer finns lokaliserade, och i
USA  och Ryssland utanfor Europa. For
neutronspallationsanlaggningen SINQ och
synkrotronljusanlaggningen SLS vid PSI specifikt star
andelen internationella ordrar for en hogre del av
kostnaden, uppemot 25-30 procent. Majoriteten av
resterande leveranttrerna ar enligt uppgift lokaliserade i
naromradet. En yrkesgrupp som darmed atnjutit stora
positiva effekter av PSIs etablering &r de regionala
leverantdrerna till anlaggningen i form av byggftretag
och elektronikféretag som okat saval sin omséattning som
kompetensniva avsevart.

PSI &ar en nationellt finansierad forskningsanlaggning
som &gs av den Schweiziska konfederationen Enbart ett
fatal instrument har utvecklats och drivs i samarbete
med andra lander, s& kallade Collaborating Research
Groups ( CR G @&@wen om exempel finns p& samarbete
med danska forskningsinstitut (Ris®) och Frankrike
(SOLEIL, ESRF, ILL) och pa delfinansiering av vissa
stralrér vid SINQ och SLS. Da PSI ar en nationell
anlaggning &r avtal som omges av inkind undantaget
snarare &n regeln. Detta &r en valdigt viktig del i
analysen av férdelningen av kontrakt vid PSI. Schweiz
har, som enda finansiar till PSI, inget politiskt tryck att
en viss del av inkdpen maste goras i andra lander. For
ESS kommer ca 5660 procent av upphandlingen att ske
via in-kind bidrag, varfor fordelningen av kontrakt vid
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PSI inte bér jamféras direkt med situationen som
kommer att rada i samband med upphandlingen till ESS.

For bygg och drift av SLS gick en stor majoritet av
kontrakten till lokala leverantorer. For mer tekniskt
avancerade varor och tjanster aterfanns en stor andel
leverantdrer inom en 10-milsradie omfattande Schweiz
och angransande omraden av Frankrike och TysKand.
For specialtillverkade komponenter dar det enbart finns
ett mindre antal leverantorer internationellt valjer PSI
den leverantdr som bast tjanar deras behov och tar ingen
direkt hansyn till leverantdrens geografiska placering av
politiska skal, utan bestams snarare utifran de fordelar
som narliggande leverantdérer har av att ligga néara
anlaggningen ur kostnadssynpunkt och mdgjlighet till
kontinuerlig dialog och fysiska méten. Inom detta falt
finns en del schweiziska firmor sdsom Dectris inom
detektorer och SwissNeutronics inom optikutrustning.
PSI lyder under the Agreement on Government
Procurement (GPA) vilket innebar att bestallningar éver
250 000 CHF maste publiceras pa Swiss Official Gazette
of Commerce. Detta medfor att féretag bade i Schweiz
och i utlandet har mojlighet att bjuda pa kontrakt. Dock
gar 85 % av kontrakten till nationella leveranttrer och
enbart 15 % till utlandet. Informationsfordelar,
kostnadsférdelar och séarskilda tekniska krav anges av
PSI som anledningarna bakom den stora andelen
nationella leverantdrer. Generellt kan man sdga att
leverantorens geografiska avstand till PSI ¢kar i

takt med hur tekniskt avancerad en efterfragad

vara eller tjanst &r.

| byggandet av Fri-elektronlasern SwissFEL vid PSI, som
planeras att sta fardigt 2016 och &r en helt nationell t
finansierad anléggning, gors stora insatser for att
involvera schweiziska leverantdrer i processen Den
hdgteknologiska karaktdr som omger bygget av
SwissFEL kraver enligt PSI ett ndra samarbete nellan
forskarna och foretagen vilket fa nationella leverantorer
idag har etablerat.

Instrument - och kompetensutveckling

Sett till PSI som helhet sker en klar majoritet (80
procent) av instrumentutvecklingen internt medan
specialkomponenter utvecklas i tematiska natverk
(exempelvis inom detektorer) och i samarbete med
andra forskningsanlaggningar internationellt. Det &r en
stor skillnad i hur stor andel som laggs ut pa externa
leverantdrer. Vid SINQ utvecklas ca 90 procent av
sarskilda instrument av PSI sjalvt i samarbete med andra
forskni ngsanlaggningar, medan en stor andel av



komponenterna till instrumenten inhandlas extern. For
kommersialisering av sarskilda tekniker som utvecklas
for instrumenten samarbetar PSI med The University of
Applied Sciences Northwestern Switzerland (FHNW) i
regionen och industriella aktorer. Séadant
utvecklingsarbete finansieras i regel avthe Commission
for Technology and Innovation (KIT) som ligger under
den Schweiziska konfederationen. | naromradet finns
det enbart ett fatal foretag som har tillracklig kompete ns
foér att leverera slutprodukter fér SINQ eller SLS
(exempelvis SwissNeutronics och SwissMetal). Inom
detta falt terfinns generellt leverantérerna globalt, dven
om ett antal spin-off féretag frAn PSI under senare tid i
allt stérre utstrackning bdrjat lev erera komponenter till
anlaggningen. En stor del av utvecklingsarbetet och
framtagandet av prototyper gors internt vid PSI.
Daremot forstar PSI vikten av att sddan kompetens finns
tillgéngligt i regionen vilket lett till att man numera
forsoker inkludera p rivata aktorer i ett sa tidigt stadium
som mojligt.
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Ett exempel som till viss del liknar Interreg -projektet
CATE i Sverige &r ett initiativ som just nu pagar i
samband med byggandet av = SwissFEL.
utvecklingsprocessen ar foretag involverade genom att
tillverka prototyper i syfte att erhalla erfarenhet och
kompetens inom omrédet. Foretagen som deltar i
projektet far betalt for sin arbetsinsats men behover
sjalva gora ett antal forinvesteringar. Samtidigt l6per
foretagen risken att utveckla specialkompetenser och
produktionstekniker vars marknadspotential ar osaker.
Trots detta deltar ett flertal féretag i projektet d& de ser
en mdjlighet att utveckla en specifik kompetens som
marknaden efterfragar. Foretagens chanser att i ett
senare skede leverera komponetter till SwissFEL uppges
aven Okaavsevart efter projektets slut.



5.4 Sammanfattning: Bygg och instrumentering

Utifran

de fragestéllningar som specificerades i

inledningen av kapitlet kring efterfrdgan i bygg - och

instrumenteringsfasen,

rekryteringsmonster,

kompetensforstarkande insatser och férdelning av
upphandlingskontrakt kan féljande sammanfattning
goras utifran vara tre fallstudier:

1

Generellt kan man saga att en leverantors
geografiska avstand till liknande
forskningsanlaggningar i byggnadsfasen okar i
takt med hur tekniskt avancerad en efterfragad
vara eller tjanst ar i konventionellt byggande
hamnar néstan uteslutande hos nationella
leverantorer, medan teknisk och vetenskaplig
utrustning tillverkas av ett fatal foretag,
forskningsinstitut  och andra fo rsknings-
anlaggningar som verkar internationellt , dar
det ar svart for regionala foretag att bli
delaktiga.

Séarskilda typer av upphandlingskontrakt,
sdsom anlaggningsarbete, ftillfaller n&stan
uteslutande féretag i naromradet. | samtliga
fallstudier  gick en stor  del av
upphandlingen av konventionellt
byggande till nationella leverantorer ,
aven om utlandska underleverantdrer anvands
for leverans inom sarskilda omraden sasom
stal. Fallet med ILL och ESRF, dar Frankrike
far tillbaka dubbelt s& mycket som dess
investering i anlaggningarna, visar pa att
principer  kring  réttvis  fordelning av
upphandlingskontrakt, sa kallad juste retour,
har sina uppenbara begransningar. Geografisk
narhet tenderar att spela en roll p& ett nationellt
plan, medan absolut geografisk nd rhet ter
sig vara mindre viktigt nar det kommer till
att vinna mindre specialiserade kontrakt
generellt.

Erfarenheter fran liknande anlaggningar i
regionen verkar ha mindre paverkan pa
regionala foretags formadga att vinna
upphandlingar foér framtida uppgraderingar av
anlaggningarna. Detta ar sarskilt utmarkande i
fallet for ISIS och Diamond. Dock kan vi se i
Villigen att specialiserade tillverknings -
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féretag etablerar sig i narheten av
anlaggningarna, ofta i form av spin -off
foretag . For PSI har ett flertal sddana foretag,
ofta bestdende av tidigare forskare vid
anlaggningen, levererat en stérre mangd
utrustning sdsom magneter och
optikinstrument till anlaggningen.

Forutom spinn -off foretag fran anldggningarna
visar fallstudien foér ISIS och Diamond att
férdelen med geografisk narhet for foéretag som
Oxford Instrument, vilka levererar till saval
dessa anlaggningar som andra internationellt,
framst aterfinns i anlaggningarna som en
resurs for arbetskraft och nya idéer
Anstéllda vid anlaggningarna har genom
narvaron av specialiserade teknikforetag
mojlighet att byta arbetsgivare inom dessa
hogteknologiska segment utan att flytta fran
regionen. Detta medfor i foérlangningen att
regionen lyckas behdlla en standigt Okande
kritisk massa av internationellt efterfragade
kompetenser. Det finns tydliga exempel fran
samtliga fallstudier dar leverantérer av tekniskt
och vetenskaplig utrustning har anstéllda som
tidigare verkat vid anlaggningarna.

Det finns en rad projekt som initierats vid de
studerade anlaggningarna i kompetenshdjande
syfte. Ett initiativ vid PSI, med snarlikt upplagg
som Interreg-projektet CATE i Sverige,
involverar foretag i utvecklingsprocessen i
byggandet av SwissFEL. Foretag ges mdjlighet
att tillverka prototyper i syfte att erhalla
erfarenhet och kompetens inom omradet. Vid
ISIS genomférdes stora utbildningsinsatser
infor verksamhetens uppskalning och framtida
pensionsavgangar med utveckling av
mentorsprogram och riktade utbildnings -
insatser. Dessa och andra exempel visar pa
vikten av att proaktivt arbeta for den framtida
kompetensforsérjningen av teknisk personal till
regionala féretag och forskningsanlaggningarna
sjalva.



6. Teknik spridning och industriell

anvandning

| r a p p Meuttorss rand dnnovations 0
2005) lyfts  erfarenheter frdn  andra stora
forskningsanlaggningar fram. Férutom de framgéangar
som skapas inom den vetenskapliga forstdelsen kring
vad som studeras, ligger forskningen aven till grund for
innovationer re laterat till instrumentering samt bidrar
med vetenskaplig information av direkt tekniskt och
kommersiellt véarde for anvandarforetagen.
Forskningsanlaggningar av denna art tjanar aven sitt
syfte som en viktig lank mellan regionala universitet och
forskningsintensiva foretag. Valentin et al (2005) anser
att lander, och regioner, skilier sig i formagan att
omvandla forskning till ekonomisk tillvaxt utifran vilket
svar de kan gepa féljande tre fragor:

1 Ar kvalitén p& den nationella forskningen pa en
sddan hog niva att den utgoér en attraktiv
partner i den globala byteshandeln av nya
synsatt och talanger pd den vetenskapliga
arenan? Med andra ord, attraherar forskningen
toppforskare frdn andra delar av vérlden i
konkurrensen med andra forskningsmiljéer?

i Finns det foretag som kan omvandla den
vetenskapliga forskningen till
konkurrenskraf tiga produkter?

 Finns det lankar mellan de starka
forskningsomradena vid universiteten,
utbildning pa avancerad niva och industriell
FoU, och &r dessa ihopkopplade i ett system
som tillater effektiv koordinering och spridning
av nya mojligheter? (Valentin et al, 2005: 11)

Denna ansats hos Valentin et al (2005) motsvarar i
mangt och mycket perspektivet som rader inom den sa
kallade systemansatsen inom innovationsstudier som
successivt vunnit mark de senaste tjugo aren. Inom
innovationssystemansatsen betraktar man formagan hos
ett land, en region eller en sektor att frambringa och
kultivera kunskap till innovationer genom
interaktionen mellan samtliga relevanta aktorer:

foretag, universitet, forskningsinstitut, teknikparker,
samt myndigheter och andra aktorer inom offentlig
sektor. Formagan hos ett innovationssystem beror pa
forutsattningarna for denna interaktion mellan aktorer,

(Val ent i nnagett soml i
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sin tur hérleds till institutioners

beskaffenhet: regelverk, kulturella och geografiska
aspekter, och annat som kan undelatta (eller forsvara)

upprattandet av tillfalliga och permanenta lankar mellan

aktoérerna (Lundvall 1992; Nelson 1993; Fagerberg et al
2006).

De tre ovan listade mekanismerna hos Valentin et al
(2005) utgdr ett mojligt satt att operationalisera
innovation ssystemansatsen och applicera den pa studiet
av teknikspridning fran forskningsanlaggningar som ESS
och MAX V. Den grundlaggande vetenskapliga
kvaliteten inom landet och regionen (punkt 1),
forekomsten av innovationsforetag och verksamheter for
vetenskapens kommersialisering  (punkt 2), och
mekanismerna for teknik- och kunskapsspridning
(punkt 3), &r alla fundamentala ingredienser i
innovatio nssystemet, och givetvis ocksa nodvandiga
forutséttningar for att anlaggningarna ska kunna
inkorporeras som fungerande aktorer i
innovationssystemet. Eftersom de kan tillskrivas en
sadan viktig betydelse, och dessutom ar formulerade
som specifika fragestéllningar, lampar sig Valentins et al
(2005) tre punkter utméarkt for att studera vilken roll
forskningsanléggningar kan ha i innovationssystem, som
ett satt att géra en Overgripande bedémning av deras
betydelse for innovation, kunskaps- och teknikspridning,
och ekonomisk utveckling pa lang sikt.

| detta avsnitt har vi darfor valt att, med grund i

innovationssystemansatsen fokusera pa industriellt
anvandande av respektive anlaggning,
kommersialisering av forskning, samarbeten mellan
universitet, féretag och forskningsanlaggningarna, samt
hur man arbetar for att stérka lankarna mellan dessa
aktorer.



Fokusomradet Teknik  spridning/industriellt anvandande syftar framst till att
besvara foljande fragestallningar:

1

Hur stor del av forskningen vid anlaggningen genomférs av foretag ensamt, foretag i
samarbete med universitet samt foretag i samarbete med representanter fran
forskningsanléggningen?

Hur har forskningsanlaggningen arbetat med att 6ka den industriella anvandningen?

Hur arbetar man for att skapa bra forutsattningar for kunskaps - och teknologiéverforing
mellan forskning och naringsliv?

Vilka branscher och akademiska discipliner anvander anlaggningen?

Hur arbetar anlaggningen med kommersialisering av forskning? Vilka tjanster erbjuds,
sdsom stod kring immateriella rattigheter, marknadsanalyser , finansiellt stod,
marknadsforingsinsatser, etc.?

Vilka insatser gors fran offentliga myndigheter eller anlaggningar for att oka
medvetenheten om forskningen som sker vid anlaggningen bland allmanheten for att pa
s& satt sakra kompetensforsorjningen pa skt?
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6.1 ILL/ESRF

Som i évriga fallstudier paverkas valt fokus vid de olika

anlaggningarna av de specifika sardrag som de uppvisar.
For fallstudien av ILL/ESRF i Grenoble har vi valt att

fokusera pa beskrivningen av sjélva
ansokningsproceduren till anlaggningarna for saval
akademiska som industriella anvandare, foérdelning
mellan forskningsomraden, samt var anvandarna
kommer ifrén.

Ansokningsproceduren

ILL och ESRF ar forst och framst sa kallade

serviceanlaggningar, vilket innebar att forskare frén
universitet, forskningsinstitu t och laboratorier kan
komma fran hela véarlden for att anvanda de instrument
som finns. Instrumenten pa de bada anlaggningarna ar
tillgéngliga for forskare och industriella anvéndare
genom olika ansodkningsprocedurer.

Fordelning av straltid vid ILL sker ef ter ansdkan inom

flera kategorier av anvandningsomraden. Ansokan kan

lamnas som Standardansdkan (Standard Submission),

vilket sker tva ganger arligen, eller via the EASY access
system I6pande over aret dar prover skickas till ILL och

forskaren inte behdver vara fysiskt narvarande vid

anlaggningen.

Ansokan utformas i enlighet med de riktlinjer som ILL
formaliserat. Detta innefattar forfragningar om vilka
laboratorier och instrument som behdver anvandas, men
aven fragor om lokala kontakter, tidsbehov per
instrument, sakerhetsfragor och information om tidigare
publikationer och vetenskaplig bakgrund. Alla externa
anvandare maste ha en kontaktperson som &r anstalld
vid forskningsanlaggningen for att bista vid experiment
och matningar. Kontaktpersonen ska ha egenerfarenhet
av anvandning av det specifika instrumentet for att
sakerstilla effektiv anvandning av stréltiden. Aven om
externa forskare uppmanas uppratta egna kontakter
visas forstagangsanvandare extra hansyn.
Ansokningsperioden &r Gppen tvd manader fore varje
deadline. Exakta deadlines skickas ut till anvandare i
januari och juli i for m a v Calbfor proposals 0 .

Det schema som vanligen satts for varje
sexmanadersperiod innehdller straltidsreservationer och
inbjudningar for cirka 350 experiment. Av totalt ci rka
tusen inkomna ansokningar accepteras cirka 500 arligen
for tillgdng till stréltid . Forskare som genomfor
experiment vid ILL ska notera i publikationer om
forskningen som ligger till grund for publikationen gjorts
vid ILL och med hjélp av forskare vid | LL.

37

Inom det standardiserade forfarandet behandlas
inlAimnade ansokningar av en granskningskommitté

bestdende av forskare inom berérda omraden, vilket
kallas I LLs 10 o0collegeso.
eller flera colleges beroende pa forskningsomréde.
Nedan presenteras de huvudsakliga amnesomréaden for
ILLs kommittéer, som i sin tur ger en fingervisning pa

vilka @amnesomraden som behandlas vid ILL.

Tabell 6.1. Amnesomraden ILL  (www.ill .eu)

College Main subject areas

1 Applied Metallurgy, Instrumentation and
Techniques

2 Theory

3 Nuclear and Particle Physics

4 Magnetic excitations

5a Crystallography

5b Magnetism

6 Structure and dynamics of liquids and glasses

7 Spectroscopy in solid state physics &
chemistry

8 Structure and dynamics of biological systems

9 Structure and dynamics of soft-condensed

matter

Forskningsomraden

Forskning bedrivs till storsta del inom fysikomradet.

Fysik utgor drygt en tredjedel av straltiden vid ILL. Aven
kemi och olika former av materialforskning star for
betydande delar av anvandningsomradena.En stor andel
av forskningen som sker vid ILL kan klassificeras som
grundforskning . | figur 6.1 nedan presenteras allokering
av straltid vid ILL under 2010 utifrdn olika
forskningsdiscipliner. Syftet ar att visa pa den bredd av
forskningsomraden som en forskningsanlaggning som
ILL riktar sig mot. Det kan dock vara pa sin plats att
poéngtera att diagrammet nedan foljer ILLs egna
kategorisering av vetenskepliga discipliner, vilket inte
behdver dverensstémma medkategoriseringar vid andra
universitet, finansidrer eller anlaggningar.

Var j e


http://www.ill.eu/science-technology/science-at-ill/colleges/colleges/college1/home/
http://www.ill.eu/instruments-support/theory/home/
http://www.ill.eu/science-technology/science-at-ill/colleges/colleges/college3/home/
http://www.ill.eu/science-technology/science-at-ill/colleges/colleges/college4/home/
http://www.ill.eu/science-technology/science-at-ill/colleges/colleges/college5a/home/
http://www.ill.eu/science-technology/science-at-ill/colleges/colleges/college5b/home/
http://www.ill.eu/science-technology/science-at-ill/colleges/colleges/college6/home/
http://www.ill.eu/science-technology/science-at-ill/colleges/colleges/college7/home/
http://www.ill.eu/science-technology/science-at-ill/colleges/colleges/college8/home/
http://www.ill.eu/science-technology/science-at-ill/colleges/colleges/college9/home/

Figur 6.1. Allokering av straltid for forskning vid ILL 2010
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| figur 6.1 ovan kan vi utlasa att fysik ar den framsta
vetenskapliga disciplinen som anvéander sig av ILL, med
uppemot en tredjedel av all allokerad straltid. For ESRF
ar vi vidare intresserade av att analysera skillnaden i
begarda och beviljade skift. | figur 6.2 nedan visas hur
méanga begarda och beviljade tidsskift vid ESRF under
2008. Det totala antalet skift var 31105 begarda och
13906 beviljade under hela 2008.

Figur 6.2. Antal
forskningsomrade

begarda och beviljade 8
(www.esrf.eu)
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(ILL Annual Report, 2010)

m Mjuka kondenserade material
H Biologi
m Kemi
B Teknik
m Material
m Metod och instrumentering
m Karn- och partikelfysik
m Fysik
Ovrigt

| figur 6.2 framgar att de flesta inkomna forslag var inom
elektronik och magnetism, medan de flesta forslagen
som antogs var inom omradet makromolekular
kristallografi. Viktigt att betona ar att skift i detta fall ar
en tidsenhet och inte beskriver antal experiment, vilka i
sin tur kan ta olika lang tid.

-timmarsskift vid ESRF 2008 utifrAn

H Total shifts
requested

m Total shifts
allocated
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Ur figur 6.2 ovan kan vi darmed dra slutsatsen att
ans®°kningar i nom
ESRF medan elektronik och magnetism inte star sig lika
bra i jamforelse

Anvandargrupper

Tilsammans  bestks forskningsanlaggningarna i
Grenoble av nara 10 000 forskare arligen, nar man
réknar in det Europeiska Molekylérbiologilaboratoriets
(EMBL) filial som ligger pA samma campus som ESRF
och ILL. Under 2010 hade ILL 1056 anvandare, varav
643 kom fran Frankrike, Tyskland och England, och 276
fran de 6vriga medlemslanderna, vilket innebar att 87%
av anvandarna kom fr&n medlemslanderna. Totalt gjorde
dessa besodkare 1753 besok vid ILL vilket indikerar at
méanga anvandare besokte anlaggningen mer n en gang
(ILL, 2011).

Figur 6.3. Antal och andel (%) besok per land
vid ILL 2010 (ILL Annual Report, 2010)
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Statistik 6ver anvandningen av straltid vid ILL visar att

kristal |l og rFaahkrike, aTysklard hothy Ktartaitariniena star 60 derp -

storsta delen av anvandningen, vilket speglar dess
finansieringsbidrag . Under 2010 stod Sveriges andel av
anvandningen for 3 procent av den totala anvandningen.

m Osterrike (21)

m Belgien (8)

m Tjeckien (8)

m Danmark (18)

m Frankrike (213)
Tyskland (202)

m Ungern (4)

m ltalien (75)

1 Polen (7)

m Slovakien (2)

m Spanien (70)

[ Sverige (29)
Schweiz (34)
Storbritannien (228)
Ovriga (137)



Vid ESRF har anvandandet av anlaggrngen okat
drastiskt sedan 1994 enligt figur 6.4 nedan. Runt
millenniumskiftet kom en kraftig 06kning varefter
utvecklingen stabiliserats under de efterfoliande aren.
Uppgraderingen av anlaggningen kan ses som en faktor
bakom det 6kade anvéndandet tillsammans med ett 6kat
intresse fran forskarvarlden att anvanda synkrotronljus
som forskningsmetod.

Figur 6.4. Antal anvandare ESRF 1994
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Sverige kring vilken stéllning forskningsinstituten har
visavi universiteten, med tyngdpunkt pa det senare i en
svensk kontext.

-2009 (ESRF Highlights, 2000, 2005 & 2010)
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Vid ILL finns, i likhet med flera andra
forskningsanlaggningar, sa kallade Collaborative
Research Groups (CRGs), vilket innebar att forskare
sjalva bygger och hanterar forskningsinstrument vid
ILLs stralror , med egen finansiering fran forskningsrad
eller dylikt i sina hemlander. Pa detta satt far ILL extra
tillgang till v etenskaplig och teknisk assistans, samtidigt
som driftskostnaderna for dessa instrument tacks av
medel utanfér ILL:s budget. En viktig reflektion i
sammanhanget ar att det féor CRGsvid ILL framst &r
atomenergikommissionen CEA och dess
forskningsinstitut i Grenoble som &r partners, och inte
de lokala universitet. Detta beror delvis pa den relativt
starka stallningen instituten har visavi universiteten i
Frankrike inom forskning, vilket &r en situation néstan
motsatt den svenska. Ocksa vid ESRF kan en overvikt
mot instituten ses i CRG-samarbetena. Det ar dock svart
att dra nagra slutsatser om hur CRG-motsvarigheter vid
ESS och MAX IV kan komma att gestaltas, men det &r
vart att notera att det svenska forskningslandskapet ar
helt dominerat av universit eten.

Uppskattningar fran ESS AB gor géllande att uppemot
10 procent av det totala antalet instrument vid ESS kan
komma att drivas genom CRGsamarbeten. Generellt &r
det viktigt i diskussionen kring forskning vid ILL och

ESRF att beaka de skillnader som rader gentemot

40

Industriellt anvandande

Vid ESRF, i likhet med ILL, kan foretag anstka om
strdltid genom  konventionella  ansokningsrundor

alternativt betala for straltid. Anlaggningen tar emot

ansokningar tva ganger om aret och darefter bedoms de
ansokta forslagen i 11Review Committés som var och en
ansvarar for sitt omrade. Som vi kunde utlasa i figur 6.2
rader det en stor skillnad i antalet begarda och beviljade
experimentansdkningar. Detta bor man ha i beaktande
nar man diskuterar industriellt anvandande nedan, da

de industriella anvandarna maste konkurrera med

forskare fran universitet, i de fall de inte betalar for
experimenten eller valjer att samarbeta med en
universitetspartner.

ILL &r noga med att understryka sin roll som stéd for
industriell FoU. Samarbeten med industri kan anta
manga skepnader sasom direkt forsaljning mellan
leverantor (ILL) och kun d (féretag), forsaljning av en
kundanpassad produkt for vilken ILLs expertis behovs,
samarbetsprojekt, licensiering av teknologi framtagen av
ILL, etc. The Business Development Officevid ILL &r
foretagens  kontaktpunkt  for  samarbete  med
anlaggningen. Beroende pa foretagens preferenser finns
olika vagar in for féretag som vill genomféra experiment
vid ILL.



Anvéandning av ILL kan ske genom:

1  Proprietary research T innebar att tilltrade
till anlaggningen inte behéver ga igenom peer-
review utan tilltrdde kan ges direkt mot
betalning . Immaterialratten fér kommersiell
anvandning av resultat stannar hos klienten och
det finns inga tvang att publicera resultat.
Samtidigt far foretagen tillgang till teknisk
support vid ILL.

1  Cooperative solutions for industry T
innebar att samarbete mellan forskare och
industri matchas for att nd resultat av
akademiskt och industriellt varde.
Kostnadsfordelningen &r beroende av projektets
karaktar och fordelning av anvandningstid.

T Academic research services T innebar att
resultaten av eperimenten publiceras i
vetenskapliga tidskrifter. Detta forfarande ar
ILLs huvudaktivitet och &aven industriella
aktorer kan anstka om straltid genom denna
process med krav att rapportera till ILL och
publicera material Oppet i vetenskapliga
tidskrifter.

For att underlatta industriell anvéndning av ESRF finns
aven en Industrial Commercial Unit  (ICU), vilken
vagleder foretag kring vilka tekniker och forskare som
foretag kan anvanda sig av. Enligt Doucet (2003),
tidigare industriell koordinator vid ESRF, anvénds 80 %
av den kopta straltiden vid ESRF av lakemedelsforetag,
som till storsta delen anvander biokristallografi och
pulverdiffraktion. Det industriella anvéandandet sker
framst via samarbete med forskare vid
forskningsinstitu t, universitet eller ESRF enbart. Enligt
nagra av respondenterna som medverkat idenna studie
uppgar denna andel till ca 20-30 procent av
anvandningstiden vid ESRF. Dock &ar den direkta
industriella anvéandningen, s& kallad proprietary
research, mycket lagre pa runt 2 procent. Enligt Doucet
finns det ett flertal faktorer som motverkar ett Okat
industriellt anvandande vid ESRF:

1 ESRF byggdes medgrundforskning i fokus ,
vilket &r kodifierat i styrdokument och leder
naturligt till att grundforskningen prioriteras pa
alla nivder och i alla instanser inom
organisationen

q Kommersiella intressen tavlar med
vetenskapliga om stréltid , och av flera skali
till exempel skillnad i foretagens langsiktighet
samt vana att arbeta vid stora

forskningsanlaggningar T tenderar  de
grundvetenskapliga intressena att dominera i
den konkurrensen

1 Forskare finns inte alltid tillgangliga for
kommersiella experiment, da sadana kraver
hemlighallande av resultat vilket inte
gynnar forskarens egen karriar

For att komma runt dessa hinder rekommenderar
Doucet att industri ell anvandning bor integreras i
ESRF:s styrande dokument och tilldelas strélrér och
personal. En mer industri kompatibel miljo boér skapas
dar industriella aktiviteter varderas lika hégt som
grundforskning. Vidare argumenterar Doucet for dkade
tekniska och kommersiella anstrdngningar inom
avgransade och specificeradeomraden, med hog kvalitet
och expertis, riktat mot att mota den kommersiella
efterfrdgan pa ett konkurrenskraftigt satt.

Vid ESRF finns &ven en rad licenser for patenterade
tekniker tillgangliga for foretag mot betalning, detta
mojliggor for ESRF att stodja foretagens utveckling
samtidigt som patentens utvecklare far erkannande samt
anlaggningen far intakter. Ett utdrag av de foretag som
anvander sig av licenser dgda av ESRF presenteras
nedan.

Tabell 6.2. Foretag som anvander sig av licenser
agda av ESRF (www.esrf.eu)

Danfysik
Bruker Advanced
Supercon GmbH

Cyberstar S.A.
Ateliers Peyronnard

Horiba Scientific MAATEL

IRELEC Leiden Probe Microscopy
CINEL SECAD

JJ XRay Canberra Eurisys

SESO Bruker AXS

Vidare  férekommer  samarbete  direkt  mellan
forskningsanlaggningarna och privata foretag i att ta
fram tekniska I6sningar till olika delar av anlaggningen.
Komin et al. (1999) beskriver i ett sddant exempel hur
ESRF tillsammans med MEDEA, ett konsortium av
halvledartillverkare, samarbetar for att bygga om ett av
stralroren till en sd kallad Total Reflection X-Ray
Fluorescence Analysis Facility (TXRF). Detta mdjliggor
for dessa foretag att tilsammans med ESRF utveckla en
mer effektiv produktion av h alvledare. Samarbetet visar
ocksa pa en ndjlig modell fér hur teknologi éverforing
som ej ar relaterat till direkt anvéndning av
forskningsanlaggningen kan ga till i praktiken.



The Giant Partnership

Det nyligen grundade GIANT Partnership ar ett
regionalt initiativ som &mnar stérka relationen mellan
utbildning, forskning och industri i Grenoble. Initiativet
befinner sig fortfarande i ett tidigt stadium av sin
utveckling, men saknat trots detta inte stor a ambition er.

GIANT fokuserar pa omradena
kommunikationst eknologi, férnyelsebar energi och
klimatférandring, biovetenskap och hélsa. Bland

GIANTs medlemmar finns utbildnings institutioner som
Grenoble Ecole de Management (Grenoble EM),
Grenoble Institute of Technology (Grenoble INP), the
University Joseph Fourier (UJF), och
forskningsinstitutioner som CEA och CNRS laboratorier
som the European Molecular Biology Laboratory

(EMBL) , samt forskningsanlaggningarna ESRF och ILL.

Tilsammans har dessa aktorer format the GIANT
Innovation Campus. Medlemmarna i GIANT samlar
cirka 6000 forskare, 5000 arbetstillfallen, 5000
studenter som tillsammans star foér cirka 5000
publikationer arligen.

GIANT &amnar arbeta aktivt med att lanka ihop
ovanstdende aktérer i regionen med olika
klusterorganisationer saval regionalt som natio nellt
inom omrdden som mikro/nanoteknologier och
mjukvara (Minalogic ), bioteknologi (LyonBioP6le) och
fornybar energi (TENERRDIS). Den bakomliggande
tanken ar att foretagen i storre utstrdckning ska dra
nytta av forskningsanlaggningarna ESRF och ILL i form
av en forbattrad tillgdng pa kompetenser inom
strategiskt viktiga omraden.

| skriften 0Science, Technology & Technology transfero
(GIANT, 2010) beskrivs etableringen av ESRF och ILL
som att det mojliggjorde ett betydande kliv framat for
den lokala vetenskapliga infrastrukturen och banade vég
for utveckling inom en rad nya omraden. Etableringen
skapade aven, i teorin, méjligheter till synergier genom

samarbeten inom exempelvis strukturell biologi mellan

forskare fran EMBL, ILL och ESRF. Samarbetet mellan
forskare och personal vid de olika anlaggningarna &r
dock generellt i praktiken téamligen svagt, fram till

alldeles nyligen. Detta understryker vikten av att
anstrangningar gors pa ett tidigt stadium for ESS och
MAX IV for att framja samarbete mellan de tva
forskningsanlaggningarna.

Vid GIANT framhalls akademins Oppenhet gentemot
samarbete med industrin som en viktig framgangsfaktor.
Samtidigt understryker man att detta ar beroende av att
forskningen vidhéller sin vérldsklass och att det finns
faktiska kanaler for ett samarbete mellan industri och
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akademi genom professionell teknologitverforing. Den
rika floran av néatverksinitiativn som existerar inom
GIANT for flera Overlappande omrdden boér ur ett
regionalt perspektiv i samband med etableringen av ESS
och MAX IV i Lund inte ses som en helt problemfri
modell. Det kraver stora resurser och lang tid for sma
och medelstora foretag att satta sig in i hur de olika
samarbetsplattformarna rent organisatoriskt arbetar
samt de olika vagarna in for genomférandet av
experiment vid ILL och ESRF. En idealisk
organisationsform vore i detta hdnseende en one-stop-
shop for intresserade foretag som i nasta steg slussades
ratt utifran forutsattningar och intresse. GIANT syftar
delvis till att dstadkomma en sddan organisationsform,
men det ar annu for tidigt att sdga nagot om utfall et i
denna frdga da organisationen somsadan startades forst
2009.

Strategin  for GIANT for Overforing av
teknologier innefattar féljande huvudsakliga
aktiviteter:
T Stod till laboratorier for att inratta
samarbetsprojekt med industriféretag, men

aven med andra organisationer och universitet i
en internationellt

1 Uppmuntran fér direkt  dverforing
forskningsresultat till befintliga foretag

av

T St6d i grundandet av nya foretag vars
verksamhet baseraspa nyateknologier

q Atgérder for att sakerstalla att laboratorier och
uppfinnare far en skalig andel av framtida
vinster

1  Skyddandet av forskningsresultat via patent

Inom ramarna for GIANT sker &ven samarbete med en
rad regionala och utlandska foretag, vilka listas p& nasta
sida (GIANT, 2010: 72).









































































































































































































