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Uppfoljning av smart specialisering

1. Inledning

Region Dalarna ir projektigare for projektet Smart specialisering— starka foretag i Norra Mellansverige. Pro-
jektet dr en del av regionens, samt Region Virmlands och Region Givleborgs, pagiende arbete f6r
regional utveckling genom smart specialisering. Uppdraget som rapporteras hir syftar till att ta fram
en modell fo6r uppfoljning av smart specialisering, som omfattar regionerna Dalarna, Givleborg och
Virmland. De tre regionerna har alla anammat smart specialisering som arbetssitt, och har dokumen-
terade strategier fOr smart specialisering. Samtliga dr registrerade i Europeiska kommissionens S3-
plattform, och har utpekade prioriteringar f6r smart specialisering i sina respektive regioner.

Region Dalarna, Region Virmland och Region Givleborg har fragat efter utvecklandet av en uppfolj-
ningsmodell f6r smart specialisering med féljande utgangspunkter:

e Modellen ska folja upp genomfoérandet av strategierna si nira realtid som mojligt, alltsa sa
lingt som mojligt I16pande och inte ex-post eller periodyvis.

e Modellen ska vara sa enkel som moijligt att uppdatera och pa sikt inte vara beroende av re-
surskrivande arbetsinsatset.

e Modellen ska anvinda enklast och tillgingligast mojliga redskap och i sé liten utstrackning som
mojligt vara beroende av licenser eller ovanligt férekommande mjukvara.

e Modellen ska bygga pa en balans mellan observerbara och upplevda mervirden.

Leverantoren forvantades:

e Genomfdra ett mote i uppstartsfasen dir uppdragsgivaren och leverantren sag 6ver det ut-
kast pa uppfoljningsmodell som fanns framtaget sedan tidigare och utifrin det diskutera lamp-
liga arbetsinsatser.

e Fora enl6pande dialog med projektledning och berérda strateger i regionerna for att kvalitets-
sikra uppfoljningsmodellen och stimma av mdjligheterna att integrera modellen i regionernas
verksamhet efter uppdraget.

e Bista projektledningen och regionerna i att inféra modellen i den 16pande verksamheten och i
att genomfora grundliggande datainsamling.

Oxford Research har tillsammans med Nordregio genomfért uppdraget under februari till september
2018, enligt anbud daterat 26 januari 2018 samt efter I6pande dialog med bestillaren. Genomfdrandet
har innehallit aktiv dialog med regionerna och deras representanter angaende utvecklandet, implemen-
teringen och uppfoljningen av smart specialisering, inklusive féljande méten:

Kickoft-méte 1 Falun med projektigaren Region Dalarna, 15 februari 2018
Workshop i Stockholm med alla deltagande regioner, 26 mars 2018
Regionalt mote i Gavle, 14 maj 2018

Regionalt mote i Karlstad, 18 maj 2018

Regionalt mote i Falun, 25 maj 2018

Dialogméten och avstimningar f6r méjlig implementering, september 2018

A NS
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Projektgruppen har genomfort uppdraget i nara samarbete med projektigaren Region Dalarna, med

David Paulsson som kontaktperson. Projektgruppen ar férberedd att presentera projektresultaten un-
der hosten 2018.

Projektrapporten innehaller:

e Smart specialisering och uppfoljning av smart specialisering i regionerna Dalarna, Virmland,
och Givleborg: En introduktion och beskrivning av regionernas status och behov samt be-
skrivning av det genomfoérda utvecklingsarbetet (Kapitel 2).

e Beskrivning av ramverk for uppfoljningen, inklusive plattformar for intressenter och aktorer,
regionala moten samt interregionalt lirande (Kapitel 3).

e Indikatorer och smart specialisering (Kapitel 4).
e Analys kring projektdatabas, datainsamling och uppféljningsmodell (Kapitel 5).
e Sammanfattning och forslag for fortsatt arbete (Kapitel 06).
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2. Uppfo6ljning av smart specialisering

Smart specialisering r ett begrepp som initierades av EU-kommissionen fér EU:s programperiod
2014-2020. Det syftar till att prioritera vissa teknologier och sektorer m.m. i en region och att inom
dessa identifiera omraden for innovations- och policyatgirder for framtida konkurrenskraft. Tanken
ar att regioner med kompletterande styrkeomriden ska samverka for att bli annu mer konkurrenskraf-
tiga, och detta ska ge europeiskt mervirde. Kraftsamlingen bakom ett styrkeomrade foérutsitter en
nira samverkan mellan olika aktorer inom en region och kriver ocksa samverkan mellan olika nivaer
1 samhaillet. Framtagandet av en regional strategi for smart specialisering var ett forhandskrav for be-
hérighet till struktur- och investeringsfonderna under EU-programperioden 2014-2020. De flesta lin
och regioner i Sverige arbetar med en egen strategi for smart specialisering.'

Tillvaxtverket har samlat in en Oversikt 6ver svenska regioners smarta specialiseringsomraden. Data
ar insamlat genom intervjuer med regionala foretridare (se: https://tillvaxtverket.se/amnesom-
raden/regional-kapacitet/smart-specialisering/ smart-specialisering---region-for-region.html).

EU:s institut f6r att stodja regionerna nir det géller smart specialisering kallas S3-plattformen, och den
har t.ex. en 6verblick av europeiska regioners prioriteringar och styrkeomraden. Man kan darmed
ocksi koppla ihop regioner med kompletterande intresseomriaden (se http://s3plat-
form.jrc.ec.europa.eu/).

Uppfdljningen ir ett strategiskt management-verktyg som syftar till effektivimplementering av smart
specialisering. Europeiska kommissionen har producerat handboken ”Implementing Smart Speciali-
sation Strategies” ddr man beskriver uppfoljning ("monitoring”) med foljande ord: ”Monitoring innova-
tion support at multiple levels of government (national. regional, and local) is beneficial for avoiding duplications, enabling
benchmarfking and ensuring coberence. Without data or other systematic information, it will be impossible to show which
goals of the strategy were achieved and which were not within the policy planning horizon.””

2.1 TRE REGIONER OCH DERAS BEHOV: LIKHETER OCH SKILLNADER

Regionerna Givleborg, Dalarna och Virmland ligger bredvid varandra i Norra Mellansverige. Alla tre
regioner har publicerat egna strategidokument inom smart specialisering. Alla tre 4r ocksda medlemmar
i den internationella S3-plattformen. Virmland har den mest synliga nationella och internationella
profilen ndr det giller regional implementering av smart specialisering. Region Virmland finns med
bl.a. i flera internationella smart specialiseringsprojekt och initiativ och har startat Akademin for smart
specialisering vid Karlstad universitet. Nedan foljer en kort beskrivning av regionernas smarta specia-
lisering enligt regionernas strategidokument.

! Tillvixtverkets strategi f6r smart specialisering

(https:/ /tillvaxtverket.se/download/18.2£389fc715bc4774dbd2529 /1493878730736 / Tillvaxtverkets%20strategi%20fot
%20Smart%20specialisering,%020maj%202017.pdf)

2 Gianelle, C., D. Kyriakou, C. Cohen & M. Przeor (red), 2016, Implementing Smart Specialisation: A Handbook, Bryssel:
Eutopeiska kommissionen, EUR 28053 EN, doi:10.2791/53569, s. 98.


https://tillvaxtverket.se/download/18.2f389fc715bc4774dbd252f9/1493878730736/Tillväxtverkets%20strategi%20för%20Smart%20specialisering,%20maj%202017.pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.2f389fc715bc4774dbd252f9/1493878730736/Tillväxtverkets%20strategi%20för%20Smart%20specialisering,%20maj%202017.pdf
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2.1 Smart specialisering i Dalarna

I Dalarnas agenda for smart specialisering utgar prioriteringarna fran niringslivets styrkor, existerande
kluster och samhillsaktorer, som far stod fran Hogskolan 1 Dalarnas forskningsprofiler, men dven fran
resurser fran andra lirositen. Agendan kan pa olika sitt kvalificera sig i internationella samarbeten och
attrahera forsknings- och innovationsresurser. For att lyckas med det kravs att aktorer mobiliserar sig,
identifierar behov och samhillsutmaningar, samt visar att det finns kapacitet till att bidra med l6sningar
1 samarbete med andra parter. Dalarna har utfort smart specialiseringsarbetet med fyra kunskapsom-
raden: Avancerad industri, innovativ upplevelseproduktion, energieffektivt samhillsbyggande, samt
hilsa och valfird.

2.1.2  Smart specialisering i Varmland

Virmlands forsknings- och innovationsstrategi for smart specialisering 2015-2020 ska fungera som
ett verktyg for hallbar utveckling och tillvixt i Virmland. Malet ér att strategin ska vara en angeldgenhet
for alla nyckelgrupper i Virmland som arbetar med innovation inom Varmlands specialiseringar, men
dven for aktorer pa andra hall i Sverige, i Europa och globalt. Virmland satsar pa virdeskapande
tjdnster, skogsbaserad bioekonomi, digitalisering av vilfirdstjanster, avancerad tillverkning och kom-
plexa system, naturen, kulturen och regionens digitaliserade upplevelser, samt systemlosningar med
solel.

2.1.3  Smart specialisering i Givleborg

Malet med smart specialisering i Gavleborg ér att fa en kraftsamling bland regionala aktérer bakom de
regionala styrkeomraden dir Givleborg har unika eller sirskilt utmarkta forutsattningar, kompetenser
och firdigheter. Styrkeomradena dr: Materialteknologi och hallbar produktion, bioekonomi, smarta
hallbara stider och samhillen, hallbart och inkluderande arbetsliv, samt digitala tjanster och processer.

2.1.4 Omraden och noteringar

Tabell 1 nedan innehaller en jimférelse av prioriteringsomraden samt noteringar om smart speciali-
sering i respektive region. Uppfoljningen av smart specialisering i de tre regionerna och behov som
har lyfts upp under uppdragets genomforande analyseras 1 mer detalj i del 2.3.
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Tabell 1: Smart specialiseringsomraden och noteringar (Gavleborg, Dalarna, 1/ drmland).

Prioritetsomraden for smart speci- Noteringar

alisering

Givleborg Materialteknologi och hallbar pro- Strategidokument: http://www.regiongavle-
duktion borg.se/globalassets/ regional-utveckling/rapporter-
Smarta hallbara stader/samhillen och-publikationer/regional-innovationsstrategi-for-
Hallbart och inkluderande arbetsliv smart-specialisering-gavieborg pdf
Bioekonomi

Digitala tjanster/processet

Dalarna Upplevelseproduktion Uppfoljningsmodell av smart specialisering “’version
Energieffektivt samhillsbyggande 1.0” fran projektet Swmart specialisering — starka foretag i
Norra Mellansverige

Avancerad industri i )
Strategidokument: www.regiondalarna.se/wp-con-

15l @la vl iz tent/uploads/2016/12/ Agenda-for-Smart-Speciali-
sering-i-Dalarna.pdf
Virmland Skogsbaserad bioekonomi Akademin f6r smart specialisering (Katlstad universi-

Digitalisering av vilfirdstjanster tet, Region Virmland)
Strategidokument: http://www.regionvarm-

Avancerad tillverkning och komplexa
land.se/wp-content/uploads/2016/02/VRIS3.pdf

system

Platsens digitala upplevelser

Systemlésningar med solel

2.2  UPPFOLJNING FOR LARANDE

En viktig aspekt av ett uppfoljningssystem f6r smart specialisering ér att det inkluderar de aktérer och
intressenter som har omedelbar kunskap om hur strategiska prioriteringar och genomférda insatser
paverkar regionens utveckling ’pa marken”. Detta krivs bl.a. for att fanga utveckling inom exempelvis
en utpekad prioritering, da en sadan utveckling inte alltid avspeglas fullt ut i 6vergripande indikatorer
eller kvantifierbara resultat. Inkluderandet av aktorer och intressenter med omedelbar kunskap ar dven
viktigt for att kunna fortsitta arbetet med smart specialisering som en kontinuerlig process. En RIS3
bor vara anpassningsbar och situationsbaserad, och maste darfér inkludera perspektiv fran de aktorer
som ofta dven dr slutgiltiga utférare av den regionala utvecklings- och innovationspolitiken. De kan
da bidra med insikter savil fran processen (i form av implementeringen av strategier och prioriteringar)
som resultat, och omedelbart komma med viktiga insikter. De kan dven validera tinkta prioriteringar
och viktiga regionala resurser eller virdekedjor, och ge input for nya grinssnitt mellan branscher och
kunskapsomraden att utforska. De regionala intressenterna bidrar till att lirprocessen baseras pa en
konstruktiv balans mellan kvantitativa och kvalitativa, samt uppmitta och upplevda, indikationer pa
utveckling.

Nir det giller uppféljning av smart specialisering ar det viktigt att lirprocessen borjar redan i strategi-
utvecklingsfasen, och fortsitter kontinuerligt under implementeringen. Utmaningen dr att planera och
utfora lirprocessen sa att uppfoljningen inte ses som ett obligatoriskt (och trakigt) maste utan som en
virdeskapande, nyttig och inkluderande 6vning bland de regionala intressenterna. Lirprocessen ska
fokusera pa:


http://www.regiongavleborg.se/globalassets/regional-utveckling/rapporter-och-publikationer/regional-innovationsstrategi-for-smart-specialisering-gavleborg.pdf
http://www.regiongavleborg.se/globalassets/regional-utveckling/rapporter-och-publikationer/regional-innovationsstrategi-for-smart-specialisering-gavleborg.pdf
http://www.regiongavleborg.se/globalassets/regional-utveckling/rapporter-och-publikationer/regional-innovationsstrategi-for-smart-specialisering-gavleborg.pdf
http://www.regiongavleborg.se/globalassets/regional-utveckling/rapporter-och-publikationer/regional-innovationsstrategi-for-smart-specialisering-gavleborg.pdf
http://www.regiondalarna.se/wp-content/uploads/2016/12/Agenda-for-Smart-Specialisering-i-Dalarna.pdf
http://www.regiondalarna.se/wp-content/uploads/2016/12/Agenda-for-Smart-Specialisering-i-Dalarna.pdf
http://www.regiondalarna.se/wp-content/uploads/2016/12/Agenda-for-Smart-Specialisering-i-Dalarna.pdf
http://www.regionvarmland.se/wp-content/uploads/2016/02/VRIS3.pdf
http://www.regionvarmland.se/wp-content/uploads/2016/02/VRIS3.pdf
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e Motivering: Varfor dr uppfoljningen en integrerad del av hela smart specialiseringsprocessen?

e Fortydligande av nyckelbegrepp, process, och aktiviteter: Alla, inte enbart analytiker/strateger,
ska forstd de stora linjerna 1 uppfoljningsprocessen (alla behoéver dock inte foérdjupa sig i alla
detaljer kring konceptet smart specialisering).

e Specifik utbildning nir man tar 1 bruk nya metoder och tillimpningar f6r uppféljning.

e Benchmarking av nyttiga ”good practice” och tips med mera fran andra regioner och experter,
dven internationella, f6r uppfoljning.

e Kommunikation av utvecklandet av uppféljningsprocessen: Hur och nir ska man kommuni-
cera (internt och externt) uppfoljningsresultat fran S3-processen?

2.3 UTVECKLING AV EN UPPFOLJNINGSMODELL

Dalarna, Virmland, och Givleborg har samlats for att studera méjligheter for samarbete, synergier,
och bittre resursutnyttjande angaende uppfoljning av smart specialisering. Samarbetsinitiativet ar sill-
synt, om inte unikt, i Europa, och syftet dr bland annat att vicka nationellt och internationellt intresse:
Pa vilket sitt ("how and to what extent”) kan man samverka i1 uppfoljningen, speciellt mellan grann-
omraden med delvis likadana industrier och styrkeomraden? Vi beskriver nedan processen i februari-
juni 2018 med regionala méten, inklusive ett gemensamt méte mellan de tre regionerna, om uppfolj-
ning av smart specialisering.

2.3.1  Arbete under varen 2018

Projektgruppen hade som utgangspunkt en uppféljningsmodell ”version 1.0” som David Paulsson
presenterade under kickoff-métet den 15 februari 2018 1 Falun (se Figur 1).

Figur 1: Uppfolningsmodell "version 1.0” (Region Dalarna/ Panlsson den 15 februari, 2018).
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Projektgruppen analyserade uppfoljningsmodellen i februari-mars 2018 och presenterade analysen pa
en workshop med representanter frain Region Dalarna, Region Givleborg, och Region Virmland i
Stockholm den 26 mars 2018. Projektgruppen presenterade ocksa internationella erfarenheter kring
uppféljning av smart specialisering. Workshopen i Stockholm fungerade som en viktig forberedelse
for de regionala moétena i maj 2018 (beskrivning av de regionala métena presenteras nedan). For agen-
dan pa workshopen i Stockholm, se Bilaga D: Agenda, Workshop i Stockholm.

Projektgruppen analyserade sedan i april 2018 de regionala strategier f6r smart specialisering som reg-
ionerna Dalarna, Givleborg, och Virmland har producerat, samt projektmaterial som de tre region-
erna har levererat i samband med projekt relaterade till smart specialisering. Tre regionala méten ar-
rangerades 1 maj 2018, ett mote 1 varje deltagande region, for att fora en I6pande dialog med projekt-
ledning och berdrda strateger 1 regionerna om uppfoljningsmodellen, och for att stimma av mojlig-
heterna att integrera modellen i regionernas verksamhet ocksa efter uppdraget. Denna projektrapport
har férberetts under juni-september 2018, som en syntes av analys- och utvecklingsarbetet inom ar-
betsgruppen och dialoger med de tre deltagande regionerna.

2.3.2 Regionala méten

Projektgruppen organiserade tre regionala méten (och ett gemensamt méte mellan regionerna) under
mars-maj 2018. Syftet med métena var att samla in information for regionen, samt avrapportera och
diskutera utvecklingen av uppfoljningsprocessen (indikatorer, projekt, andra intryck). Alla méten
foljde samma agenda:

e Introduktion: Oxford Research & Nordregio

e Inledning: Regionens nulige och behov

e Indikatorer f6r 6vervakning/uppfoljning

e Projektdatabas

e Regionens intressenter — vilka 4r redan med, vilka behover tillkomma?
e Avslutning — hur gar vi vidare?

Tre regionala méten holls:

e Region Givleborg 2018-05-14, 13:30 — 16:30
e Region Virmland 2018-05-18, 12:00 — 15:30
e Region Dalarna 2018-05-25, 13:00 — 15:00

Rapportering, se nedan, visar pa de huvudpunkter som framkom under métena. Viktiga delar som r6r
specifika delar i modellen redovisas dven l6pande for respektive instrument (indikatorer och projekt).

2.3.3 Sammanstdllning av de tre regionala métena

De tre regionala métena gav nyttig information om konkreta behov och utmaningar som regionerna
upplever med implementeringen och uppfoljningen av smart specialisering. Baserat pa feedback fran
motena 1 Givle, Karlstad, och Falun i maj 2018 kan sammanstallas ett antal observationer.
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Regionerna ser nyttan och mervirdet av samarbetet kring smart specialisering, inklusive uppfolj-
ningen. Flera deltagare ser Norra Mellansverige som en intressant, gemensam analysenhet, eller ”unit
of analysis”, dir man tillsammans kan na kritisk massa och synergieffekter som ér viktiga nir man
tillimpar smart specialiseringskonceptet (speciellt utanfér storstadsomraden).

Den sirskilda karaktiren av uppfoljning av smart specialisering verkar vara vil forstadd 1 regionerna.
Det ir inte enbart en fraga om siffror eller direkt tolkning baserad pa SNI-koder utan ytterligare,
djupare analys behovs for att fanga smart specialiseringsfaktorn, som t.ex. tvirsektoriella aktiviteter.
Kvantitativ analys behovs sjilvklart, men den ska kompletteras med kvalitativ analys och god forsta-
else t6r konceptet smart specialisering.

Goda exempel och benchmarking av nationella och internationella uppféljningsmodeller uppskattas.
Flera deltagare tog upp vikten av att folja utvecklingen i S3-plattformen i Sevilla och inom det euro-
peiska S3-nitverket — hur gér andra angaende uppfoljningen av smart specialisering? Vinnovas skikt-
modell vicker ocksa stort intresse som ett analysverktyg.

Sjilva uppfoljningsarbetet vicker konkreta och praktiska fragor i regionerna, t.ex. frigan om vem som
7dger” och uppdaterar den foreslagna projektdatabasen (se vidare kapitel 5). Utvecklingen av uppfolj-
ningsmodellen ses som en viktig utmaning, men manga varnar for alldeles for komplexa och tidskra-
vande processer med ytterligare administrativt arbete. Hanterbar och inte for tung ar aterkommande
adjektiv i sammanhanget. Uppfoljningen av smart specialisering fororsakar ocksa konceptuella utma-
ningar. Vilka projekt ska rdknas? Ar det friga om enbart ett ja/nej”-svar om innehallet av smart
specialisering i enstaka projekt, eller friga om den grad av smart specialisering som ska identifieras?
Och ska vi folja hur smart specialisering konkretiseras i projekt, och inte enbart granska férekomsten
av smart specialiseringselement i ans6kningsfasen?

Diskussionerna under de regionala métena avslojar ocksa vissa betoningar 1 de tre regionerna anga-
ende tillimpningen av smart specialisering. Speciellt 1 Virmland har man kunnat mobilisera viktiga
kluster och andra aktorer, och inte enbart strateger och analytiker, fOr att delta 1 smart uppfoljnings-
processen. Uppfoljningen av smart specialisering har vickt intresse kring klustren avseende praktiska
fragor och behov. Dalarna har (méjligtvis som en foljd av att vara projektigare f6r den gemensamma
projektsatsningen f6r smart specialisering i Norra Mellansverige) ett bra grepp om sjilva uppfoljnings-
modellen. Givleborg betonar vikten att borja satsa mer pa uppfoljning och Gvervakning, och inte
enbart pa utvirdering. Baserat pd erfarenheter fran de regionala métena under maj 2018 och det ge-
mensamma motet med regionerna i Stockholm i mars 2018 har projektgruppen férberett en fraigeguide
som kan ligga till grund f6r framtida moten med nyckelaktorer 1 innovationssystemet (se Bilaga A:
Guide f6r méten med intressenter).

2.3.4 Fortsdttning och utveckling

Oxford Research och projektigaren Region Dalarna kom ocksd 6verens om inlésen av option for
extra arbete, for att bjuda pd implementeringsstdd f6r de tre deltagande regionerna under tidig host
2018. Som en avslutande aktivitet for stodet ska ocksa ett gemensamt lirandepass organiseras under
hosten 2018 for att diskutera regionernas smarta specialiseringsprocesser i termer av justeringar, om-
varderingar och nyskapande med utgangspunkt i uppfoljningsmodellen.
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3. Ramverk: Aktorsplattformar fér uppféljning

For att dra full nytta av regionala smart specialiseringsprocesser, ska perspektiv och synpunkter inklu-
deras fran de aktorer som ofta dven dr slutgiltiga utférare av den regionala utvecklings- och innovat-
ionspolitiken (se dven resonemang framforda i kapitel 2, ovan). De kan bidra vad giller savil process
som resultat, och omedelbart komma med viktiga insikter. De kan dven validera tinkta prioriteringar
och viktiga regionala resurser eller virdekedjor. Uppfdljningen ska alltsa inte limnas enbart till “usual
suspects”, alltsa till strateger och analytiker.

3.1 RAMVERK OCH BESTANDSDELAR

Utifran de olika ingdende element som foreslas, samt hinsynstaganden som kommit fram i utveckl-
ingsprocessen, foreslas ett overgripande ramverk for uppfoljningen av smart specialisering 1 Norra
Mellansverige enligt Figur 2. Figuren illustrerar den l6pande processen hur data samlas in, foder in i
regionala nitverk/plattformar for respektive regional prioritering, och sedan tas vidate av regionala
strateger och handlaggare. De olika elementen (en regional plattform per prioritering med dterkom-
mande méten, sounding boards, en projektdatabas, indikatorer, samt vidareférande av resultat) besk-
rivs kortfattat nedan, och mer ingaende i f6ljande kapitel i rapporten.

Figur 2: Ramverk for uppfoljining av smart specialisering.

Aterkommande (3rsvis)
samling av aktorer Projektdatabas

- Deltagande av genomforare ({8pandSlinsamling)

(kluster, innovationsmiljoer, Regional

m.fl.), hégskola och region plattform per

- Avrapportering, validering, prioritering

komplettering och analys av Indikatorer

utveckling inom (arlig uppdatering)
prioriteringen

Sounding board

Regionen tar resultat av samlingen vidare
(experter, andra regioner)

3.1.1  Regional plattform per prioritering

Grunden for uppfoljningen foreslas vara regionala plattformar per prioritering, upprittade 1 reg-
ionerna. Dessa behéver inte ha formell status, och i flera fall finns redan upprittade nitverk genom
arbetet som redan genomférts inom smart specialisering i respektive region. Syftet med plattformarna
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ar att vara en samlingsarena for intressenter, genomforare (och i férekommande fall aven mottagare,
sasom foretag) av strategierna. Exempel pa redan upprittade plattformar dr de arenor inom respektive
prioritering som finns i Givleborg. Ett annat exempel édr det nitverk kring energieffektivt samhills-
byggande som finns i Dalarna, med Energikompetenscentrum vid Hogskolan i Dalarna som samlande
nod.

3.1.2  Aterkommande samling av aktérer

For varje sadan plattform foreslas uppfoljningsarbetet hingas upp pa aterkommande méten (t.ex.
arsvisa), dar deltagare och intressenter samlas. Motena fyller det flerdubbla syftet att samlas och dis-
kutera utvecklingen inom en prioritering, validera och avrapportera kvalitativa resultat och 6ver-
gripande upplevd férindring sedan senast, ge tillfille f6r regionen att forankra och utéva styrning
utifrin generella regionala prioriteringar, och ta ut riktningen for det fortsatta arbetet. Som for sjalva
nitverken/plattformarna existerar i vissa fall redan sidana samlingstillfillen. Uppfoljningen kan da
integreras i de fora som redan existerar, fOr att inte skapa parallella strukturer som leder till mer-
arbete f6r deltagarna.

I de fall drsvisa moten inte dr limpligt, kan nitverk/plattformar sjilva organisera sig enligt mer pas-
sande former, med samma (nedan angivna) konceptuella innehéll. Den exakta utformningen, timingen
och kretsen for respektive priotitering kommer i var uppfattning vara beroende av nitverkens/platt-
formarnas struktur, redan upparbetade rutiner for triffar, behov av regional samling, m.m. Gemen-
samt 4r att regionerna kan agera drivande kraft i ett uppstartsskede, genom att sammankalla och
leda méten, men att de pa sikt bor Gvergi till fora dir regionerna agerar bollplank och facilitatorer
snarare dn sjilva 7dger” moétena, och 6verlimnar dgarskapet till de aktorer som verkar i den entrepre-
noriella upptickarprocessen.

3.1.3  Projektdatabas och indikatorer

Vid varje samling (eller helst infor, for att underlitta dialog och validering) bor projektdatabasen (se
vidare kapitel 5) ha uppdaterats och utveckling frin det gangna aret presenteras. Uppdatering sker
I6pande under aret, men en avstimning frin regionens sida for att sikra innehallet kan behova ske.
Denna kan anpassas efter regionernas och nitverkens/plattformarnas egna rutiner. Exempelvis har
det lyfts att muntliga drliga avstimningar per projekt, med regionala handliggare, kan vara ett sitt att
komplettera och fylla i databasen i den man andra rutiner (sjalvrapportering, formulir, m.m.) inte ar
passande. Uppdateringen av databasen foder aven in i de indikatorer som tagits fram, i den man reg-
ionerna implementerat indikatorer som ir beroende av denna.

Ett annat verktyg som avrapporteras vid varje samling ar utvecklingen f6r de indikatorer som ingir 1
uppfoljningssystemet (se vidare kapitel 4). Ater kan regionen ta en samlande roll (som dock kan ver-
foras till andra aktorer) £6r att se till att denna information dr uppdaterad och kommer till anvindning
vid samlingarna.

Systemet ska alltsa forstas som att dessa tva verktyg uppdateras sjilvstindigt, men att métena blir en

naturlig punkt dir de fungerar som underlag for diskussioner och agenda. Pi si sitt skapas en
natutlig aterkopplingsmekanism som tar tillvara och skapar lirande kring den information som samlas
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in, sd att denna ej blir ”vilande” utan anvinds i ett operativt syfte. De principer och aktiviteter for
regionalt lirande, som beskrivits ovan, kan dirmed ocksa integreras.

Motena ger aven moijlighet att samlat ta in den generella utvecklingen genom att aktérer diskuterar
och aterfér mer allmin information. Detta motsvarar den informationsinsamling som illustreras
inom orange cirkel i Figur 1 (i avsnitt 2.3.1 ovan), som liksom for projektdatabasen kan kompletteras
med riktade insatser i den man det bedoms relevant inom en viss prioritering (exempelvis djupinter-
vjuer med foretag som mottagit stod). Beroende pa organisering, och regionens roll inom priorite-
ringen, kan diskussionerna i varierande grad handla om informationsinsamling for regionen re-
spektive strategiska diskussioner for framtida inriktning.

3.1.4 Sounding board

Deltagande i detta kan dven vara ”sounding boards” — externa experter och jaimforbara regioner och
innovationsmiljer (inom och utom Norra Mellansverige) — som ger input och stiller kritiska fragor,
och dirmed deltar i analysen. Liksom 6vriga element beskrivs dessa i mer detalj nedan (se avsnitt 3.2).

3.1.5 Regionen tar resultat av samlingen vidare

Slutligen for regionen (eller, pa sikt, aktérsplattformen sjilv) utfallet av samlingen vidare, och foder
in det som framkommit i kommande beslut, strategiska vigval, och den generella utvecklingen av
prioriteringen.

3.2 SOUNDING BOARDS OCH INTERREGIONALT LARANDE

Konceptet ’sounding boards” skulle méjligen kunna spela en viktig roll i utvecklingen av uppfolj-
ningen av smart specialisering 1 Norra Mellansverige. En ”sounding board” ir en expertgrupp som
analyserar och kommenterar initiativ, projekt, eller program med vissa kriterier. Expertgruppen svarar
pd fraigan "How does that project/project description sound?” Ett exempel pa anvindningen av
”sounding boards” inom smart specialisering 4r inom projektet "BSR Stars S3” i Ostersjoregionen,
dir en internationell expertgrupp analyserade smart specialiseringsprojektet under en dag i Stockholm
under 2017 (se http://www.bst-stars.eu/news/first-sounding-board-on-smart-specialisation-strate-
gies-in-the-baltic-sea-region/).

”Sounding board”-konceptet skulle vara ett intressant komplement till uppfoljningsmodellen for att
visa att utifrainperspektiv/expertpaneler/andra regioner kan bidra till regionala smart specialiserings-
moten, och till analyser som ofta saknar perspektiv och radgivning utifran regionen. ’Sounding
boards” skulle ocksd agera som en del av en regional lirprocess kring smart specialisering. ”Sounding
board”-konceptet skulle vara nyttigt att testa ocksda inom samarbetet mellan de tre regionerna i Norra
Mellansverige inom uppféljningen av smart specialisering, som ett komplement till den ”interna” upp-
foljningsprocessen. Exempelvis skulle arliga méten om uppfoljning i en viss region kunna inkludera
”sounding board”-sessioner med inte batra nationella/internationella experter, utan ocksa representat-
ion fran 6vriga tva regioner.
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4.Indikatorer

4.1 ATT FANGA SMART SPECIALISERING MED INDIKATORER

Valet av indikatorer som ska anvindas i en uppfoljning eller utvirdering av en RIS3 ir inte en litt
uppgift och kriver en djupgiende analys av strategin/programmet och dess mal, hur strategin ska
genomforas (finansieringsinstrument och verksamheter) och forvintade resultat. En utmaning som
Guinea (2014) lyfter fram i anslutning till indikatorer for att f6lja just smart specialisering dr att man
inte bor “slinga fram” en stor samling av osammanhingande/olikartade indikatorer med liten eller
ingen relation till varandra eller strategin. Istillet bér man forséka skapa ett sammanhallet system
dir indikatorer relaterar till varandra och till strategins mal pa ett meningsfullt och logiskt sitt.’

Det finns dels en uttalad “ldgstaniva”, dels en ’6nskvird nivd”, pa 6vervakning och uppféljning inom
RIS3, enligt S3-plattformen i Sevilla (Gianelle et al., 2016). Miniminivan ir att koppla indikatorer till
aktiviteter, outputs och resultat, samt att knyta dessa till de uttalade sektorerna inom strategin. Man bor
aven arbeta med att logiskt beskriva hur kopplingarna ser ut mellan dessa indikatorer och de férvin-
tade “effekterna’ (effektindikatorer) som man knyter till strategin.

En onskvird niva tar aven hansyn till zuplementeringsgrad, genomforande, strukturell utveckling inom pro-
duktionssystem och sektorer och konkurrenskraften i den regionala ekonomin. En 6nskvird niva bygger
inte bara pa indikatorer utan tar sig dven uttryck i att via andre former av uppféljning stimma av och
reflektera 6ver implementeringsgraden av aktiviteter och strategins genomférande. Det gir dock att
koppla mitbarhet dven till dessa dimensioner, vilket vi ger uttryck f6r nedan.

Vir ambition dr att skapa ett ramverk f6r uppféljning och utvirdering dir indikatorerna (som behand-
las i detta kapitel) kopplas tydligt till de 6vriga delarna av utvirderingsmodellen for att tillsammans
skapa ett verktyg for strategisk styrning och uppféljning som lyfter regionernas uppféljningsarbete till
den 6nskvirda nivan. Dirfor innehéller de mer omfattande tabellerna med indikator-basen 1 detta
kapitel en mingd indikatorer f6r dven strategiernas genomforande, strukturell utveckling inom reg-
ionerna, och additionalitetsindikatorer som visar pa vilken kapacitet som byggs dven inom de affirs-
stodjande strukturerna och innovationssystemet i regionerna.

Utmaningen blir i detta sammanhang att vi i detta projekt foreslar hur man skulle kunna arbeta med
uppféljning och utvirdering i tre regioner som har olika strategier (och delvis genomférandeplaner).
Vi adresserar Guineas papekande genom att vi betonar att de indikatorer som slutligen viljs for re-
spektive strategi/region bor bedomas utifrin utgingspunkten att de ska vara fa, att de ska relatera
tydligt till den kontext man vill f6lja, det genomférande man har av strategin, vilka typer av aktiviteter
man genomfor och vilka férvintade resultat man de facto vill f6lja upp pa. Allt detta fOr att sikerstilla
att man inte tar med sig indikatorer in i en datainsamling och analys som sedan visar sig ha lagt virde
for lirande kring regionens RIS3.

3 Guinea, J., 2014, Guidelines to design and make operational monitoring systems to assess the progress of the innovation strategies for smart
specialization. CITEK Project Policy Brief.
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Guinea lyfter aven fram en viktig dimension kring ett indikatorsystem for RIS3 och dess tillimpning
— det praktiska genomférandet. Arrangemang for rutinmissig insamling av 6vervakningsdata for in-
dikatorerna bor utvecklas och ska inkludera hur, nir och av vem data ska samlas in, analyseras och
rapporteras. Bade kvalitativ datainsamling (intervjuer, fallstudier, skrivbordsarbete med projektdata-
basen, etc.) och kvantitativ datainsamling (statistiska data, eventuella enkater man maste skicka ut, etc.)
forvintas givet att vi i de tre regionerna vill f6lja upp pa allt frain genomférande till resultat, och pa
sikt dven pa effekter.

Eftersom de viktigaste datainsamlingsverktygen for aktivitets-, output- och resultatindikatorerna san-
nolikt kommer att vara enkiter, undersékningar och feedbackformulir ifyllda av deltagarna/motta-
garna av RIS3-programmen/projekten vid olika tidpunkter, lyfter Guinea fram att det skulle vara
mycket pragmatiskt och effektivt om detta ingar som en skyldighet fran borjan. Vi tror att detta dr en
mojlig vig framat inom ramen f6r uppfoljningen och att det bor arbetas in i den projektdatabas som
vi dven foreslir inom ramen for var analys.

Aven JRC i Sevilla slar fast att det ir litt att ett sd komplicerat omrade som innovation och smart
specialisering resulterar i att man landar i 6verkomplexa uppfoljningssystem med en uppsjoé av
indikatorer. Det resulterar i uppféljningssystem som blir svéra att fylla med data, och som blir kom-
plicerade att ha som underlag f6r beslut och utvirdering. JRC forstirker ocksa budskapet att det som
ofta upplevs som det mest komplicerade ér att definiera och mita resultat, medan aktiviteter och utfall
enklare kan mitas eftersom de dr mer direkt kopplade till strategins genomférande. Men de menar
ocksa att resultatindikatorer inte behdver vara si svart, om man tinker pa dem 1 ljuset av den strategi
man utvecklat och definierar dem samtidigt som man utvecklar sin interventionslogik.

‘- Samtidigt dr det sa att det inte finns nagra enkla eller ens sirskilt beprévade
matt pa innovation eller smart, hallbar och inkluderande tillvixt. Och komplex-
iteten i de forandringar man vill dstadkomma gor att man kan tinka sig manga
olika former och dimensioner av indikatorer som fangar dynamiken i innovat-
ionssystemen, beteendeférindringar inom féretag och organisationer, forsk-
ning och utveckling, institutionella strukturer i regionerna, nitverk, m.m.*

Man betonar liksom Guinea att det ar valdigt viktigt att man forhaller sina indikatorer till strategins
interventionslogik, och speciellt att man férsoker isolera och gora explicita de férvintade férandring-
arna man vill ska uppsta inom respektive prioritering, och definierar indikatorer som ligger sa nira
dessa som moijligt. I processen att vilja indikatorer sa kan man mdijligen definiera ett antal variabler
som fangar det man dr intresserad av fOr att sedan smalna av till ett mer anvandbart och effektivt
uppfoljningssystem. Nér man vil har valt vilka indikatorer man dmnar f6lja sd dr det viktigt att man
sedan definierar vad som ir baslinjen och hur man tinker sig att foérindringar i indikatorns virde ska
tolkas och bedémas. Om indikatorn ska anvindas for strategisk styrning av programmet sd ar det
ocksa viktigt att ha en tanke om nir man ska samla in den och pa vilket sitt virdet/liget ska anvindas
for att styra programmet.

4 JRC technical report, S3 Policy Brief Seties 13/2015.
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En viktig dimension som lyfts fram ar att det vore 6nskvirt om samtliga strategier kunde félja en
standardiserad modell f6r hur man foljer upp insatsindikatorer, d.v.s. de finansiella resurser som an-
vinds inom strategierna, och hur de férdelar sig mellan aktiviteter, typer av mottagare, etc. Da skulle
man i férlingningen kunna f6lja upp dessa (relativt gemensamma) dimensioner pa EU-niva.

Av relevans for att utveckla indikatorer for att f6lja just strategier for smart specialisering sa har dven
Reglab utvecklat ett innovationsindex som forsoker finga faktorer av betydelse for tillvaxt och in-
novationsférmaga i de svenska regionerna. Reglabs index bygger pa forstielsen att innovationsdriven
tillviaxt skapas i ett samspel mellan industriell férnyelse och marknadsférmaga, entreprendrskap, kre-
ativitet, 6ppenhet och mangfald. Modellen bestar av 15 indikatorer grupperade kring tre omraden;
regionala grundforutsittningar, formaga till fornyelse samt formaga att foérpacka och kommersialisera
en idé. Det ir intressant att diskutera hur dessa forhaller sig till indikatorer for at f6lja upp smart
specialisering. Ett exempel ar indikatorn f6r andelen sysselsatta i de tio storsta branscherna, som byg-
ger pa forskning om att férekomsten av manga branscher dr en viktig faktor for innovation. Hur
forhaller det sig till tanken med smart specialisering? Har finns aspekter att tinka pa nir det galler att
indikatorer ska vara tydliga i sin tolkning och att de ska ga att anvinda for att folja upp arbetet utan
att det skapar forvirring och osikerhet. Diaremot finns andra indikatorer i Reglabs ”’knippe” som 6ver-
lappar med de som lyfts fram for att folja RIS3, exempelvis utbildningsniva, férnyelsegrad, andelen
som ser sig som innovativa, forskningsmedel, patent och riskkapital. Skillnaden mot innovationsin-
dexet dr att det i det senare inte finns nagon uttalad koppling till att félja upp en strategi eller en
projektlogik. Detta gor att om dessa indikatorer ska anvindas f6r nigon av regionernas RIS3-uppfolj-
ning sa maste de kopplas till de aktiviteter och forvintade utfall som uttalat finns i strategierna. Ett
index som inte knyter an till ett férandringsarbete kan sjilvklart anvindas for att diskutera och analy-
sera, men det blir trubbigt f6r en utvirderingsansats.

4.2 INDIKATORER - GENERELLT

Indikatorer ér inte i sig sjilva resultat eller output, de beskriver bara en (kvantifierbar) variabel som
relaterar till resultat eller output. For att de ska vara anvindbara sa dr det viktigt att indikatorer ar
”SMART:a” (Specifika, Mdtbara, Accepterade, Relevanta, Tidsatta). Det ar alltsa viktigt att indikatorer
ar tydlig definierade, forstaeliga for alla deltagare och intressenter, visar det som dr viktigt att f6lja upp
p4, och tillgangliga (data ska ga att inhdmta via register eller undersékningar). Varje indikator ska:

e ha ett logiskt samband med strategins aktiviteter/atgirder, forvintade resultat och intervent-
ionslogiken som ligger bakom RIS3.

e ha en tydlig bas f6r en normativ tolkning (hogre/fler dr bittre, etc.).

e vara analytiskt robust (matbar, konstant, kvalitetssikrad).

e paverkas genom strategin/atgirderna, eller vara av den typen att de visar pd kontexten i vilket
strategin verkar, och pd sa vis vara intressant fOr strategins inriktning eller genomférande.

e vara tillginglig och anvindbar.
e vara limplig for en debatt om genomférande, utfall, resultat och effekt.
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Det finns en accepterad differentiering mellan olika typer av indikatorer som foljer de olika delarna
eller dimensionerna av en strategi (eller ett program/projekt) — det som vi ofta benimner projektlogik
eller interventionslogik.

Kontextindikatorer visar hur regionen star sig inom ett antal omraden 1 relation till landet eller andra
regioner. Dessa knyter ofta an till strategins 6vergripande mal eller vision. Det dr ofta sa att kontext-
indikatorerna relaterar pa ett tydligt sitt till effektindikatorerna, som naturligt fokuserar pa de effekter
man vill uppna 1 relation till delar av den kontext man identifierat som féremal for férandringsarbetet.

Input-indikatorer anvinds ibland for att visa pa vilka resurser som skjuts till en strategi eller ett
program. Det kan handla om allt frin finansiella resurser till konkret vilka personer eller enheter som
arbetar med en del av programmet eller strategin.

Genomforandeindikatorer anvinds for att studera och f6lja upp pa genomférandet av strategier
eller program. Dessa dr ofta av en vildigt kvalitativ karaktir, och skiljer sig fran aktivitetsindikatorerna.

Aktivitetsindikatorer visar konkret och relativt ”summativt” pa vilka aktiviteter som genomfdrs, an-
tal aktiviteter, etc.

Output-indikatorer miter och visar pa det fortlépande utfallet av de aktiviteter man genomfér inom
strategin. D.v.s. steget mellan aktiviteter som genomférs och de resultat som eventuellt uppstar. Det
ar ganska vanligt att output-indikatorer forvixlas med resultatindikatorer, men det dr ocksé en balans-
gang beroende pa vad malsittningarna dr med de satsningar man gor. Ibland kan sidant som tradit-
ionellt beddms som output, exempelvis etablerade samarbeten eller nitverk som egentligen ska leda
till nagot mer konkret resultat, bedémas som resultat i sig.

Resultatindikatorer ska verifiera i vilken man man uppnar sina mal med strategin, alltsa om aktivite-
terna dr lyckosamma, och pa sikt via utvirdering knytas till de effekter man vill uppna. Resultatindika-
torer ska visa pa ett faktiskt utfall som knyter an till malen med aktiviteterna, och ska alltsd visa pa mer
av resultat dn output-indikatorerna. Exempelvis dr faktumet att samarbeten kring forskning och ut-
veckling (FoU) etableras en output, som har som resultat att fler innovativa l16sningar tas 1 bruk eller
byggs in i produkter eller tjdnster. I generella termer sa ska resultatindikatorerna som knyts till strategin
mita en forindring inom det regionala systemet som leder mot exempelvis bdttre konkurrenskraft eller
stérker forddlingsvirden eller innovationsinnehall. Dessa (resultatindikatorerna) visar inte pa den slutliga ef-
fekten.

Effektindikatorer visar pa langsiktiga effekter kopplade till mal och visioner, dven utanfér malgrup-
pen. Mal f6r indikatorerna maste byggas in 1 strategin, aven om de inte alltid kan vara kvantitativa (mal
kan dven vara kvalitativa, men de maste vara tydliga och begripliga).

Additionalitetsindikatorer. Si kallade “additionality-indikatorer” (additionalitetsindikatorer) an-
vinds ofta i uppféljning och bedémning av effekterna av FoU-politik och program inom forsknings-
samverkan. Bakgrunden dr att man velat hitta ett ramverk for att beddma de effekter (ofta positiva)
som uppstar till f6ljd av att manniskor och institutioner samverkar inom ramen for projekt eller stra-
tegier. Att arbeta tillsammans gor att man lir sig av varandra, man stirker sina samarbeten, man blir
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bittre pa att utveckla och administrera framtida projekt, och man lir sig hur man ska sprida resultat
och kommunicera med andra externa aktorer. Man brukar definiera ett antal olika typer av sidana
effekter och dela in dem 1 grupperna:

e Projektkompetenser och administrativa styrkor

e Nitverk och samverkanskompetenser

e TForsknings och policyutvecklande kompetenser

e Absorptionskompetenser — att policyutvecklare blir bittre pa att omsatta lirdomar i praktiken

Det dr inte ovisentligt att f6lja denna typ av utveckling med hjilp av kvalitativa indikatorer, men det
ar av naturliga skil sa att dessa stiller andra krav dn de andra typerna av indikatorer vad giller hur data
samlas in och tolkas.

4.3 OMRADEN FOR INDIKATORER | REGIONERNAS RIS3

Det ir tydligt av genomgangen ovan att indikatorerna som viljs maste knyta an pd ett tydligt satt till
de strategi-logiker (projektlogik/interventionslogik) som finns for respektive regions RIS3. I vért ar-
bete med att utveckla en uppfoljningsmodell kring RIS3 f6r regionerna sa komplicerar sjalvfallet detta
den konkretisering som vi kan na, dd regionerna har delvis olika mal, resultatférvintningar och akti-
viteter. Att utveckla konceptet kring indikatorer blir saledes enklare dn att féresla de exakta indikato-
rer som regionerna bor vilja att f6lja upp pa.

Med detta som utgangspunkt sa utgar vi i detta kapitel frin en kdrna av indikatorer som vi anser
vara relevanta for samtliga regioner att folja upp. Kérnan dr var ansats att inte bli f6r breda och pa sa
vis svara upp pa de rekommendationer som finns i litteraturen kring uppféljning av RIS3 (och upp-
toljning generellt). Sedan, for att i detta tidiga lige inte lasa oss (och regionerna) vid de exakta indika-
torerna, sa presenterar vi en ’yttre ring” av indikatorer. Denna storre samling indikatorer ticker dven
de samtliga dimensioner — fran genomforande och aktivitet, hela vigen till resultat och effekt — som
regionerna bor 6verviga i sina uppfoljningsmodeller.

‘- Kirnan av indikatorer tar sin utgangspunkt i var genomgang av regioner-
nas strategier och de ”dimensioner” som vi dirigenom har identifierat.

Exempelvis for Givleborg sa dr malen bl.a. att:

e Stirka individer, organisationer, féretag och offentlig verksamhets f6rmaga till innovation och
fornyelse.

e Skapa fler innovationer genom 6kad samverkan.

e Bidra till att regionen kan méta de globala samhillsutmaningarna.

e Bidra till att konkretisera RUS och innovations- och niringslivsprogrammet.

De aktiviteter som tydligast lyfts fram i Gévleborgs strategi ar:
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e TFran fokusgrupper till arenor (Handlingsplaner utvecklats, deltagande av intressenter)

¢ Tinansiering for prioriteringarna (Attrahera nationella och internationella resurser)

e Innovation i offentlig sektor (Innovationsupphandling)

e Social innovation (Innovativa politiska I16sningar som dndrat férutsittningarna for detta)
e Utveckling av testbaddar och living labs” (uppbyggnad av fysisk milj6, synergier)

e Innovation Givleborg (f6lja upp forumen)

e Regionalt ledarskap (hir finns en lista med regionens ansvar som gar att f6lja upp)

Virmlandsstrategin 4 sin sida lyfter fram ett antal omraden som man ser som de breda dragen i den
kontext man genom strategin vill utveckla:

e DPrivata féretagsinvesteringar i forskning och utveckling ska 6ka till samma nivd som resten av
landet (undantaget de stora stadsregionerna)

e  Okad innovationsférmaga si att Virmland nirmar sig landets genomsnitt (undantaget de stora
stadsregionerna)

I agendan fér smart specialisering fo6r Dalarna sa fokuserar man pa innovationsaktorerna, kluster och
partnerskap. Insatserna ska resultera i att utveckla

e smarta innovationssystem,
e vil fungerande kluster, och
e ctt partnerskap som ger optimala férutsittningar for innovation 1 Dalarna.

Inom forarbetena till strategin lyfter man fram tva omraden dir man vill arbeta med aktiviteter: ”bryta
genusmonster” samt ~gransoverskridande innovationsarbete”. I den man detta har omsatts 1 aktivite-
ter sa bor det ocksa speglas i de indikatorer man viljer.

Utifran de omrdden som regionerna arbetar inom, de inriktningar som nimns bredare i samtliga reg-
ioners strategier, och det arbete som ocksa gors kring uppféljning och utvirdering, sa foreslar vi ett
antal omraden som indikatorer f6r uppfoljning fokuserar pa:

e TEkonomi/Arbetsmarknad

e Doretag och entreprendrskap

e Forskning och utveckling

e Produkt- och processinnovationer

e Nitverk och kluster

e Utbildning och kompetens

e Strategins genomférande (och eventuellt indikatorer kring additionalitet)

Inom dessa omraden kan man till olika grad tdnka sig indikatorer som relaterar till kontext, aktivitet,

output, resultat och effekter. Dock ér det sa att strategierna, nir det giller mal och visioner, inte har
uttalade resultat- och effektmal knutna till just dessa dimensioner. Man uppmarksammar att dessa
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dimensioner ér viktiga for att utveckla de regionala innovationssystemen, och man kanske knyter pro-
jekt eller aktiviteter till dessa dimensioner, men nir det géller resultat och effekter sa ar det f6rindringar
som knyter dessa dimensioner till kontexterna/stotre penseldrag som man ir ute efter.

‘- Det gor att vi inte kan utveckla ett system dir vi har indikatorer inom samtliga
dimensioner, eftersom det inte ar sa projektlogikerna fungerar f6r RIS3. Di-
mensionerna gar in i varandra, och aktiviteter inom t.ex. arbetsmarknad och
FoU syftar till att skapa effekter inom entreprendrskap och nyforetagande.

For att vara tydliga med vilka typer av indikatorer som dndé foreslas i litteraturen och som vi tycker
ar relevanta for de regionala strategierna sa samlar vi allt detta 1 ett antal tabeller nedan. Dir finns alltsa
”den breda basen” ur vilken vi rekommenderar en “’kirna av indikatorer”.

4.4 KARNAN AV INDIKATORER

Tabell 2 nedan visar pa kirnan av de indikatorer vi foreslar for att f6lja, styra och f6lja upp regionernas
strategier (RIS3). Indikatorerna bygger dels pa regionernas strategier och dessas innehall, dels pa en
oversyn 6ver vilka indikatorer som anvints eller rekommenderats for att f6lja upp just smart speciali-
sering (och 1 viss man innovationsstrategier). Inom dimensionen “strategins genomférande” dr indi-
katorerna av den formen att de antingen maste samlas in 1 samband med att strategin genomfors, eller
genom kvalitativ uppféljning och bedémning. Det dr den delen av indikatorkdrnan som ar mjukast. I
de andra dimensionerna ir indikatorerna mer beprévade rent praktiskt, och det finns i de flesta fall
data pa regional nivd som kan anvindas f6r nollmitning (givet att man sitter en 6nskvird startpunkt)
och kontinuerlig uppféljning.

Den uppmirksamme noterar att det inte listas nagra indikatorer under dimensionen ’effekt”. Det
beror pa att strategierna Gver lag uttrycker sina visioner och effektmal 1 ganska Gvergripande termer,
och det kommer stilla storre krav pa att enas om indikatorer for att f6lja upp detta utéver pa resultat-
niva. Exempel pa visioner och effektmal (som i sig dr goda att styra mot) som ar svara att knyta till
effektindikatorer i detta lige ar:

e Visionen ir att stirka Dalarna som en aktiv och attraktiv partner som bidrar till att 16sa dagens
och morgondagens samhillsutmaningar. Malbilden dr att Dalarna ska ha ett niringsliv som
star starkt 1 [...] konkurrens, dr en innovativ region [...], en lirande region som moéter |...]
behov av kunskap och kompetens, kinnetecknas av tydligt regionalt ledarskap och férmaga
att ena alla krafter for positiv utveckling i regionen.”

e For Givleborg sa dr malen bla. att stirka individer, organisationer, foretag och offentlig verk-
samhets formaga till innovation och férnyelse; skapa fler innovationer genom 6kad samver-
kan; bidra till att regionen kan mota de globala samhallsutmaningarna; bidra till att konkretisera
RUS och innovations- och niringslivsprogrammet.

e [ Virmland s har man som 6vergripande vision ett bittre liv i Virmland, nedbrutet till battre
livskvalitet fOr alla, fler och starkare féretag och bittre kommunikationer. Inom fler och star-
kare foretag sa pekar man ut FoU, konkurrenskraftiga kluster, starkt entreprenorskap och f6-
retagsutveckling och ett resurseffektivt samhalle.
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Det gir att knyta delar av mal och visioner ovan till en del av de indikatorer som lyfts fram nedan pa
exempelvis resultatnivd, men frigan ir om man da ror sig i dimensionen “effekt” (om man exempelvis
lyfter fram att “antalet foretag” eller “antalet kluster” 1 sig skulle vara effekter). En djupare analys av
vilka effekter man syftar till 4r snarare 6nskvirt, och da tydligt kopplat till RIS3-interventionslogiker
(programlogiker). Innan det har gjorts ir det vettigt att halla sig till 6vriga indikatorer f6r uppfoljning
av regionernas RIS3. Tabellen nedan utgor vart férslag for en kidrna av indikatorer som regionerna
bor arbeta med fOr att strategiskt f6lja upp och styra sitt arbete med smart specialisering. I nista kapitel
presenterar vi en betydligt bredare bas, med mer an dubbelt sa manga indikatorer som vi identifierat.
Denna kan fungera som ett bibliotek for regionerna for att eventuellt vilja andra indikatorer.

Tabell 2: Kirnan av indikatorer for att folja upp arbetet med RIS3 i regionerna.

Typ av indikator

Dimension

Kontext

Aktivitet

Output

Resultat

Strategins genomfo-
rande

- Spenderade medel for
att na strategin (projekt
och informationsinsat-
ser)

- Uppgifter och an-
svarsomraden &r defi-
nierade och forde-
lade/accepterade mel-
lan parterna i genom-
forandet.

- Antal projekt som be-
viljats som har tydlig
anknytning till strate-
gins genomfdrande

- Antal aktdrer som del-
tar i aktiviteter knutna
till strategin

(6verlapp med “nitverk
och kluster” som denna
dimension syftar till att
stérka)

Nyfdretagande och
entreprendrskap

- Antal startade foretag

- Antal etableringsfor-
fragningar och etable-
ringar av utlandska fo-
retag

Forskning och ut-
veckling

- Investeringar i FoU
som andel av BRP

- Antal aktiviteter som
syftar till att generera
nya kontakter och
idéer for fortsatt ut-
veckling och projekt

- Det privata néringsli-
vets investeringar i FoU

- Andel extern finansie-
ring i samfinansierade
utvecklings och inno-
vationsprojekt

- Sysselsattning inom
FoU-verksamhet

- Antal forskare som
erhaller stod genom
strategin

- Tréning och utbild-
ningsaktiviteter som
finansierats

- Patentansokningar

- Andel foretag som
samverkar med FoU-
center eller -aktorer

- Produkt och processin-
ovationer som tagits i
bruk
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- Antalet féretag som
&r kopplade till kluster

- Antal projektsamar-
beten inom styrkeomra-

- Samverkan mellan f6-
retag och andra aktorer i

eller andra utveckl- dena

ingsmiljoer

faktisk utveckling och
produktion

- Andel projektsamar-
beten med nationella re-
spektive internationella
partners

Ekonomi/Féretag

- Foradlingsvarden
inom strategins olika

- Arbetskraftens pro-
duktivitet inom de sek-

- Exportandelen (av
produktionsvérdet)

branscher torer som inkluderas i
smart specialiserings- - BRP/capita
- BRP/capita strategin

- Vérdet av FDI/capita

- Andel av befolk-
ningen i sysselsattning
20-64 ar

- Andelen som har ut-
bildning pa hogre (ter-
tiar) niva

Dessa indikatorer kan till varierande grad knytas till specifika tematiska omraden (eller sektorer) i
regionernas strategier. Men det dr tydligt att fa av prioriteringarna relaterar till etablerade sektorer i
den uppféljning och statistik som finns pa nationell och regional niva. Det betyder att det 6vervagande
handlar om att folja upp indikatorer for branscher som regionerna sjilva riknar in i strategins omra-
den, samt knutet till processer inom innovation, entreprenérskap, FoU, etc. utifran delar av aktiviteter
som fangar in ”sektorerna”. Lat oss ta ett exempel: Det ér ju svart att definiera exakta sektorer for
omradet “digitalisering av valfardstjanster”, men det bor vara relativt enkelt for en regional analytiker
att avskilja processer inom entreprendrskap, FoU, m.m. som r6r detta omrade fran liknande processer
inom energisektorn, eller bioekonomin. Det gor att de flesta indikatorer vi foreslar ovan (och nedan)
indéd gar att f6lja, om 4n till viss del utifran kvalificerade bedomningar, f6r regionernas respektive
specialiseringssektorer.

Indikatorerna i tabellen ér troligtvis fortfarande f6r manga for att kunna operationalisera inom respek-
tive region. Vi gor i Figur 3 en ansats att operationalisera urvalet ytterligare i en inre kidrna av indika-
torer som skulle kunna utgéra det férsta urvalet for att samla in data och testa indikatorerna inom
ramen for hela uppféljningssystemet f6r RIS3.

Denna kirna dr var bedomning utifran tva dimensioner: Dels regionernas egna skrivningar kring
vad man vill férstirka/driva/uppnd inom processer for smart specialisering, dels vilka indikatorer som
tidigare anvints frimst inom uppféljning av regionala innovationssystem och som vi vet ar relativt
funktionella. Det dr dven en anpassning till svenska férhallanden av de dimensioner som lyfts fram i
uppfoljning av RIS3 pa europeisk niva — samt en dimension av strategins genomforande som vi anser
ir sa viktig att den skall ha en central plats i uppfoljningens kirna.
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Figur 3: Firslag pa nrval av indikatorer som ntgangspunkt for regionerna att botja studera.

Strategins genomforande

*Antal projekt som beviljats som har
tydlig anknytning till strategins
genomforande

*Antal aktorer som deltar i aktiviteter

knutna till strategin T

*Vardet av FDI/capita
*Exportandelen (av produktionsvardet)
*BRP/capita

En viktig sak att notera idr att flertalet av dessa indikatorer bygger pa det material och den data som
regionerna sjilva bér samla in inom ramen for sitt arbete med strategiernas genomférande. Det giller
framfor allt indikatorer inom dimensionerna/domanerna for genomforande, nitverk och kluster, samt
produkt- och processinnovationer.

Det betyder att kopplingen mellan vart férslag f6r vad som samlas in via en utvecklad projektdatabas,
andra 16pande uppfoljningar, och enkiter for att f6lja upp projektverksamheten blir vildigt viktigt.
For ett sa specifikt och nytt omrade som RIS3 sa ir det tydligt, inte minst efter den genomging vi nu
gjort, att det inte blir relevant att bara f6lja upp pa de indikatorer som redan nu finns hos SCB. Vissa
typer av indikatorer kan man méjligtvis pa sikt styra SCB mot att samla in (exempelvis saidant som har
med FDI och export pa regional niva att géra). Men annat kommer man behéva f6lja upp 16pande i
regionerna utifran de strategier man implementerar.

Ett exempel pa data som vi dnda lyfter fram som relevant f6r samtliga regioners RIS3 ir investeringar
och sysselsittning knutet till FoU-verksamhet. Denna data finns l6pande hos SCB och dir kan man
som kontext och som uppfoljning fortsatt f6lja upp hur detta utvecklas i regionerna och i férhallande
till varandra. Vi visar exempel pa denna data for aren 20072015 1 Figur 4 och Figur 5 nedan, som
visar dels foretagens utgifter for FoU, dels antal personer som sysselsitts inom denna verksamhet.
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Figur 4: Foretagens ntgifter for FoU (Kélla: SCB).
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Figur 5: FoU-personal, foretag (Kélla: SCB).
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4.5

For att ytterligare visa pa de indikatorer som vi utgatt frain och som vi anser att man dnda kan halla
oppet for da man slutligen viljer vilka indikatorer man viljer att f6lja upp, visar vi pa de linga ”’domin-

listorna” i de tematiska tabellerna nedan.

Tabell 3: Majliga indikatorer for strategins genomforande.

DEN BREDA BASEN AV INDIKATORER

Typ av indikator

Dimension

Kontext /insatsindi-
katorer

Aktivitet

Output

Resultat

Effekt

Strategins ge-
nomférande

(och eventuellt
indikatorer
kring addit-
ionalitet)

- Spenderade medel
for att na strategin
(projekt och inform-
ationsinsatser)

- Olika regionala och
nationella strategier
och dokument har
gétts igenom och an-
vénds i framtagandet
av RIS3 strategin

- Uppgifter och an-
svarsomraden &r defi-
nierade och forde-
lade/accepterade mel-
lan parterna i genom-
forandet

- Antal projekt som
beviljats som har tyd-
lig anknytning till
strategins genomfo-
rande

- Existerande nétverk
och aktdrer har identi-
fierats och involverats
i processen och har
god k&nnedom om lo-
gik och genomfdrande
av RIS3/ En intres-
sentanalys har genom-
forts

- Deltagande aktorer
har informerat sina
nétverk och angrén-
sande lan och kommu-
ner om arbetet med
strategin

- Antal aktorer
som deltar i ak-
tiviteter knutna
till strategin

Sekundara indi-
katorer for detta
tema

- Resurser har skju-
tits till och fordelats
for genomférandet
av RIS3 och tydliga
tidplaner och delmal
finns for genomfo-
randet

- Mojliga omraden
for konflikter eller
risker i genomforan-
det av RIS3 har iden-
tifierats och hanterats

- Olika alterna-
tiv/véagval kring ge-
nomférandet av RIS3
har identifierats,
végts mot varandra
och diskuterats i ge-
nomfdrandet

- Deltagande aktorer
har tydliga mandat att
delta i eller driva pro-
cesser inom RIS3

- Uppfoéljning och
analyser studeras och
diskuteras med samt-
liga aktorer som deltar
i RIS3 arbetet
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Tabell 4: Mdjliga indikatorer for nyforetagande och entreprenirskap.

- Antal startade

foretag

Antal SMF per
1000 invanare

- Overlevnadsgrad
av startade foretag

- Antal aktorer
som stdds i ar-
betet med nyfo-
retagande och

entreprendrskap

- Antal etableringsfor-
fragningar och etable-
ringar av utlandska fore-
tag

- Antal foretag som upp-
lever att de far det stod
som de behover

- Antal foretag som upp-
lever att de har god in-
formation om och till-
géng till kapital

- Antal startade fo-
retag

- Overlevnadsgrad
av startade foretag

Tabell 5: Mdjliga indikatorer for forskning och ntveckling.

Investeringar i

BRP

FoU som andel av

- Antal aktivi-
teter som syf-
tar till att ge-
nerera nya
kontakter och
idéer for fort-
satt utveckling
och projekt

- Det privata néringsli-
vets investeringar i FoU

- Andel extern finansie-
ring i samfinansierade ut-
vecklings och innovat-
ionsprojekt

- Sysselsattning
inom FoU verksam-
het

- Antal vetenskapliga el-
ler FoU-relaterade publi-
kationer
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Tabell 6: Mdjliga indikatorer for produkt- och processinnovationer.

- Antal forskare som
erhaller stod genom
strategin

- Tréning och utbild-
ningsaktiviteter som
finansierats

- Patentansokningar

- Produkt och pro-
cessinovationer
som tagits i bruk

- Antalet finansi-
erade projekt

- Andel eller antal f6-

innovationer.

- Andel féretag som
samverkar med FoU
center eller aktorer.

- Andelen som arbetar

Smart specialisering

retag som introducerar

med FoU inom de sek-
torer som pekats ut for

- Sociala innovat-
ioner som en del av
sektorerna

Tabell 7: Mdjliga indikatorer for nitverk och kluster.

- Antalet foretag
som &r kopplade
till kluster eller
andra utvecklings-
miljoer -Antal
kvinnor och man
som deltar i akti-
viteter for att ge-
nerera idéer

- Antal aktorer inom in-
novationssystemet som
har god kdnnedom om
varandra

- Antal projektsamar-
beten inom styrkeomra-
dena

- Andel projektsamar-
beten med nationella re-
spektive internationella
partners

- Samverkan mel-
lan foretag och
andra aktorer i
faktisk utveckling
och produktion
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- Antal medverkande ak-
torer fran akademi och

forskningsinstitut, privat
och offentlig sektor samt
civilsamhallet (i projekt-

samarbeten)
Tabell 8: Mdjliga indikatorer fir ekonomi/ firetag.

Dimension Kontext Aktivitet Output Resultat Effekt
Ekonomi/Foretag | - Foradlingsvérden Arbetskraftens produkti- | - Exportandelen (av

inom strategins vitet inom de sektorer produktionsvérdet)

olika branscher som inkluderas i smart

specialiseringsstrategin - BRP/capita

- BRP/capita

- FDI/capita
Sekundara indi- - Storleken pa fo- - Genomslag pa ex-
katorer for detta retagen i regionen portmarknader
tema

- Agandeformer

Tabell 9: Majliga indikatorer for arbetsmarknad, ntbildning och kompetens.

Dimension Kontext Aktivitet Output Resultat

- Andel av befolk- Andelen som har utbild-
ningen i sysselsatt- ning pé hogre (tertiar)
ning (20 - 64 ar) niva

- Alders och koéns-
strukturer inom fo-
retag i olika sektorer
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5. Projekt

I detta avsnitt redogors for de hansynstaganden som legat till grund for framtagandet av analys och
torslag till en projektdatabas, som utgor ett element 1 uppfoljningssystemet med frimst sikte pa ge-
nomférande och resultat av regionala RIS3.

5.1 INSATSER FOR SMART SPECIALISERING

Insatser for smart specialisering kan ta manga former, liksom innovationsfrimjande insatser betraktat
bredare. Inom svensk innovationspolitik har regionala insatser tillkommit som ett allt viktigare omrade
allt eftersom tillvixtpolitiken lagt stérre vikt vid innovation, och innovationspolitiken i sig regional-
iserats i hogre utstrackning.

Kiannetecknande f6r den typ av insatsers om en projektdatabas forsoker fanga idr att de utgdr verktyg
for realiserandet av strategier och prioriteringar. Med detta menas att de dr genomférandeinsatser som
typiskt sett dr offentligt delfinansierade, snarare 4n endast styrmedel i termer av framtagna styrdoku-
ment, planer, och samordning inom ramen for regionernas ordinarie arbete. Diarmed ir de handfasta
uttryck for realiserandet av strategierna. I jimférelse med styrning inom exempelvis ordinarie forsk-
nings- och utvecklingspolitik dr de ocksa mer eller mindre direkt styrda, avseende savil inriktning som
uppféljning, och dirmed en typ av genomforande av strategier 6ver vilka regionerna har direkt infly-
tande genom finansieringsprocesser, utlysningar, krav pa resultat och rapportering, m.m.

Manga insatser genomfors inom den bredare kontext som EU-systemet for innovation och tillvaxt
som helhet utgdr. Inte sillan har de medfinansiering fran europeiskt hall, sisom Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) eller andra europeiska struktur- och investeringsfonder. Genom denna
kontext utgdr smart specialisering ett naturligt inslag 1 insatsernas utformning och inriktning, da det ar
det 6vergripande ramverk som styr de europeiska innovationsinvesteringarna under innevarande pro-
gramperiod fram till 2020.

5.2 VARFOR UPPRATTA EN PROJEKTDATABAS?

En projektdatabas syftar ytterst, i linje med uppféljningssystemet som helhet, till att f6lja, dokumen-
tera och stodja genomforandet av regionernas RIS3. Projekt (eller utvecklingsprojekt) stir i fokus for
databasen eftersom det dr genom denna typ av insatser — formerade i samspel mellan niringsliv, of-
fentliga aktorer, akademi och civilsamhille — som genomférandet av RIS3 ofta tar sitt praktiska ut-
tryck. Den typ av projekt som hir asyftas dr den typ av tidsbegridnsade och riktade satsningar som
genom olika finansieringsinstrument och program understéds av det offentliga, och som dérfor ar
relevant f6r den styrning av smart specialiseringsarbetet som uppféljningen syftar till. Innovations-
frimjande insatser och initiativ sker utéver detta pa manga nivaer och i manga arenor. Projekten fangar
dock en stor del av det av regionerna samordnade och understédda genomférandet. Aven utanfér
denna typ av projekt sker insatser som bidrar till realiserandet av regionernas RIS3, men dessa ir i ett
forsta steg utanfor databasens omfing (se vidare vigledande principer samt avgrinsning nedan).
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I dagsliget finns en stark koppling mellan de innovationsstédjande projekt som genomfors i region-
erna, och respektive strategi och prioriteringar. Genom att samtliga regioner redan anammat smart
specialisering som ramverk for sitt innovationsfrimjande arbete, har verksamheten redan riktats mot
detta. Dock saknas en enhetlig och samlad form for att 6verblicka och folja upp dessa projekt. Det ar
1 detta lage en projektdatabas blir aktuell.

Dialog med regionerna har visat att en databas frimst har f6ljande operativa syften:

1. Ge regionerna moijlighet att enkelt se vilka projekt som genomférs inom smart speciali-
seringsarbetet, i relation till vilka prioriteringar, och hur dessa dr tinkta att verka. En pro-
jektdatabas ska skapa en sammanhingande bild av hur regionernas projektportfolj kopplas till
smart specialisering (hur, och i vilken utstrickning, stodda projekt ”ar smart specialisering”),
samt till de regionala prioriteringarna (hur, och 1 vilken utstrickning, stédda projekt ”ingar” i
en prioritering och bidrar till att férverkliga prioriteringen och dess mal). Det yttersta syftet
med detta 4r att samla information for att underlitta dialog och beslut internt pa regionerna
och i samverkan med andra aktorer, fOr att styra urvalet och inriktningen pa insatser. Till
detta kopplas dven de Gvergripande mal de regionala RIS3 ar tinkta att uppna — hur, och 1
vilken utstrickning, dr projekt riggade mot dessa mal?

2. Att tjana som hjilp for enskilda projekt att se sitt bidrag till strategierna som helhet, och till
arbetet f6r smart specialisering i regionerna. Detta dr den andra sidan av den 6verblick som
anges under 1., sedd fran ett genomforarperspektiv. En databas bor visa pd “pusslet” av insat-
ser som regionerna stodjer, och dirmed underlitta for respektive projekt att se hur, varfér och
genom vilka mekanismer man bidrar till genomférandet. Detta ér viktigt fOr att forankra stra-
tegierna hos genomférande aktorer och skapa en faktisk och upplevd helhet dir strategiernas
overordnade mél kommer fram och blir relevanta for aktérerna. Pa si sitt bidrar de till att
skapa ett inkluderande genomforande som illustrerar den regionala resursbasen och den méang-
fald av aktorer som finns och insatser som gors. Ett ytterligare, langsiktigt bidrag blir att skapa
lirande om smart specialisering som process och arbetssitt, och om regionernas RIS3 och
utpekade mal, genom att gradvis styra projekt och introducera dessa dimensioner tydligare 1
projektens ansokningar, rapportering, m.m.

3. Anvindas som uppsamlande killa for indikatorer och 6vrig uppféljning. Genom att regi-

strera och samla projekt tillganglige6rs indikatorer f6r

a. input (vilka projekt finansieras, inom vilka prioriteringar, med vilka medel)

b. aktivitet och genomférande (vilka aktorer deltar i genomférandet, och hur),

c. output (vad producerar projekten i termer av aktiviteter och andra outputs),

d. resultat (vad uppnir projekten i termer av mal, f6randring och paverkan).
Pa detta sitt linkar projektdatabasen tydligt till uppfoljningssystemet som helhet, och blir ett
samlande dokument som dels kan anvindas for formell indikatoruppféljning, dels som un-
derlag i sig for att 6verblicka strategiernas genomforande.

4. Slutligen ska databasen kunna tjina som en 6vergripande killa f6r inspiration och inform-

ation nirhelst en aktor behover inhimta upplysningar om vad som genomférs 1 regionen, i
vilket syfte, och med vilken inriktning, inom smart specialisering. Sidana informationsbehov
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kan t.ex. vara genomférare eller processledare som vill 6verblicka den nuvarande portfoljen
vid projektering av nya insatser, projektledare som vill finna och lira av liknande projekt, och
utvirderare som har i uppdrag att understka genomférandet av strategierna vid framtida till-
fallen.

5.3 VAGLEDANDE PRINCIPER

De ovanstiende syftena illustrerar vad databasen bor uppna i termer av relevans. Men for att en
databas ska vara fungerande och kunna bidra med anviandbar information krivs daven att den svarar
mot savil konceptuella som praktiska behov och méijligheter i regionerna. Dessa kan variera mellan
regioner, vilket foranleder att flexibilitet och utbyggbarhet i sig dr en vigledande princip. Om inte
databasen sitts ihop enligt dessa principer riskerar den att bli alltfor resurskriavande, for abstrakt, eller
hamna for langt fran genomforandet, for att kunna tjana som ett kontinuerligt stéd for dialog och
styrning av genomférandet av regionernas RIS3. De principer som identifierats i arbetet ar:

1. Anvindbarhet. Databasen bor vara ett enkelt verktyg som ej dr beroende av nagra speciella
tekniska l16sningar, och inte kraver alltfor stora insatser for att forstd, anvanda och uppritthalla.

2. Ej leda till betungande administration. Den datainsamling som sker f6r databasen, och
hur denna information f6rs in, far inte innebéra att onddiga bordor liggs pa varken regionerna
eller de som skapar och genomfor projekt. Att uppritta och underhalla databasen leder natur-
ligen till vissa administrative bérdor, men dessa bor vara hanterbara och i méjligaste man
kunna integreras 1 det arbete regioner och projekt redan gor idag. Databasen bor inte kriva att
information fors in vid alltfor titt Aterkommande tillfdllen, eller att informationen ar sarskilt
betungande att fora in. Information som redan finns tillgénglig bor inte beh6va revideras och
omformas bara for databasen, utan enkelt kunna klippas in fran existerande formulir, ansok-
ningar, rapportering, m.m.

3. Flexibilitet och utbyggbarhet. Databasen bor vara modulbaserad och kunna expanderas
och revideras gradvis om behov uppstir. Detta for att svara mot olika och i framtiden even-
tuellt skiftande behov hos regionerna.

4. Initialt enkel att implementera och hantera. Istillet for att skapa en alltfér omfattande
databas, som soker ticka in alla mojligheter inom de angivna syftena, bor en férsta version av
databasen prioritera enkelhet och genomférbarhet framfér komplexitet och fullstindighet. Pa
sa satt blir den en pilot som sedan kan expanderas och revideras.

5. I mojligaste méan vara gemensam for savil de tre regionerna i Norra Mellansverige, som
for respektive strategis prioriteringar. Detta fOr att mojliggora jaimforelser, undvika dupli-
cering vid interregionala projekt, ge inspel, katalysera titare samverkan mellan de tre regioner-
nas smart specialiseringsarbete, och underlitta det initiala framtagandet och implemente-
ringen.

Dessa principer, tillsammans med ovan angivna syften, ligger till grund for férslaget f6r konkret ut-
formning och implementering som sammanfattas nedan.
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5.4 OMFATTNING OCH AVGRANSNING

I f6ljd av ovanstiende foreslar vi att en projektdatabas i ett fOrsta skede riktar in sig pd en tydligt
avgrinsad mingd projekt. Detta bildar en kdrna som uppfyller grunden i samtliga syften, utan att 1
forstone bli ooverskadlig, svar att implementera, eller omojlig att uppratthalla gemensamt. Konkret
bér detta vara de regionala utvecklingsprojekt som regionerna stédjer med regionala utvecklings-
medel (sa kallade 1:1-medel).

I enlighet med ett flexibelt och utbyggbart syfte kan ocksd databasen expanderas till att ticka andra
satsningar inom smart specialisering, som ej har regionerna som finansidr. Detta bidrar till flera av
syftena (exempelvis angivna syften 3 och 4), men ar mindre centralt betraktat ur perspektivet att bidra
till styrning av regionala medel och f6lja regionens samordnade genomfoérande av strategierna (syfte
1). Sddana 6vriga projekt kan komplettera databasen pa enskild regional samt interregional niva, och
bidra till dialogen Gver regionala prioriteringar samt ge ytterligare 6verblick.

I ett sista steg dr det mojligt att utveckla projektdatabasen till en aktivitetsdatabas, som ticker in
aven andra satsningar, hos andra aktorer, dn de innovationsfrimjande utvecklingsprojekten. Detta be-
traktar vi 1 nuvarande lige, givet regionernas olika forutsittningar och varierade aktérer och genom-
térandeprocesser, som ett nésta steg att utveckla tillsammans eller enskilt. Sadana aktiviteter kan vara
till exempel strategiska satsningar pa utbildning vid hogskolorna med koppling till RIS3-prioriteringar,
eller kluster- och innovationsaktorers 16pande verksamhet, inriktning och interna prioriteringar. Sad-
ana aktiviteter kan frimst bidra till syfte 3, samt ge en mer komplett bild av genomférandet av strate-
gier f6r samtliga inblandade aktorer. En aktivitetsdatabas dr dock, 1 nuldget, att betrakta som en moj-
lighet for framtida utveckling snarare 4n en omedelbar prioritering hos regionerna tillsammans, och
detta alternativ har dirfor inte foljts upp ytterligare i det initiala systemet utan star som ett félt att
utforska allt eftersom processer for prioritering och uppfoljning far sin form och borjar “sitta sig”.

Figuren nedan illustrerar dessa element, dir det 6versta dr det som i fortsittningen berérs av det kon-
kreta forslaget for genomforande nedan. Det andra elementet kan dock, med endast mindre juste-
ringar, integreras av de enskilda regionerna om de finner det limpligt.

Figur 6: Insatser att inkludera i en databas.

Regionstédda projekt

Projekt med regional (med)finansiering

Ovriga projekt inom smart specialisering

Projekt utan regional medfinansiering, vilket t.ex. kan vara
H2020-projekt, andra innovationsprojekt, m.m.

Ovrig aktivitet inom smart specialisering

Utbildningssatsningar vid hégskolor,
kompetensutvecklingsarbete, m.m.
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5.5 INNEHALL OCH VARIABLER

De angivna syftena och dialogen med regioner och regionala intressenter har lett till férslag f6r vilka
variabler — vilken information — som bor inkluderas i en projektdatabas. Denna tar formen av allmin
projektinformation, projektens relation till smart specialisering och regionala prioriteringar och mal
utifran deras utformning och syfte, samt indikatorer f6r input, aktiviteter, output och resultat. Nedan-
stidende tabeller summerar de vatriabler som f6reslas inkluderas i ett forsta skede, med en kort besktiv-
ning samt mojliga datakillor.

En digital bilaga (Bilaga C: Exempel pa projektdatabas) har tagits fram inom ramen f6r det implemen-
teringsstod som ingar 1 uppdraget. Denna illustrerar projektdatabasen samt inkluderar exempelprojekt
som visar hur denna kan fyllas i, nir de slutliga variablerna satts.

5.5.1 Projektinformation

For 6verblick, och for att ge grundliggande information om projekten, registreras dessa inklusive
projektinformation som redan finns tillganglig, enligt Tabell 10. Informationen kan kompletteras med
ytterligare grundliggande fakta 1 den man det ir relevant for att kunna dela in projekt efter andra
variabler.

Tabell 10: Projektdatabas — projektinformation.

Input Beskrivning Kiilla |
Projektnamn Namn Projektansokan /annan killa
Projektigare Vem som mottar stdd och genomfér pro- Projektansokan/annan killa

jektet
Projektbeskrivning  Kortfattad beskrivning av projektet: Sidan Projektansokan/Tillvaxtverkets

sammanfattning finns redan att tillgd genom  projektbank (sammanfattad be-
exempelvis Tillvixtverkets projektbank®, som = skrivning)

inkluderar en summering av syfte, inriktning,

m.m. for regionala utvecklingsprojekt

Start- och sluttid Projektets genomforandetid. (Anger dven om | Projektansékan/annan killa
projektet dirmed dr pigdende eller avslutat)

Region Vilken eller vilka regioner som omfattas Projektansckan/annan killa

> Projektbanken Nationella projektmedel, https://projektbank tillvaxtverket.se/projektbanken#page=8054ed5f-d6£5-
423d-96bb-ad5d2192aa3af
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5.5.2 Projekt i relation till smart specialisering samt regionala prioriteringar och mal

En viktig del i projektdatabasen ir att kunna relatera projekten till smart specialisering som arbetssitt
samt de prioriteringar och mal som finns pa regional niva. Foreslagen information att ta med avseende
detta, som syftar bade till att folja genomforandet och kunna sortera projekt efter prioritering och
vilka av en strategis mal projekten ska bidra till, redogors for 1 Tabell 11.

Tabell 11: Projektdatabas — smart specialisering, prioriteringar och bidrag till mil.

Input Beskrivning Killa
Smart specialisering ~ Ar projektet utformat med smart speciali- Fylls i manuellt vid ansékan
(fasta alternativ) sering i atanke, och i sé fall hur? Mojliga al- och/eller verifieras av regionen

ternativ (ej uteslutande) kan vara:

- Nej, projektet syftar ¢j till smart speciali-
sering

- Projektet syftar till att implementera/ut-
veckla smart specialisering som arbetsstt
i regionen (processet, plattformar, strate-
gier, lirande)

- Projektet syftar till att bygga struk-
turer/samverkan for smatt specialisering
inom en eller fler prioriteringar (proces-
ser, plattformar, strategier)

- Projektet syftar till att bygga andra inno-
vationsstédjande strukturer med indirekt
koppling till smart specialisering (inno-
vationsmiljoer, stédstrukturer)

- Projektet syftar till innovationsutveckling
inom ramen fOr smart specialisering (in-
novationsprojekt)

Smart specialisering = Kortfattad beskrivning som motiverar ovan | Fylls i manuellt vid ansékan

(fritext) angivna koppling till smart specialisering och/eller verifieras av regionen
Prioriteringar Vilken/vilka av regionens prioriteringar inom  Fylls i manuellt vid ansékan
(fasta alternativ) smart specialiseting som ska utvecklas genom  och/eller verifieras av regionen

projektet (fasta alternativ utifrin regionernas
respektive prioriteringar)

Prioriteringar Kortfattad beskrivning som motiverar ovan | Fylls i manuellt vid ansékan

(fritext) angivna koppling till regionala prioriteringar  och/eller verifieras av regionen

Regionala mil Mojlighet att inkludera regionala mal utifran  Fylls i manuellt vid ansékan
RIS3 som projektet ska bidra till och/eller verifieras av regionen
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5.5.3 Input, aktiviteter, output och resultat

Det finns méanga sitt en databas kan registrera variabler f6r projekt som ror input, genomférande och
resultat. I linje med principen att databasen i forstone ej bor goras f6r komplex, utan utgbra en kirna
fran vilken man kan bygga vidare, redogérs i Tabell 12 f6r nagra grundlaggande variabler som sedan
kan sorteras/skiras utifrin mal och prioriteringar, och dven kan fda in i ett indikatorsystem.

Beroende pé hur regionala strategier och malsittningar formuleras i relation till databasen kan resultat
kvantifieras. Som angetts inom ramen for indikatorsystemet kan dock resultat inom smart speciali-
sering ofta ta sig kvalitativa uttryck, varfor vi 1 forvig inte definierat exakt vilka typer av resultat som
bor inkluderas i databasen.

Tabell 12: Projektdatabas — projektindikatorer och resultat.

Input Beskrivning Kiilla |
Finansiering Medel for projektet, som sedan kan anvindas ~ Ansokan/Tillvixtverkets projekt-
f6r att summera inputs for olika priorite- bank/Annan killa
ringar och projekttyper. Dessa registreras
uppdelade pa:

- Regional medfinansiering
- Annan offentlig finansiering (ange killa)
- Privat medfinansiering (ange killa)

Aktiviteter Aktivitetsindikatorer, som i ett forsta skede Existerande rapportering
kan utgi fran de som redan rapporteras for
projekt med medfinansiering fran Tillvixtver-

ket och ERUF

Resultat Fritextfalt dir projektens uppnadda resultat Rapporteras manuellt av pro-
kan anges kvalitativt och/eller inklusive egen- = jekt/regioner, I6pande och
valda indikatorer — specificeras utifrin reg- vid/efter avslut (vid forekom-

ionala behov vid implementering eller behélls  mande fall t.ex. frin projektutvir-
som fritext for att ginga dven “mjuka” resul-  dering)
tat, och bor relateras till projektets uttalade

inriktning

Bidrag Fritext 6ver hur projektet bidrog till smart Rapporteras manuellt av pro-
specialisering samt regionala prioriteringar jekt/regioner, 16pande och
och mal utifran det tinkta bidraget — avsteg vid/efter avslut (vid férekom-
indikeras och resultat kan kvantifieras dir det | mande fall t.ex. frin projektutvir-
ir relevant sett till det tinkta bidraget dering)

5.6 TESTKORNING AV EXEMPELDATABAS

Som ett forsta steg for att illustrera och stddja hur en databas kan komma att implementeras har, som
nimnts, ett exempel pa projektdatabas tagits fram. Regionala projekt for testkérning av databasen har
foreslagits av regionerna, och ett forsta utkast till hur dessa kan fyllas 1 databasen har tagits fram. Fran
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testkorningen av databasen framkommer ett par viktiga lirdomar infor en eventuell kommande im-
plementering:

e Daid manga satsningar som kan inkluderas i databasen dr flerariga, och fornyas i flera omgingar,
behover det definieras om projekt ska uppfattas i termer av finansieringsrundor eller samman-
hingande satsningar. Ett innovationsfrimjande projekt som far finansiering fran flera hall och
1 flera omgangar — rent formellt ett flertal projekt, sisom dessa registreras i manga nuvarande
databaser — behéver antingen inga som en sammanhingande enhet, eller flera linkade enheter.

e Resultat framstar som den svaraste variabeln att fanga i ett forsta skede. Detta da resultat, som
nimnts ovan, kan vara bade i form av sadant som kan uppfattas genom kvantitativa indikato-
rer, och sddant som kriver kvalitativ uppfoljning. For de fall dir indikatorer dr relevant varierar
det dven vilka dessa resultatindikatorer bestar i, fran projekt till projekt. Det kommer i slutin-
dan vara beroende av respektive plattform for uppfoljning, och/eller regionala strateger och
styrningsbehov, att enas om en eventuell standard for rapportering av resultat. Denna standard
kan vara mer detaljerad och/eller innehélla férbestimda indikatorer, eller vara 6ppnare med
mojlighet till fritextrapportering och olika typer av resultat f6r olika projekt.

e Tragan om nir projekt ska fyllas i, och databasen uppdateras, behover hanteras. Denna fraga
ar nara kopplad till konkret datainsamling, se nedan. Av testkérningen framkommer att det
kan finnas svarigheter att forsoka fanga alla variabler under pagaende projekt, da t.ex. resultat
ofta uppstar sent i ett projekt, och ibland fangas i projektets egen uppféljning forst i och med
kvalitativ sammanstillning och slutrapporteting/utvirdeting vid projektavslut.

5.7 DATAINSAMLING

I mojligaste man bor information féras in 1 databasen inom ramen f6r nuvarande rutiner. Detta inne-
bir att det, i ett forsta skede, kan vara en friga om att projekthandliggare kopierar redan existerande
information till databasen for nya och pagaende (och, om relevant, avslutade) projekt. Som angetts
ovan finns ett flertal variabler redan tillgingliga genom de ansékningshandlingar och den rapportering
som redan sker. Givet regionernas intresse for Vinnovas resultatuppfoljiningsmodell, den sa kallade
skiktmodellen, samt faktumet att manga relevanta insatser har kopplingar till Vinnova och deras finan-
sieringsinstrument, kan sirskild hinsyn behova tas till denna rapportering. Rapporteringen av inte
minst resultat kan himta inspiration ifrin och/eller stromlinjeformas med existerande rapportering
till Vinnova. Vid en sidan modell maste dock dven icke-Vinnovafinansierade projekt, och dessas ofta
annorlunda rapportering, tas hinsyn till.

Det centrala ir att finna sitt som, i linje med redan existerande anséknings- och rapporteringsproces-
set, och/eller som en del av modellen som helhet (se avsnitt 3.1) ger méjlighet att ange och verifiera
projektens relation till smart specialisering och regionala prioriteringar. Hur detta ska anges ir bero-
ende av flera praktiska faktorer kopplade till implementeringen i respektive region. For det forsta
har regioner uttryckt mojligheten att inkludera denna information, som i méingt och mycket utgor
sammandrag av information som redan tas fram for projektansokning, i framtida ansékningsproces-
ser. Mojligheterna att paverka Tillvixtverkets system ”Ny projekt- och stédirendehantering” (Nyps)
har uttryckts som blandade, varfér detta maste undersékas vidare om det ses som en limplig imple-
menteringsvag.
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Ett enkelt och praktiskt sitt som lyfts fram av savil regioner som projektgruppen ir att uppritta en
staende web-enkit som fylls i av handliggare och/eller projektigare i samverkan. En sidan enkit
kan sedan direkt exporteras som data fOr inkorporering i databasen. Detta dr dven framkomligt oav-
sett hur informationen i 6vrigt inférskaffas, d.v.s. att fylla i “enkiten” dr ndgot som kan ske dven 1
kombination med t.ex. muntlig/skriftlig egenrapportering fran projektigare till handliggare, om det
ar projektigaren sjilv eller regionala projekthandliggare som for in informationen, m.fl. vigval. Dar-
med dr det ett tillvigagangssatt som ter sig praktiskt och, om inga invindningar foreligger hos region-
erna, kan vara ett framgangsrikt forsta steg for att utan onodig komplexitet starta upp databasen. (Yt-
terligare en mojlighet, i den mén regionerna anser att handliggare/strateger bist fyller i data utifrin
existerande killor och egeninsamlad information, ir att detta gors direkt i databasen, men en enkit-
struktur har férdelen att alternativ enklare kan anges och data exporteras i ett rent format.)

Det idr dven relevant att ta hinsyn till de beredningsprocesser for projekt som finns vid regionerna
idag. (For ett exempel pa en sadan beredningsprocess, Region Virmlands, se Bilaga B: Berednings-
process.) Att integrera insamlingstillfallen for att fylla i databasen i existerande beredningsprocess ar
troligen nodvindigt for att inte skapa merarbete eller dubbla strukturer. Beredningsprocessen ar dven
redan en naturlig ingang f6r information avseende projektens utformning och ansékan, varfor det ar
klokt att ta med detta. Det bor noteras att regionernas beredningsprocesser ir kopplade till just de
projekt som dessa sjilva ér finansiir till. Ddrmed skulle en utékad databas, som innehaller dven insatser
regionen ej ir part i eller finansiar till, behéva komplettera dessa processer. Slutligen bor 6verlappning
1 processer mellan olika regioner tas hinsyn till, i de fall projekt ticker flera regioner.

De precisa formerna for datainsamlingen kan ocksa variera mellan regioner, beroende pa foérutsitt-
ningar, resurser, rutiner, m.m. Det centrala ar att det finns en gemensam forstaelse for hur bedém-
ningar gors for kvalitativa variabler. Dirmed bor databasen atféljas av en guide eller lathund. Att ut-
veckla en sadan ser vi som ett nista steg, efter att de grova formerna for databasen foérankrats, och
implementering kan paborjas. Tills vidare kan de beskrivningar av variabler och datakallor som éter-
finns under 5.5 verka vigledande.
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6. Sammanfattning och forslag for fortsatt arbete

I detta kapitel sammanfattas nagra av huvudpunkterna fran det genomforda arbetet, den utvecklade
modellen, samt tankar kring vigen framat for ett uppfoljningssystem for smart specialisering i region-
erna.

Overgripande kan sigas att regionerna ser nyttan och mervirdet av samarbetet kring smatt speci-
alisering, inklusive uppféljningen. Flera deltagare ser Norra Mellansverige som en gemensam en-
het, dir man tillsammans kan na den kritiska massan och synergieffekter som ar viktiga nir man till-
limpar konceptet smart specialisering. Det dr ocksa vart att notera att samarbetet mellan regionerna i
arbetet med uppf6ljning av smart specialisering vicker ett bredare intresse, och uppfoljningsprocessen
och -modellen har redan introducerats i nationella nitverk via t.ex. 1 Tillvixtverket.

Uppfoljning av smart specialisering i de tre regionerna handlar inte enbart om siffror eller direkt
tolkning baserad pa SNI-koder, utan ocksa om ytterligare, djupare analys for att fanga smart speciali-
seringsfaktorn med t.ex. tvirsektoriella aktiviteter. Goda exempel och benchmarking frin nation-
ella och internationella uppféljningsmodeller uppskattas, som t.ex. S3-plattformen i Sevilla och Vin-
novas skiktmodell.

Konkreta fragor kring uppfoljningen har uppmirksammats, inklusive vilka projekt som ska riknas
in, hur smart specialiseringsinnehall ska foljas upp, och huruvida man ska f6lja hur smart specialisering
aven konkretiseras i projekt. Regionerna behover ocksa vidare utreda vem som ”4ger” och uppda-
terar uppfoljningssystemets element (t.ex. projektdatabasen), och varnar for alltfér komplexa och
tidskrivande processer med ytterligare administrativt arbete. Regionerna vill ocksa synkronisera
uppféljningen av smart specialisering sa smidigt som méjligt med de existerande projektuppfoljnings-
processerna.
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6.1 REVIDERAD UPPFOLJNINGSMODELL

Huvuddragen fran den modell som tinkts for regionerna har reviderats och omformulerats till ett
system baserat kring regionala plattformar och existerande nitverk, se Figur 7. Detta for att sdkra
lirandet och att uppfoljningen kommer till direkt anvindning i strategiutformning och beslutspro-
cesser. Vi foreslar att sidana plattformar inventeras och att luckor identifieras f6r var regionerna be-
hover ta initiativ f6r att komplettera med nya fora.

Figur 7: Forenklat ramverk for uppfolining av smart specialisering

Projektdatabas

Regional
plattform per
prioritering

Aterkommande (rsvis)
samling av aktorer

Indikatorer

Sounding board Regionen tar resultat av samlingen vidare

Det foreslagna indikatorsystemet har baserats kring etablerade “’best practice” f6r uppfoljning av
smart specialisering, modererat av regionala férutsittningar och existerande strategier. Dirmed fore-
slas en nagot annorlunda vig jamfort med de niringslivsmissiga indikatorer (uppdelat pa t.ex. SNI-
koder) som i férstone Overvigts. Nista steg dr 1 var uppfattning att sdkra denna gemensamma
kirna av indikatorer givet regionernas existerande analysarbete, och se hur de bist kan samlas in f6r
respektive region.

Det konceptuella arbetet kring en projektdatabas har visat pa vilka funktioner denna bor fylla, men
aven praktiska hinsyn och konceptuella utmaningar for att finga smart specialisering. En forsta
ansats till en projektdatabas bor upprittas enligt en avgrinsad modell som enkelt kan integreras i
redan existerande system. Att genomfora en sadan ”pilot” f6r projektdatabas, inklusive att testkéra
den utifran ett antal exempelprojekt och utveckla handledning for att fylla i den framéver, ér rimligen
nista steg i implementeringsarbetet, efter att denna pilot férst validerats hos regionerna.

?”Sounding boards” skulle vara en intressant komplettering till uppfoljningsmodellen for att visa att
utifranperspektiv kan bidra till regionala smart specialiseringsméten och till analyser som ofta saknar
perspektiv och radgivning fran utanfér regionen. Dessa skulle anvindas ocksa inom samarbetet mellan
de tre regionerna i Norra Mellansverige, och kunna anvindas for uppféljningen av smart specialisering
och som ett komplement till den “interna” uppfoljningsprocessen.
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Sammantaget ir lArprocessen en viktig del av utvecklingen av uppfoljningsmodellen. Utmaningen ar
att planera och utféra lirprocessen sa att uppfoljningen inte ses som ett obligatoriskt (och trakigt)
maste, utan som en virdeskapande, nyttig och inkluderande 6vning bland de regionala intressenterna.
Lirprocessen ska fokusera pa (a) motivering, fortydligande av nyckelbegrepp, process, och aktiviteter;
(b) specifik utbildning nir man tar i bruk nya metoder och tillimpningar f6r uppfoljning; (c) bench-
marking av nyttiga ”good practice” och tips m.m. fran andra regioner och experter, dven internation-
ella, f6r uppfoljning; och (d) kommunikation av utvecklandet av S3-uppfoljningsprocessen.

6.2 FORSLAG FOR NASTA STEG

Baserat pa ovanstdende, samt rapporten och den regionala dialogen i sin helhet, kan ett antal mojliga
nista steg identifieras for att ta uppfoljningsmodellen vidare och bérja implementera den i regionerna.
I'icke specificerad ordning vore dessa steg enligt var uppfattning:

e Forankring och godkinnande av modellen bland alla tre regioner, som ett konceptuellt
ramverk att arbeta utifran.

e Inventering av vilka existerande nitverk och fora som kan anvindas som plattformar
for uppfoljning, samt diskussion kring om nagra plattformar behéover tillkomma.

e Vidareutveckling av projektdatabasen i ett gemensamt arbete for att faststilla den slut-
giltiga formen, och hur datainsamling ska integreras i nuvarande processer.

e Ett forsta forsok att ta fram data for de indikatorer som féreslagits, foljt av eventuella
ndédvindiga revideringar av kidrnan av indikatorer samt fastliggande av vilka som ska
foljas upp.
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Bilaga A: Guide for moten med intressenter

Kort forklaring

» Orientering e  Beskrivning av uppféljningsprocessen (speciellt med tanke
pa nykomlingar)

> Légesanalys
e Genomgang av forra arets protokoll

» Genomgang av utveckling e Genomgang av elementen och processen utifran uppfol;j-
ningsmodellen
e Utifran uppfoljning o Projekt
e Stdrre handelser o Indikatorer

e  Ovriga férandringar se-

dan senaste matet e Ovrig uppféljning (intervjuer, stérre handelser, m.m.)

e Sounding Board ("How does that sound””) f6r inbjudna ex-
perter som integrerad process under motet. Alternativt
kan Sounding Board tas strax efter ett internt uppféljnings-
mote som ”externt” valideringsmote

» Ev.behov av forand- e Kommentarer, reflektioner ang. uppféljningens resultat
ringar/kompletteringar samt aktiviteter

e Behov av utveckling av prioritering eller strategier (som in-
put till regioner, och/eller strategiska beslutsdiskussioner
direkt vid sittande bord)

» Larandepass e Utvecklingen av smart specialisering som arbetssétt i reg-
ionen, férankring och larande for deltagande parter

» Andra relevanta fragor e Ordet fritt
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Bilaga B: Beredningsprocess

Figur anpassad frin Region Virmlands beredningsprocess. Killa: Region Virmland, 2018.
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Bilaga C: Exempel pa projektdatabas

Digital bilaga (Excel-ark) med ramverk for en databas, se separat datafil.
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Bilaga D: Agenda, Workshop i Stockholm

Uppfoljning av smart specialisering

Workshop med Region Dalarna, Region Givleborg och Region Virmland
2018-03-26, Vasagatan 7A, Stockholm

12.00 —12.45
12.45 -13.30
13:30 — 14:30
14:30 — 14:45
14:45 —15:30
15:30 — 16:00

Inledande lunch

Ingangsvirden for uppdraget
e Arbetet hittills
e Uppfoljning, indikatorer och utvirdering

e Vad har gjorts i Europa hittills? Hur fangas ’smart specialisering” i
en uppfoljningsmodell?

Kort diskussion

Arbetspass: Projekt och -databas
e Vilken information finns idag?
e Vad ir syftet med en databas?

Workshop-6vning: Vilka variabler/information ska databasen innehalla?
Kaffe

Arbetspass: Intressenter och dialog
e Hur bidrar intressenter till S3-arbetet, hur kan de bidra i uppféljning?

e Grinssnittet mellan uppfoljning och strategi/process

Workshop-6vning: Vem ska involveras, och hur, i respektive region?

Sammanfattning och avslut
e Nista steg

e Tidsplan
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