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Sammanfattning

I revideringen av Region Jimtland Hirjedalens regionala utvecklingsstrategi fér peri-
oden 2014-2030 vill Region Jimtland Hirjedalen stirka implementeringen av hallbar-
hetsaspekter och globala mal enligt Agenda 2030. Region Jimtland Harjedalen vill i
samband med revideringen ocksa utveckla en mer tillginglig och mer anvindbar digital
plattform for lirande kopplat till det regionala tillvixtarbetet.

Som processtéd har Region Jimtland Hairjedalen upphandlat Oxford Research AB. I
rapporten “Processtod for att implementera hallbarhetsaspekter och Agenda 2030 i
strategiarbetet” presenterar Oxford Research sitt processtod 1 form av en kartlaggning
baserat pa en utvirdering av hur Region Jimtland Hirjedalens regional utvecklings-
strategi 2014—2030 beaktar hallbarhetsaspekter och globala mal, samt en omvirldsana-
lys av hur andra regioner arbetat med implementering av de globala malen i sina stra-
tegier och hur de tillginglige6r Agenda 2030 1 sitt regionala tillvixtarbete.

Oxford Research slutsatser och rekommendationer infor revideringen av Region Jamt-
land Hirjedalens regionala utvecklingsstrategi ar:

- en majoritet av malen 1 den Regionala utvecklingsstrategin 2014—2030 har ba-
ring mot de globala mélen

- mal for jamstilldhet respektive miljo- och klimat bor tydligare implementeras
mot den regionala utvecklingsstrategins prioriteringar framférallt mal om jam-
likhet som saknas helt i strategin

- inf6r revideringen av den regionala utvecklingsstrategin bor maélstrukturen ses
over

- den digitala plattformen bor utvecklas utifran en ny malstruktur och utvecklas
mot en analys- och kommunikationsplattform f6r det regionala tillvaxtarbetet

- den regionala utvecklingsstrategin bor ha en anpassad implementering av
Agenda 2030 framarbetad utifran FN:s 8-stegsmodell
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Inledning

BAKGRUND

Region Jimtland Hirjedalen genomfér en revidering av den regionala utvecklingsstrategin
(RUS). Revideringen forvintas vara beslutad 2020 och gilla fran och med 2021. I samband
med revideringsprocessen vill regionen stirka sin f6rmaga vad det giller att ga fran analys till
handling. Ett led i detta dr att se 6ver de analysunderlag som redan finns pd regionen, vidare-
utveckla dessa, samt implementera hallbarhetsperspektiv och globala mil (Agenda 2030) 1 ana-
lys, uppfoljning, strategier och regionala processer. I revideringsarbetet ligger ocksa att skapa
mer tillginglig och virdefull statistik samt analys av det som redan tas fram. Genom kunskaps-
underlag som leder till lingsiktigt hallbara beslut har Region Jimtland Hirjedalen som ambit-
ion att stdrka kapaciteten i det regionala tillvixtarbetet.

PROCESSTODETS INRIKTNING OCH SYFTE

Region Jimtland Hirjedalen har uppdragit 4t Oxford Research AB att utgéra ett processtéd
tor implementeringen av Agenda 2030 i strategiarbetet. Processtodet har riktat in sig mot tre
delar:

- genomgang av nuvarande RUS och uppféljningsrapporten ”Liget i linet” fOr att
tydliggdra hur nuvarande RUS och “Liget i linet” kopplar an till dagens hallbarhets-
aspekter samt de globala malen 1 Agenda 2030

- pébétja en vidareféridling av Region Jamtland Hirjedalens digitala plattform i syfte
att tillgéngligedra statistik och analys som lirandeunderlag f6r regional utveckling

- en omvirldsanalys pd nationell och internationell niva av befintliga metoder och ar-
betssitt fOr strategier och uppféljning med sirskilt fokus pa implementering av hall-
barhetsaspekter och Agenda 2030

RAPPORTENS DISPOSITION

Rapport presenterar resultat fran processtodet. Efter det inledande kapitlet presenteras arbe-
tets metod och genomférande. Kapitel 3 ger en kort presentation av Agenda 2030 foljt av
kapitel 4 som visar resultat och bedémningar fran arbetet. Rapporten avslutas i kapitel 5 med
sammanvigd analys och rekommendationer till Region Jimtland Hirjedalen avseende det fort-
satta implementeringsarbetet med Agenda 2030.



Metod och genomférande

SAMMANFATTNING

Metod och genomférande skiljer sig 4t mellan processtodets tre delar. Den forsta delen beskri-
ver hur RUS:en 2014-2030 beaktar hallbarhetsaspekter och globala mal utifrin en férindrings-
teoretisk ansats baserad pa UNDP:s Rapid Integrated Assessment (RIA). En omfattande
forskningsoéversikt tillsammans med intervjuer riktade mot beslutsfattare, tjinstemin och pro-
jektaktorer i regionen! utgdr basen i den forsta delens genomférande.

Den andra delen syftar till att ge inspel kring hur den digitala plattformen kan utvecklas. Det
vill sdga hur data som speglar en hallbar utveckling i regionen utifrin RUS kan presenteras. 1
den andra delen studerar vi hur den statistik som idag finns inom den digitala plattformen ser
ut sett till hur statistiken presenteras och férpackas och vilken typ av statistik som anvinds.
Genomfdrandet har skett genom intervjuer med personer som kommer i kon-takt med sta-
tistik- och analysplattformen pa olika sitt men ocksa med aktérer 1 andra regioner och vid
nationella myndigheter.

Tredje delen utgér en omvirldsanalys for att synliggéra vilka modeller och arbetssitt som
andra regioner och myndigheter anvint fér implementering av Agenda 2030 malen i strategier
och uppféljning. Dokumentanalys samt intervjuer med representanter vid regionalt utveckl-
ingsansvariga organisationer och myndigheter har varit birande f6r genomférandet av den
tredje delen.

Nedanstiende avsnitt presenterar metoder och genomférande for de tre delarna.

GENOMGANG AV DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN OCH
"LAGET | LAGET” - DEL 1

Bedémning av implementering av hallbarhetsaspekter och de globala
hallbarhetsmalen utifran Férenta Nationernas verktyg

For att svara pa fraigan hur RUS:en avseende perioden 2014-2030 och ”Liget 1 linet” relaterar
till hallbarhetsaspekter och Agenda 2030:s globala mal har vi tagit utgangspunkt i den forskning
som beskriver mél- och resultatstyrning.? Vi har arbetat utifrin en férindringsteoretisk ansats.
Ett férsta steg var att unders6ka om det finns riktlinjer £6r vilka mal och delmal 1 Agenda 2030
som av Sverige beskrivs som sirskilt relevanta for regioner att arbeta mot. Detta for att

I Med region dsyftas geografin Jaimtland Hirjedalen.

2 Se bland annat: Diefenbach, T. (2009), “New Public Mangement in public sector organizations: The
dark side of managerial enlightenment”, i Public Administration, 87, 4: 892—909; Heinrich, C. J.
(2002). Outcomes-Based Performance Management in the public Sector: Implications for Govern-
ment Accountability and Effectiveness, Public Administration Review, 62, 6: 712-725; Kravchuk, R. S.
& Schack, R. W. (1996). Designing Effective Performance-Measurement

Systems under the Government Performance and results Act of 1993, Public

Administration Review, 56, 4: 348-58; Tarschys, D. (2006). Mil utan mening? Om ordstyrning i landet
dir allt 4r prioriterat, i Statskontorets Foérvaltningens byggstenar — rapport fran ett seminarium. Stats-
kontorets smaskrifter, nr 1; ”’Good Strategy. Bad Strategy”, 2011; Harvard Business Review, ”HBR’s
10 Must Reads on Strategy”, 2011; A.G. Lafley & Roger L. Martin, ’Playing to Win: How Strategy Re-
ally Works”, 2013; Alexius S. (2017), “Att styra komplexa uppdrag mot mal och

resultat - en forskningsoversikt”, Trafikanalys.



eventuellt avgrinsa studien till ett antal delmal istdllet f6r Agenda 2030:s alla 169 delmal. Vi
har dock inte hittat ndgra riktlinjer varfor kartligegningen kommer inkludera samtliga delmal i
Agenda 2030.

Nista steg var att avgrinsa vilka prioriteringar, 6vergripande mal, delmil och insatser i RUS:en
som ir helt i linje eller delvis i linje med Agenda 2030 enligt UNDP:s RIA. RIA ir ett verktyg
vars syfte dr att hjilpa till med integrering av Agenda 2030 i nationella och regionala utveckl-
ingsplaner.? RIA kategoriserar regionala mal utifran fyra kategorier:

- Inte relevant: Hallbarhetsmalet dr inte relevant 6z, eller avser inte att 16sa styrnings-
problem pd regional eller global niva.

- Helt ilinje med: Det finns mal 1 utvecklingsplanen som motsvarar ett globalt hall-
barhetsmil, inte bara i text, utan ocksd i omfattning och ambition. I vissa fall har
den en definierad indikator for att mita framsteg och/eller tilldelade resurser.

- Delvis i linje med: Det finns mal i utvecklingsplanen som motsvarar ett globalt hall-
barhetsmal, men inte helt, i varken omfattning eller ambition, och/eller det finns
inga indikatorer fOr att mita malets framsteg,.

- Inte alls i linje.

Bedémning utifran Kolada

I kartliggningen har vi ocksa bedémt hur vil évergripande mal och indikatorer i nuvarande
RUS och ”Liget i linet” matchar mal och indikatorer i Agenda 2030 utifran Koladas portfélj
av Agenda 2030 indikatorer fOr regional och lokal nivd. Utifran indikatorer frin Kolada ges
moéjlighet till resonemang kring hur indikatorer och mal som idag i RUS och ”Liget i linet”
relaterar mot de globala hallbarhetsmalen kan antas paverka hallbarhetsmalen.

Tillskapande av ett analysramverk utifran forskningslitteraturen

En del av genomférandet har varit en forskningséversikt fran vilken vi skapat ett analysram-
verk for att studera hur hallbarhetsaspekter och globala hallbarhetsmal bést kan implementeras
1 genomférandet och uppfoljningen av RUS:en. Med hjilp av analysramverket har vi kategori-
serat vilka typer av mil som idag finns i RUS:en. Exempelvis utifran dess funktion som:

- formella mél — exempelvis mal som emellanit saknar tickning i verklicheten, men
som tillskriver organisationen ett antal i omvirldens 6gon goda egenskaper och mal
som bygger pa normer f6r hur mal bér se ut men som kan sakna egentligt innehall
mot RUS:ens insatser

- malens verkan i andra led — exempelvis hur utvecklingen mot de évergripande malen

paverkar hillbarhetsmélen och de globala hillbarhetsmilen

3 UNDP (2017) Rapid Integrated Assessment (RIA) Facilitating mainstreaming of SDGs into national and
local plans



- direkta mal — exempelvis mél som aktdrer i regionen gemensamt rar Gver och sjilva
kan bestdimma fart och kraft mot

- externa mil — exempelvis mél som till storst utstrdckning paverkas av andra aktdrers
beslut och dir den egna processen endast har marginell paverkan

- omedvetna mal — exempelvis mal som inte tal konfrontation med de egna virdering-
arna och som ofta kopplas mot malkonflikter exempelvis hur en industriell expans-
ion kan paverka miljén

Semistrukturerade intervjuer

Med hjilp av semistrukturerade intervjuer med beslutsfattare, tjiinstemén och projektaktérer i
regionen har vi studerat synen pa mal, styrning och upplevd implementering av hallbarhetsa-
spekter och globala hallbarhetsmal 1 RUS:en. De intervjufriagor som stillts presenteras i bilaga
2. Yttetligare beskrivning av genomférandet av intervjuerna ges lingre fram i metod- och ge-
nomférandeavsnittet.

VIDAREFORADLING AV DEN DIGITALA PLATTFORMEN - DEL 2

Del tvi gor en genomlysning som presenteras i den digitala plattformen utifran kriterierna
”kommunikation” (hur statistiken presenteras och férpackas), samt “innehéll” (vilken typ av
statistik som anvinds). Genomférandet av del tva dr indelat i tvA moment. Dels har vi genom-
tort intervjuer med tjinstemdn respektive beslutsfattare vid Region Jimtland Hirjedalen och
tjanstemin vid andra regionala organisationer som utgér mottagare av information frin den
digitala plattformen. Dels har vi intervjuat plattformsansvariga kommunikatorer och analytiker
vid Region Jimtland Hirjedalen. Intervjufragorna presenteras i bilaga 2. Ytterligare beskriv-
ning av genomférandet av intervjuerna ges lingre fram i metod- och genomférandeavsnittet.

OMVARLDSBEVAKNING - DEL 3

I omvirldsanalysen studerar vi vilka 6vergripande modeller och arbetssitt som finns f6r im-
plementering av de globala mdlen i strategier och uppféljning. Vi séker ocksé svar pa om det
finns evidens kring f6r- och nackdelar med olika arbetssitt. Omvirldsanalysen ser till hur ett
antal regioner och myndigheter tagit sig an implementeringen av Agenda 2030 i strategier och
uppfoljning och deras erfarenheter av detta. Genomforandet har bestitt av dokumentanalys
och intervjuer. Intervjufrigorna presenteras i bilaga 2. Ytterligare beskrivning av genomféran-
det av intervjuerna ges lingre fram i metod- och genomfdrandeavsnittet.

DATAINSAMLING FOR KARTLAGGNINGENS TRE DELAR

Dokumentstudier

Oxford Research har gatt igenom tva grupper av dokumentation. Den ena gruppen utgors av
Region Jimtland Hirjedalens egna skrifter nagot vi kallar intern dokumentation. Den andra
gruppen utgdrs av vad vi kallar extern dokumentation och innefattar olika rapporter om im-
plementering av Agenda 2030 i regionala och lokala utvecklingsstrategier samt information
fran portalen ” www.localizingthesdgs.org” som samlar metodologiska rekommendationer f6¢



implementering av Agenda 2030 pa regional- och lokal niva. Bilaga 1 presenterar de dokument
som studerats.

Intervjuer

Totalt har 28 individuella intervjuer (varav en dubbelintervju) genomférts inom ramen for
uppdraget. Intervjuerna har varit semistrukturerade djupintervjuer som utgatt fran intervjugui-
der som varit anpassade efter respondent och tillfdlle. Bilaga 2 presenterar de frigor som an-
vinds vid intervjuerna. Intervjuer har varit av olika lingd, men typiskt sett 30—60 minuter, och
genomforts per telefon. Tabell 1 illustrerar antal intervjupersoner per grupp av informanter
och fér vilken del i uppdraget som intervjuerna genomforts.

Tabell 1: Antal informanter for de olika delarna av nppdraget.

Informanter Antal Del i uppdraget
intervjupersoner

Beslutfattare 2 1och2

Tjanstemin vid regionen 5 1och2

Regionala aktérer 11 1och2

(tjanstemdn vid andra organisationer)

Projektaktorer 3 1 och2

Regioner 5 3

Myndigheter 2 3

Totalt: 28



Agenda 2030 - da till nutid

SAMMANFATTNING

Agenda 2030 dr ramverket for en internationell Gverenskommelse som Foérenta Nationerna
(FN) star bakom. Agendan dr universell med integrerade och odelbara mal dér sirskild hin-
syn tas fOr att méta minniskor och samhillen med simst forutsittningar.

Sverige anslét sig till Agenda 2030 ar 2015. Ar 2017 presenterade svenska Agenda 2030 dele-
gationen sitt slutbetdnkande. Sedan dess har Sveriges globala hillbarhetsarbete prioriterat at-
betet mot sex utmaningar och lika manga omraden vilka alla relaterar till Agenda 2030:s 17
globala héllbarhets mal.

I arbetet med Sveriges implementering av Agenda 2030 liggs stor vikt vid den lokala och reg-
ionala nivans betydelse. Det finns goda exempel pa kommuner och regioner som i Sverige
bedriver ett systematiskt arbete med Agenda 2030 genom det sitt kommunerna och regionerna
arbetar utifran de tre dimensionerna av hallbar utveckling i exempelvis sina mél och budget-
processer. Det finns dock stora variationer ver landet i kommunernas och regionernas at-
betssitt, dir arbetet med Agenda 2030 i vissa kommuner och regioner har hamnat och fortsatt
riskerar ligga utanfér de ordinarie styrningsprocesserna. Samtidigt menar Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) att arbetet med Agenda 2030 inte far bli toppstyrt utan att kommunerna
och regionerna sjilva maste definiera hur de vill arbeta med Agenda 2030:s malsittningar.

I det f6ljande ges en 6vergripande bild av den internationella, nationella samt regionala och
lokala utvecklingen av arbetet med Agenda 2030.

INTERNATIONELL NIVA

Den 25 september 2015 antog FN:s generalférsamling den mest ambitidsa agendan £6r hallbar
utveckling, Agenda 2030. Agendan innebir att 193 medlemslinder i FN férbundit sig att upp-
fylla fyra 6vergripande mal fram till 2030: Att avskaffa extrem fattigdom, att minska ojimlik-
heter och orittvisor i virlden, att frimja fred och rittvisa samt att 16sa klimatkrisen.

Vidare bygger Agenda 2030 pi tre principer:

- Agendan ir universell — den riktar sig till alla virldens linder; och alla virldens linder
bir ett gemensamt ansvar for dess genomférande.

- Malen dr integrerade och odelbara — inget mél kan nis pd bekostnad av ett annat.
Samtliga mal ska uppfylla den sociala, héllbara och ekonomiska dimensionen.

- Ingen ska limnas utanfor — sdrskild hinsyn riktas till de mdnniskor och samhillen som
har sdmst forutsittningar.

Agendan i sig bestdr av tre komponenter:

- Ingressen — ”Denna Agenda dr en handlingsplan f6r ménniskorna, planeten och vart
vilstind. Den syftar ocks4 till att befista virldsfreden under 6kad frihet. Vi erkinner
att avskaffandet av alla former och dimensioner av fattigdom, inklusive extrem



fattigdom, 4r den storsta globala utmaningen och en oundginglig forutsittning fér
héllbar utveckling.”

- Den politiska deklarationen och avsiktsforklaringen.

- Malramverket som bestar av 17 évergripande mal som i sin tur dr indelade i 169 del-
mal.

NATIONELL NIVA

Den 31 maj 2017 redovisade den svenska Agenda 2030-delegationen sitt slutbetinkande och
en 6versiktlig helhetsbild av i vilken utstrickning som Sverige uppfyller mal och delmal i
Agenda 2030. Till det ingick dven en 6vergripande handlingsplan f6r Sveriges genomférande
av agendan. Baserat pa nuldgesbeskrivningen och dialoger och konsultationer med linsstyrel-
ser och myndigheter, féretridare f6r samverkansorgan, landsting, kommuner, arbetsmark-
nadens parter, naringsliv, civilsambhillet och forskarsamhaillet har delegationen identifierat sex
prioriterade omriden. Det dr omriden som inte nédvindigtvis 4r helt i linje med de 17 malen
1 Agenda 2030 sasom beskrivet i text och omfattning, utan tangerar snarare de 17 malen hori-
sontellt. Omriden bedéms vara omraden dir Sveriges utmaningar dr som storst men dir ocksa
mojligheter till I6sningar har identifierats:

ett jamlikt och jimstillt samhille

héllbara stdder

en sambhillsnyttig och cirkuldr ekonomi

ett starkt niringsliv med hallbara affirsmodeller
héllbara och hilsosamma livsmedel

stirkt kunskap och innovation

SAIRANE o e

I handlingsplanen ingir forslag pd ett antal atgdrder som regeringen anses bor vidta for att
stirka och driva pa genomforandet av Agenda 2030. Mailet ir att ett genomforande av atgir-
derna ska skapa bittre forutsdttningar for langsiktiga, integrerade, sammanhillna och samstim-
miga insatser inom den offentliga f6rvaltningen och i samhillet i stort. Delegationen har dirfér
foreslagit atgirder inom nedanstiende omraden dir var rapport utgdr ett bidrag till omréide 5:

parlamentarisk férankring

forstirkning av regeringens genomférandeorganisation
myndigheternas ansvar f6r genomférandet

ekonomisk styrning f6r genomférandet

det regionala och lokala genomférandet
kommunikation och folkbildning

S e

LOKAL- OCH REGIONAL NIVA

I Agenda 2030-delegationens slutbetinkande som presenterades under varen 2019 liggs stor
vikt vid den lokala och regionala nivins betydelse f6r dess genomférande. Delegationen pekar
sarskilt pd att Agenda 2030 ska omsittas 1 praktisk handling pd lokal och regional nivd och att
det kommunala sjélvstyret innebér att kommuner och regioner har en stor del av ansvaret f6r
genomférandet. Inom ramen f6r det kommunala sjalvstyret bidrar kommuner och regioner till
genomforandet av agendan genom att flera av deras grunduppdrag enligt lag, till exempel. vard,
skola, omsorg, samhillsplanering och niringslivsklimat, dr direkt eller indirekt relaterade till
genomforandet av delmdl inom Agenda 2030.



Det finns redan idag flera exempel pa kommuner och regioner som bedriver ett systematiskt
arbete med Agenda 2030 och hallbar utveckling. Det sker bland annat genom att man organi-
serar arbetet utifran de tre dimensionerna av hallbar utveckling, att man pa olika sitt integrerar
agendan i ordinarie mal och budgetprocesser, uppfoljningssystem, kartliggningar, strategiska
planer och som del av det strategiska kommunikationsarbetet. Ar 2018 startade svenska FN-
torbundet i samverkan med SKL ett projekt for att utbilda och engagera kring Agenda 2030,
sa kallade Glokala Sverige. De sju pilotdeltagarna var kommunerna Gislaved, Kristianstad, Lu-
lea, Malmé, Nykoping, Vixjé samt landstinget 1 S6rmland. Under 2019 tillékades projektet
med yttetligare 90 kommuner och 15 av 21 regioner.

Sa hir langt konstateras att det finns utmaningar i implementeringen. Bland dessa kan nimnas
variationer i arbetssitt, dir vissa kommuner och regioner har kommit mycket lingre 1 att inte-
grera hillbarhetsmaélen i sina befintliga verksamheter och processer, medan arbetet pd andra
hall riskerar att hamna vid sidan av de ordinarie processerna (och dirmed utanfér budgetarna
och mekanismerna f6r implementering). Det tycks vidare finnas begransad férstaelse och brist-
tillig kommunikation kring hur implementeringen av Agenda 2030 ska férhalla sig till andra
strategier, mal och lagar som péverkar den lokala och regionala nivan, ddribland miljémalen,
folkhilsomalet och lagstiftning pa plan- och byggomradet. Det finns ocksa betydande skillna-
der mellan olika kommuner och regioner nir det giller forutsittningar och kapacitet for att
genomfora agendan. Det kan bland annat handla om strategisk kapacitet genom samordnings-
och analysfunktioner som behdvs for det 6vergripande arbetet med agendan, omvirldsbevak-
ning, eller kapacitet fOr att arbeta med tvirdisciplinira omriden som exempelvis miljé och
klimat, trygghet, jamstilldhet och folkhilsa.

SKL slér fast vid att kommuner och regioner sjilva maste definiera hur de arbetar med Agenda
2030:s malsittningar. Till sin hjalp har radet for frimjandet av kommunala analyser, RKA,
samlat nyckeltal som later kommuner och regioner f6lja upp arbetet med Agenda 2030 malen
(Kolada).



Implementering av hallbarhetsperspektiv och
globala hallbarhetsmal i den regionala
utvecklingsstrategin

SAMMANFATTNING

Agenda 2030 idr bredare 4n Europa 2020 malen och hallbarhetsaspekterna i den regionala till-
vixtpolitiken. Detta gor att en RUS som matchar mot Agenda 2030 ocksa matchar mot Europa
2020 malen och hallbarhetsaspekterna.

De 6vergripande malen 1 Region Jimtlands Hirjedalens RUS relaterar till 55 procent mot mal
i Agenda 2030. Framforallt forekommer i RUS:en mdl 8 i Agenda 2030, mélet om ”Anstindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt”. Att mal 8 framtrider i RUS ir inte férvinande da mal 8
och dirtill kopplade delmal i hég utstrickning relaterar till insatser inom den regionala tillvaxt-
politiken. RUS:en bidrar ocksd 1 hég utstrickning till andra Agenda 2030 mal som relaterar till
tillvixtpolitiska mal. Agenda 2030 mal som finns i RUS men i ldgre utstrickning dr mal som
bidrar till klimat- och miljéfrigor samt jimstilldhet. Agenda 2030 malet om 6kad jimlikhet
bed6émer vi inte alls gar att hirleda till mal i RUS:en.

Enligt vir analys saknar RUS:en en tydlig sparbarhet mellan insatser, delmal, 6vergripande mal
och malbilder. Det gor att det blir svart att med nuvarande malstruktur férindringsteoretiskt
verifiera hur det regionala tillvixtarbetet i praktiken faktiskt bidrar till halbarhetsaspekter och
de globala héllbarhetsmalen. Malen i RUS 4r manga, otydliga och det saknas en r6d trid som
binder samman de insatser som genomfdrs och den mélbild som vill uppnas.

FORHALLANDET MELLAN EUROPA 2020, HALLBARHETSASPEKTER
OCH AGENDA 2030 | DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN

Europa 2020 malen

Nir den regionala utvecklingsstrategin for Region Jimtland Hirjedalen togs fram var Europa
2020 strategins mal vigledande for arbetet med hallbarhet. Inte bara i regionen Jamtland Hir-
jedalen utan i hela EU.

Sysselsittning
75 procent av 20—64 aringarna ska ha arbete

FoU och Innovation
3 procent av EU:s BNP ska investeras i FoU

Utbildning
andelen elever som hoppar av skolan i fértid ska vara ligre dn 10 procent.
minst 40 procent av 30—34 dringarna ska ha hégre utbildning



Fattigdom och social utestingning
antalet ménniskor som lever eller riskerar att leva i fattigdom och social ute
stingning ska ha minskat med 20 miljoner.

Klimat och energi

utslippen av vixthusgaser ska vara 20 procent ldgre 4n 1990
20 procent av energin ska komma fran férnybara energikillor
energieffektiviseringen ska ha ékat med 20 procent

Hallbarhetsaspekter

1 Sverige har Europa 2020 malen under dren (ocksa innan Europa 2020 maélen fanns) operat-
ionaliserats i genomférandet av den regionala tillvixtpolitiken bland annat genom beaktande
av vad som gatt fran att kallas horisontella mal, till horisontella kriterier till hallbarhetsa-
spekter. Hallbarhetsaspekterna poingterar vikten av:

- eninkluderande tillvixt som motverkar ojamlikhet, utanférskap och sociala utma-
ningar

- en gron tillvixt som ser nya forutsdttningar f6r niringslivet och samtidigt moter mil-
joutmaningar genom smarta 16sningar som stirker bade miljé och ekonomi

Eftersom hallbarhetsaspekterna direkt eller indirekt relaterar mot samtliga mil i Europa 2020
och RUS:en i Jimtland Hirjedalen beaktar Europa 2020 strategin inkluderar RUS:en dven hall-
barhetsaspekterna.

Agenda 2030

Agenda 2030 bestar av 17 6vergripande mal och 169 delmal. Malen inkluderar samtliga hall-
barhetsaspekter och inkluderar eller relaterar till alla Europa 2020 malen. I vir kartliggning
bedémer vi dérfor att om Region Jamtlands Hirjedalens RUS relaterar till de globala hallbar-
hetsmilen i Agenda 2030 sd relaterar RUS:en ocksa till Europa 2020 malen och héllbarhetsa-
spekterna.

Figur 1. Agenda 2030 relaterar bade #ill hallbarbets malen i Europa 2020 och hallbarbetsaspekterna inom den regionala
tillvaxctpolitiken.

Agenda 2030

Hallbarhetsaspekter
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DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN UTIFRAN ETT
HALLBARHETSMALSPERSPEKTIV

Den regionala utvecklingsstrategins uppbyggnad

For att svara pé fragan om hur RUS 2014-2030 och Liget i linet” relaterar till hallbarhetsa-
spekter och Agenda 2030:s globala mal har vi tagit utgingspunkt i den forskning som finns f6r
att bedéma hur RUS:en i praktiken relaterar till Agenda 2030 malen utifran en férindringste-
oretisk ansats.

Ett forsta led i vér analys dr att avgrdnsa och systematiskt stilla upp vilka som dr regionens
prioriteringar, 6vergripande mal, delmal och insatser, for att dérifrin eventuellt bena ut en
insatslogik och se vilka av malen i RUS som har direkt, indirekt, respektive ingen béring mot
héllbarhetsmalen. RUS:en i Region Jimtland Hirjedalen dr atminstone fram till och med ar
2020 uppdelat i sju prioriteringsomraden:

- féretagande, innovation, forskning och utveckling
- kompetens, kunskapsutveckling

- resurssnalare och effektivare

- besoksniring och attraktivitet

- infrastruktur och samhillsservice

- socialt inkluderande och ett sunt arbetsliv

- demografiska méjligheter

Varje prioriteringsomrade beskrivs av en mélbild f6r vad regionen dmnar ha astadkommit ar
2030 ”Ar 2030 har Jamtlands lin...” foljt av ett antal Gvergripande mal och insatsomraden.
Dirtill beskrivs delmal och insatser mer utforligt och i text fOr att till sist avslutas med ett
stycke som heter ”Genomfdrande” som presenterar viktiga aktorer och finansieringskallor f6r
genomforandet av prioriteten. Nedanstdende beskrivning illustrerar RUS:ens uppbyggnad f6r
prioriteringsomradet Smart tillvixt — féretagande, innovation, forskning och utveckling:

Mailomrade

Ar 2030 har Jamtlands lin en offensiv modern basindustri i form av beséksniring med stark aret runt-
turism, energiproduktion, skog och tra, handel och IT. Profilen som smaforetagarlian har ytterligare
stirkts samtidigt som en diversifierad tillverkningsindustri, via foretagssammanslutningar, levererar till
en internationell marknad. Landsbygdens néringar ar starka genom sin tydliga miljéprofil. Den nya tek-
nikspridningen och framfor allt tillampningen av distansoberoende teknik gor att manga méan och kvin-
nor i alla dldrar valt att bosatta sig och etablera verksamheter i lanet dar dess hoga natur-, kultur- och
livsmiljovarden lockat till etablering. Jamtlands l4dn ska vara landets framsta region nér det géller att
stimulera entreprendrskap och féretagande.

Overgripande mal 2030

Fler arbetstillfallen och fler foretagare

Okade investeringar och god tillgang till riskkapital

Okade féradlingsvdrden och mer forsiljning utanfér lanet
Konkurrensstarka landsbygdsnaringar inom mj6lk och kott

Fler kluster (i glesa strukturer, spridda 6ver stora geografiska avstand)
Universitetet uppratthaller spets inom lénets profilomraden
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Overgripande insatsomraden

Lanets innovationssystem utvidgas till tillverkning, kreativ sektor, IT och gréna viardekedjor i ett brett
partnerskap mellan offentliga och privata aktdrer

Samarbetet mellan regionens foretagsstodjande aktorer har utokats sa att privata foretagsstodjande
aktorer och det offentliga effektivt kan stddja nya idéer och foretag i olika utvecklingsfaser.

En gemensam plattform etableras for affarsutveckling dar alla offentliga och privata aktérer samarbe-
tar for innovation och jobbskapande i Jamtlands ldn

En utveckling av plattformen har skett sa att privata aktorer, universitetet och kommunerna titt sam-
arbetar for att utveckla naringslivets majligheter i ldnet och darigenom skapa sakrare och fler arbets-
tillfallen i lanet. Mid Sweden Science Park (MSSP) ar en central nod i insatsomradet.

Universitet, ndringsliv och regionala aktorer arbetar med investeringsunderlag och riskkapital f6r inve-
steringar i tjdnsteutveckling, produktionskapacitet och affiarsutveckling

Utvecklingen av lokala finansieringsalternativ har paskyndats och regionen har skapat eget, samt attra-
herat externt, riskkapital for insatser i foretagens utveckling.

Delmal och insatser

Inom prioriteringsomradet finns sex delmal med insatser. Vi exemplifierar nedan med delmal och in-
satser gillande "Framjat entreprendrskap”.

Framjat entreprendrskap

Okad samverkan mellan olika aktérer ska stimuleras for att stirka kunskapen kring entreprenérskap
och dess virde samt utveckla och fa tillvaxt i befintliga och nya foretag. Attityden till foretagandet, dess
villkor och foretagens betydelse for utveckling och tillvixt, kan forbattras genom utbildning och inform-
ation. Foretagsamhet ar en kompetens som behdvs savil inom offentlig sektor, naringslivet, foreningsli-
vet som i personers egna liv. For att framja tillviaxt bor perspektivet skiftas sa att barn, ungdomar och
vuxna i skolan inspireras att utveckla foretagsamhet och entreprenériell forméga. Utbildning i entrepre-
norskap kan ge ungdomar forutsattningar att utvecklas och bli arbetsskapare, att kunna férsorja sig och
bo kvar i sin hemregion.

Genomforande

Insatserna kommer att genomféras med stdd av den lansstruktur som finns i form av Almi, Mid Sweden
Science Park, Regionférbundet, ldnets kommuner samt foretagens organisationer liksom enskilda fore-
tag. Nationella aktorer i lanet sdsom lansstyrelse, arbetsformedling, skogsstyrelse med fler har ocksa en
viktig roll i genomfdrandet. Innovationsstrategin och regionalt tillvixtprogram ar viktiga planer. Finan-
siering kan ske via EU:s fonder, nationella stddprogram, regionala tillvixtmedel foretagsstod, regionalt
och nationellt riskkapital samt nédringslivets egna utvecklingsmedel.

Malstrukturen forsvarar uppféljning och utvardering av hallbarhetsarbetet

Vir beddmning ir att Region Jimtland Hirjedalen kommit lingt med att integrera sociala och
miljorelaterade aspekter 1 RUS. Samtidigt anser vi att det saknas en tydlig f6randringsteori* i
texten kring hur insatser leder till delmdl, Svergripande mal och malomraden. Det dr med andra
ord svirt att utifran RUS f6lja hur insatserna och delmalen dr kopplade till de vergripande
milen da den réda trdden inom prioriteringsomridena ar svag.

4 Foriandringsteori syftar till att det finns en logisk och tydligt beskriven relation mellan hur insatserna i
strategin leder utvecklingen framit fran ett nulige il ett 6nskat nyldge.
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Malstrukturens otydlighet bekriftas i intervjuer med regionens tjanstemin. Fyra av fem tjins-
temdn tycker att kopplingen mellan prioriteringar, malbild, Svergripande mal, 6vergripande
insatsomraden, delmal och insatser i den regionala utvecklingsstrategin dr svag. En av tjinste-
minnen beskriver texten i RUS:en som att ”/det ges/ nya malbeskrivningar hela vigen” och
att “brédtexten inte dr i linje med de Svergripande malen”. Anledningen till otydligheten ér
enligt de tjanstemin vi pratat med RUS:ens héga ambition att inkludera sa manga perspektiv
som moijligt f6r att pa sitt kunna tillfredsstilla s4 ménga aktérer som mailigt.

Malen presenterar utvecklingen i regionen men siger lite om strategins
bidrag

I likhet med ménga andra RUS:ar halls Region Jimtland Hirjedalens RUS pd en 6vergripande
samhillsniva vad det avser malformuleringarna. Vir bedomning ar att det ofta dr svart att ur-
skilja den egentliga insatsen fran malet och vem eller vilken aktdr som ska genomfdra insatsen.

Det stora antalet mal skapar otydlighet

Sett till de 6vergripande malen f6r RUS:en och édterrapporteringen av RUS:ens 6vergripande
mdl 1 rapporten “Liget 1 linet” konstaterar vi att de 6vergripande milen och delmalen ir
mianga. Sammanlagt finns 35 évergripande mal.

Fordelen med manga mal har av de personer vi talat med beskrivits som att det skapar
en bredd och blir just pa en 6vergripande nivé, samtidigt som det ticker upp flera
verksamheter. Aven om dessa fordelar lyfts fram sa nimns fler nackdelar med att ha
sa manga mal. Bland annat tycker informanterna att den réda triden blir otydlig, att
malen inte dr langsiktiga, det vill siga. kanske inte giller om fem ér och att det blir
svarare och mer tidskrivande att f6lja upp. Flertydiga definitioner f6r flera av malen

Sett till de Svergripande malen 1 RUS:en konstaterar vi att malformuleringarna ir av riktnings-
givande karaktdr. Malen 4r dock otydliga 1 sin riktning pd sa sitt att de definieras av virdeord
som for styrning och uppfdljning dr subjektiva. Exempelvis ”fler arbetstillfillen och foreta-
gare”, ”fler i hogre utbildning”, ” hig energieffektivitet inom boende/byggande, kommunikat-
ioner och industri”, ”fler personer ir aktiva och skapande i kulturlivet, sirskilt barn och unga”,

“en god service kan erbjudas alla invanare”, ” Jimtlands lin upplevs som landets #ryggaste lin”,
och “linet tillhor de mest attraktiva i landet £6r unga kvinnor”.

Tydligare definitioner av milen anser vi dr av vikt for att enklare se hur milen relaterar till de
definierade hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Det dr exempelvis svart f6r en utomstdende att
veta vad som ir “service” 1 RUS:ens mal om att ”En god service ska erbjudas alla invanare”,
och det dr i allminhet svart att relatera det malet direkt till de globala hallbarhetsmilen. Medan
mil som ”En inkluderande och tillginglig samhillsservice f6r alla som bor i regionen” dels ar
mer definierad, dels mer riktad mot de globala mélen i Agenda 2030.
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DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGINS- OCH
”LAGET | LANETS” RELATION TILL AGENDA 2030

Majoriteten av de 6vergripande malen relaterar till Agenda 2030

Di RUS:ens insatslogik inte dr tydlig har vi valt att analysera de 6vergripande malen och del-
milen separat for att svara pd fragan i vilken utstrickning som RUS idag relaterar till Agenda
2030.

Trots att RUS:en dr framtagen innan tillkomsten av Agenda 2030 och inte skriven utifrin mal-
formuleringar i Agenda 2030 bedémer vi att majoriteten av RUS:ens 6vergripande mal (55
procent) relaterar till mal i Agenda 2030. Exempel pd 6vergripande mal i RUS som tydligt

relaterar mot mal 1 Agenda 2030 illustreras i Tabell 2:

Tabell 2. Overgripande mdl i den regionala utvecklingsstrategin som direkt matchar mot mél i Agenda 2030.

Overgtipande mal i RUS

Overgripande mal: En siker, uthillig och héllbar
energitillforsel for linets foretag och hushdll. Ingen uran-
brytning i Jamtlands lan

Overgripande mal: Besoksndring dr en tillvixtmotor
med hallbarbet som signum

Overgtipande mal: Bredbandsnit med hig kapacitet

Mal i Agenda 2030

Vilken relaterar till delmal 7.7 - Tillging #ill modern
energi for alla 1 Agenda 2030.

Vilken relaterar till delmal 8.9 - Framja en gynnsam
och hallbar turism 1 Agenda 2030.

Vilken relaterar till 9.C Tillging #ill informations- och

ndr hela linet kommunikationsteknik till alla i Agenda 2030.

Resterande mal i RUS kan mojligen anses relatera till Agenda 2030. Till exempel har malet om
”Niringslivsanpassade utbildningar” i RUS inget motsvarande mal i Agenda 2030. Det skulle
dock likvil 4ndd kunna passa in i Agenda 2030 och inom delmal 8.3 Frimja politik for nya arbets-
tillfillen och kad foretagsambet da malet relaterar till att matcha arbetskraftsbehovet pa arbets-
marknaden och didrmed skapa nya arbetstillfillen.

Ett annat exempel ar mélet ”Jdimtlands ldn upplevs som landets tryggaste”. Det dr svart att se
pé vilket sett malet relaterar till de globala mélen eftersom ett likande mal inte finns 1 Agenda
2030. Daremot relaterar eventuellt malet i RUS till delmal 76.7 Minska véildet i varlden, da ett allt
tryggare samhille underférstidd dven kan betyda ett allt mindre valdsamt samhille.

Ett 6vergripande mal i RUS som saknar tydlig baring i Agenda 2030 4r “Fler kluster (i glesa
strukturer, spridda ver stora geografiska avstind)” Beroende pa vilka kluster som definieras 1
insatserna och var de geografiskt r lokaliserade kan det vergripande malet dock ha betydande
inverkan pa de globala malen. Bland annat utifrin klustrens positiva eller negativa paverkan pa
exempelvis klimatet. D4 insatserna i nuvarande RUS saknar tydliga definitioner gillande vilka
kluster som avses dr det dock svart att avgdra hur malet paverkar hallbarhetsmalen.

Utifran ovanstdende utgiangspunkt ir var bedémning att den 6vergripandemalen i RUS relate-
rar till nio av de 17 malen i Agenda 2030. Framforallt framtrider mél 8 ”Anstindiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvixt”, samt mal 11 ”Hallbara stdder och samhillen” inom flera pri-
oriteringsomraden i RUS.
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Tabell 3 illustrerar relationen mellan 6vergripande mal i RUS:en med mal i Agenda 2030:

Tabell 3: Overgripande mdl som dr i linje med Agenda 2030
Priori-  Overgripande mal i RUS

terings-

omrade

i RUS

1 Fler arbetstillfallen och fler féretagare

Okade investeringar och god tillging till

riskkapital

Linets elever genomgér utbildning med

uppnddd gymnasieexamen

Fler 1 hégre utbildning

En siker, uthallig och hallbar energitillfor-
sel for linets foretag och hushill. Ingen
uranbrytning i Jimtlands lin

Hég energieffekdvitet inom boende/byg-
gande, kommunikationer och industri
Ledande nettoexportér av férnybar energi
ilandet genom 6kad produktion
Transporter, industri och virme i linet
oberoende av fossil energi

Kraftfullt arbete inom alla samhillssek-
torer fOr att hantera klimatférandringar
Virden fran linets naturresurser bor ater-
foras till bygden

Besoksniring dr en tillvixtmotor med
héllbarhet som signum

Fler personer besoker och bositter sigila-
net

Forbittrade kommunikationer Gverbryg-
gar de linga avstinden

Bredbandsnit med hog kapacitet nir hela
linet

Hilsa pa lika villkor for hela befolkningen
I Jamtlands ldn har alla lika f6rutsittningar
oavsett funktionsférmaga

En vil fungerade jimlik och jimstilld
social vilfird

Hilso- och sjukvérden erbjuder linsinva-
narna hégkvalificerad vard

Bra och vilutvecklat mottagande av alla
nya linsinnevédnare
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Agenda 2030 - mal

8.3 - Frimja politik f6r nya arbetstillfillen och 6kad
féretagsamhet

9.3 - Underlitta tillgingen till finansiella tjinster och
marknader

4.4 - Oka antalet personer med firdigheter fér ekono-
misk trygghet

4.3 - Lika tillgang till yrkesutbildning och hégre utbild-
ning av kvalitet, 4.4 Oka antalet personer med firdig-
heter fér ekonomisk trygghet

7.1 - Tillgang till modern energi for alla
7.3 - Fordubbla ¢kningen av energieffektivitet
7.2 - Oka andelen férnybar energi

11.2 - Tillgingligg6r héllbara transportsystem for alla
13.2 - Integrera atgirder mot klimatférindringar i po-
litik och planering

12.2 - hallbarférvaltning och anvindning av naturre-
surser

8.9 - Frimja en gynnsam och hallbar turism

11.3 - Inkluderande och hallbar urbanisering

11.A - Frimja nationell och regional utvecklingsplane-
ring

9.C - Tillgang till informations- och kommunikations-
teknik till alla

3.8 - Tillgiingligetr sjukvard for alla

10.2 - Frimja social, ekonomisk och politisk inklude-
ring

10.4 - Anta skatte- och socialskyddspolitik som frim-
jar jamlikhet

3.8 - Tillgingliggdr sjukvard for alla

10.7 — Friamja ansvarsfull och siker migration



Agenda 2030:s ”Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdaxt” och "’Hall-
bara stader och samhillen” dr vanligt férekommande i den regionala utveckl-
ingsstrategin

Vid analys av RUS:ens delmil och de formuleringar som stir i brédtexten kring delmalen
framgar att RUS:en innehaller olika typer av mal och att de flesta dr direkta men externa mal.
Vi ser dven att inget delmal 4r "helt i linje” med delmalen i Agenda 2030 (enligt RIA-ramverket)
Diremot dr flera av mélformuleringarna i RUS:en “delvis i linje med” malen i Agenda 2030.
Det vill sdga malen ir lika, men inte helt ut formulerade pd samma sitt, i text, omfattning eller
ambition. Detta ir inte konstigt da RUS:ens delmil formulerades innan Agenda 2030:s mal.

Utifran var utgangspunkt ser vi att nuvarande RUS relaterar till 12 6vergripande och 31 delmal
i Agenda 2030. Flera av delmalen aterkommer och nimns pa flera stillen. Sirskilt aterkom-
mande (fyra ginger) dr delmal 9.1 ”skapa hallbara, motstindskraftiga och inkluderande infra-
struktur” vilket ber6érs under saval prioriteringsomrade 1 som prioriteringsomrade 51 RUS:en.
Figur 2 presenterar antal ganger som de évergripande malen i Agenda 2030 férekom-
mer 1 RUS.

Figur 2. Antal ganger som Agenda 2030 delmal forekommit i nuvarande regionala ntvecklingsstrategi.
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Den regionala utvecklingsstrategin relaterar till flest antal delmal inom
Agenda 2030:s mal 8 ”Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt”

Som mest relaterar nuvarande RUS till Mal 8 ”Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk till-
vixt” och Mal 11 ”Hallbara stider och samhillen” vilka bida tillh6r RUS:ens huvudfokus och
genomsyrar ocksd horisontellt RUS:ens sju prioriteringsomraden. Tabell 4 redovisar vilka 17
overgripande mal och delmil 1 Agenda 2030 som vi bedémer finns i RUS:en.

Tabell 4: Agenda 2030 delmal som finns formulerade i RUS:en.

Mal 2 2.3 FORDUBBLA SMASKALIGA LIVSMEDELSPRODUCENTERS PRODUKTIVITET OCH INTAKTER
Mal 3 3.4 MINSKA ANTALET DODSFALL TILL FOLID AV ICKE SMITTSAMMA SJUKDOMAR OCH FRAMJA
MENTAL HALSA

3.6 MINSKA ANTALET DODSFALL OCH SKADOR | VAGTRAFIKEN

3.8 TILLGANGLIGGOR SJUKVARD FOR ALLA

Mal 4 4.2 LIKA TILLGANG TILL FORSKOLA AV GOD KVALITET

4.3 LIKA TILLGANG TILL YRKESUTBILDNING OCH HOGRE UTBILDNING AV GOD KVALITET

4.4 OKA ANTALET PERSONER MED FARDIGHETER FOR EKONOMISK TRYGGHET

Mal 5 5.4 VARDESATT OBETALT OMSORGSARBETE OCH FRAMJA DELAT ANSVAR | HUSHALLET

5.A LIKA RATT TILL EKONOMISKA RESURSER OCH AGANDE SAMT TILLGANG TILL FINANSIELLA
TJANSTER

Mal 6 6.6 SKYDDA OCH ATERSTALL VATTENRELATERADE EKOSYSTEM

Mal 7 7.1 TILLGANG TILL MODERN ENERGI FOR ALLA

7.2 OKA ANDELEN FORNYBAR ENERGI | VARLDEN

7.A TILLGANGLIGGOR FORSKNING OCH TEKNIK SAMT INVESTERA | REN ENERGI

Mal 8 8.2 FRAMJA EKONOMISK PRODUKTIVITET GENOM DIVERSIFIERING, TEKNISK INNOVATION OCH
UPPGRADERING

8.3 FRAMJA POLITIK FOR NYA ARBETSTILLFALLEN OCH OKAD FORETAGSAMHET

8.6 FRAMJA UNGAS ANSTALLNING, UTBILDNING OCH PRAKTIK

8.8 SKYDDA ARBETSTAGARES RATTIGHETER OCH FRAMJA TRYGG OCH SAKER ARBETSMILIO
FOR ALLA

8.9 FRAMJA GYNNSAM OCH HALLBAR TURISM

Mal 9 9.1 SKAPA HALLBARA, MOTSTANDSKRAFTIGA OCH INKLUDERANDE INFRASTRUKTURER

9.B STOD DIVERSIFIERING OCH TEKNIKUTVECKLING | INHEMSK INDUSTRI

9.C TILLGANG TILL INFORMATIONS- OCH KOMMUNIKATIONSTEKNIK FOR ALLA

Mal 11 11.2 TILLGANGLIGGOR HALLBARA TRANSPORTSYSTEM FOR ALLA

11.3 INKLUDERANDE OCH HALLBAR URBANISERING

11.4 SKYDDA VARLDENS KULTUR- OCH NATURARV

11.6 MINSKA STADERS MILJOPAVERKAN

Mal 12 12.B UTVECKLA OCH IMPLEMENTERA VERKTYG FOR OVERVAKNING AV HALLBAR TURISM

Mal 13 13.2 INTEGRERA ATGARDER MOT KLIMATFORANDRINGAR | POLITIK OCH PLANERING

Mal 15 15.1 BEVARA, RESTAURERA OCH SAKERSTALL HALLBART NYTTJANDE AV EKOSYSTEM PA LAND
OCH I SOTVATTEN

15.2 FRAMJA HALLBART SKOGSBRUK, STOPPA AVSKOGNINGEN OCH ATERSTALL UTARMADE
SKOGAR

15.5 SKYDDA DEN BIOLOGISKA MANGFALDEN OCH NATURLIGA LIVSMILIOER

15.9 INTEGRERA EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD | NATIONELL OCH LOKAL FORVALT-
NING
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Agenda 2030 genomsyrar en stor del av den regionala utvecklingsstrategin
dven om vissa centrala hallbarhetsmal inte star i fokus

Utbildningsfragor, anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, hallbar industri, innovat-
ioner och infrastruktur, hallbara stider och samhillen samt god hilsa och vilbefinnande dr
Agenda 2030 mél som stir i fokus i RUS:en. Att just dessa globala héllbarhetsmal har plats i
RUS ir inte férvanande da milen matchar mot Huropa 2020 och huvudfragor inom den
svenska regionala tillvixtpolitiken. Att ingen fattigdom, hav och marina resurser, fredliga och
inkluderande samhillen samt genomférande och globalt partnerskap inte alls star i fokus ar
inte heller férvinande dd malen sett till regionens geografiska lige och ekosociala position inte
direkt matcher mot ett sidant behov av insatser. Ml gillande globalt partnerskap och fredliga
sambhillen dr inte heller direkt mal fér den regionala arenan. Vad som didremot férvanar dr att
malet om minskad ojamlikhet inte heller stir i fokus i regionens RUS. Ocksa mal om jamstilld-
het, hallbar konsumtion och produktion, hallbar energi for alla, bekdmpning av klimatférind-
ringarna samt ekosystem och biologisk mangfald har en mer nedtonad roll i RUS:en dven om
RUS:en bidrar till dessa mal.

Figur 3: Den regionala utvecklingsstrategins tyngdpunkt relativt Agenda 2030:s dvergripande nuil.

RUS:ens huvudfokus Bidrar till men ej huvudfokus Inte allsi fokus

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JEMSTALLDHET INGEN
VALBEFINNANDE FORALLA ' FATTIGDOM

-/ B

- RENT VATTEN OCH | HA JERGH
:ﬁmﬂﬁﬂm SANITET FOR ALLA -~ FORALLA 10 MINSKAD 1 4 HAY DCH MARINA
OCH EXONDMISK ! OJAMLIKHET RESURSER

TILLVAXT P
M'

1 6 FREDLIGA OCH 1 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCHGLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

16 Godes ™ @

MANGFALD

=

5

&=
]

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Agenda 2030:s mal om anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt 16per
genom hela den regionala utvecklingsstrategin

Att mdl 8 1 Agenda 2030 om anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt framtrider hori-
sontellt genom RUS ir inte konstigt da malet inkluderar hallbar bescksniring, tillvixt, ¢kad
sysselsittning och foéretagsamhet. Vi kan ocksa konstatera att Agenda 2030 malen om jim-
stilldhet, hallbar energi fér alla, hillbar konsumtion och produktion, bekdimpa klimatférind-
ringarna, samt ekosystem och biologisk mangfald inte pa samma sitt framtrider horisontellt i
RUS:en. Figur 4 presenterar RUS:ens prioriteringsomraden i relation till Agenda 2030.
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Figur 4: Den regionala ntvecklingsstrategins prioriteringsomraden i relation till Agenda 2030.
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Svart att se hur Agenda 2030 malet minskad ojamlikhet framtrader i den
regionala utvecklingsstrategin

Det saknas sparbarhet i RUS kring Agenda 2030:s mal 10 ”Minskad ojamlikhet”. Den

framtrider f6rvisso i de 6vergripande malen:

- 71 Jamtlands ldn har alla lika forutsittningar oavsett funktionsférmaga”

”En vilfungerande jimlikhet och jamstilld social vélfird”

Dock gir det inte utifran en férindringsteoretisk ansats se hur RUS:ens delmal eller brédtexter
leder till mal 10. M&jligen tangerar Agenda 2030:s delmal 10.7 ”Friamja ansvarsfull migration”
RUS:ens formuleringar om vikten av att vilkomna nyanlinda pa ett bra sitt, men kopplingen
mot en 6kad jamlikhet dr fortfarande otydlig. Givet de horisontella mal som Sverige prioriterat
och dir ”Ett jamlikt och jimstillt samhille” star som betydande ér var bedémning att det vid
revideringen bor ses over hur Agenda 2030:s mal 10 i hégre utstrickning kan inkluderas i
RUS:en.

Alla mal i Agenda 2030 bor inte inkluderas i den regionala utvecklingsstrategin

Som nimns ovan saknas i RUS:ens delmal och brodtexter formuleringar som relaterar mot
Agenda 2030:s mal 1, 14, 16 och 17. Att alla Agenda 2030 mal inte inkluderas i RUS behéver
nédvindigtvis inte vara ndgot negativt i den bemirkelsen att alla mal inte ska eller kan vara
prioriterade 1 en RUS. Till exempel dr Agenda 2030:s mdl 14 om “Hav och marina resurser”
inte ens relevant for regionen. Diremot kan formuleringar om att linet ska vara attraktivt och
en region att lingta till kopplas till Agenda 2030 malet 16 om fredliga och inkluderande sam-
hillet som bland annat innehéller resonemang om ”6kad trygghet”. Det finns dven formule-
ringar i nuvarande RUS och framfdrallt under stycket ”Genomférande” som tar upp vikten av
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samverkan vilket dr en del av innehallet 1 Agenda 2030 malet 17 ”Genomférande och globalt
partnerskap”. Det finns dock anledning att i revideringen av RUS fundera pé vitsen av att s6ka
insatser och mal som méjliggor att samtliga Agenda 2030 mal inkluderas eller om det 4r bittre
att utga frin vad regionen vill astadkomma och vilka Agenda 2030 mal (om 4n ett fatal) som
insatserna bist kan bidra till.

Vidareforadling av den digitala plattformen

SAMMANFATTNING

Utifran samtal med aktorer 1 regionen framkommer att den digitala plattformen anvinds i be-
grinsad omfattning. Onskemal finns om en plattform som 4r mer kommunikativ i sin utform-
ning och presenterar mer analys kring exempelvis det bidrag som den regionala utvecklings-
strategin faktiskt bidrar med. De indikatorer som anvinds i den samlade databasen fér Agenda
2030 indikatorer pa regional och lokal nivd vid Kolada finns inga indikatorer som idag relaterar
till den statistik som den digitala plattformen som Region Jimtland Hirjedalen presenterar.

Fran digital plattform till kommunikationsplattform

Bland de personer vi pratat med anser ménga att de har behov av ndgon typ av plattform, dven
om manga inte anvander den digitala plattformen idag. Bland orsakerna till att inte plattformen
anvinds framkommer att man hellre ser behov av en plattform f6r kommunikation 4n en sida
som presenterar statistik. Vid en kommunikationsplattform skulle goda exempel pa lyckade
insatser kunna ges och mer analys kring vad den regionala utvecklingsstrategin bidrar till pre-
senteras.

Plattformen bor kunna visa pa sparbarhet mellan insatser och 6vergripande
mal

Informanterna ser férdelar med att det finns tillgang till data som visar hur regionen utvecklas.
Diremot finns det de som Onskar att den statistik som presenteras i stérre utstrickning ska
kunna relateras till de insatser som RUS:en verkar f6r. Med nuvarande malstruktur ser vi ut-
maningar att lyckas med det. RUS:ens forindringsteori dr for bristfillig f6r att med nuvarande
malstruktur kunna presentera indikatorer som foljer genomférandet utifrin en férindringste-
oretisk ansats.

’Laget i lanet” anvdnder inte samma indikatorer som Kolada

Den tryckta versionen av “Liget i linet” anvinds i storre utstrickning av informanterna dn
den digitala plattformen. Oavsett format kan vi konstatera att de indikatorer som anvinds
inom uppféljningen “Liget i linet” inte inkluderar de indikatorer som Kolada anvinder.
Kolada (www.kolada.se) dr den samlade databasen fér Agenda 2030:s 6vergripande mal, ned-
brutna pa lokal och regional niva.

Oavsett om det efter revideringen av RUS fortfarande finns 6nskemdl om ett stort antal maél
eller inte tror vi att det oavsett antalet mal finns férdelar med att f6lja ett fital Svergripande
Agenda 2030 indikatorer frain Kolada. Dessa kan med férdel relateras mot ett antal regionala
(och lokala) indikatorer f6r jimstilldhet, méingfald och miljé kompletterat med indikatorer f6r
regionens ekonomiska utveckling.
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Omvarldsbevakning

SAMMANFATTNING

Implementering av Agenda 2030 i strategier, program och sa vidare kan antingen ske genom
tull integrering som ticker in samtliga 6vergripande mél och delmal i Agenda 2030 eller anpas-
sad integrering som bygger pd att de delar som exempelvis en regional utvecklingsstrategi
frimst tror sig kunna bidra med till Agenda 2030 integreras. Ovriga mal i Agenda 2030 limnas
utanfor strategin. En modell att f6rhilla sig till, £6r att sdkerstilla implementeringen av Agenda
2030 dr 8-stegsmodellen. Bland de regioner som utgdr fallstudier 1 vart processtdd har alla
paborjat implementering av Agenda 2030 1 sina RUS:ar men hur manga steg i modellen som
regionerna fram till nu uppnatt varierar.

MODELLER OCH ARBETSSATT

Savil SKL. som FN slar fast vid att kommuner och regioner sjilva maste definiera hur de
arbetar med Agenda 2030:s malsittningar. Det finns inget ritt eller fel. Det som blir av vikt dr
istallet, inte bara pa vilket sdtt som man viljer att formulera sina mal, utan dven hur man viljer
att ta sig an implementeringen av Agenda 2030.

I litteraturen finns en uppsjo av metoder och arbetssitt av implementeringen av Agenda 2030
1lokala och regionala strategier. Vi har valt att dela in dessa 1 tva kategorier; full integrering och
anpassad integrering.

Full integrering av Agenda 2030

Full integrering av Agenda 2030 ir i linje med det analysramverk vi anvint oss av 1 kartligg-
ningen kring vilka mal Region Jimtland Hirjedalen har tickning f6r i RUS:en och vilka mal
som saknar tickning. Vid full integrering av Agenda 2030 i lokala och regionala strategier,
sikerstills att hela strategin kopplas till Agenda 2030 mdl, och det finns indikatorer f6r mitning
av resultat.

Fordelen med full integrering dr att inget av de 17 malen eller 169 delmélen limnas utanfor.
Full integrering implicerar dven tydliga uppféljningsmodeller dir samtliga mal gar att f6lja upp.

Nackdelen dr att det finns risk for att malen i Agenda 2030 kan komma att bli en rapportering-
s6vning som inte sd mycket paverkar beteenden och handlingar utan frimst fokuserar pa re-
sultat. Ytterligare ett problem som kan skapas ir att malen i Agenda 2030 inte nédvindigtvis
speglar de lokala och regionala prioriteringarna, nigot som skulle kunna leda till en ovilja att
integrera dessa mal i de lokala och regionala strategierna och samverkan for att nd dem.

En annan risk som kan uppsta ir att man tappar en av de principer som de globala milen
bygger pa, nimligen att de ska vara integrerade och odelbara. Strdvan efter att uppna ett visst
mal kan riskera att forsvira uppfyllelsen av ett annat mal. Dirav dr det av vikt att f6rstd kopp-
lingen mellan olika globala mal och identifiera och reflektera Gver vilka potentiella konflikter
som kan uppkomma nir man Gversitter malen till regional utveckling,

Slutligen kan det uppsta utmaningar i implementering av malen., da risken dr att man skapar
parallella processer till de som redan existerar om man f6rséker uppfylla alla mal.

Figur 5 illustrerar hur full integrering av Agenda 2030 utifrin Region Jimtland Hirjedalens
RUS skulle se ut.
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Fignr 5: Full integrering av Agenda 2030 i Region Jamtland Harjedalens nuvarande RUS.
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Anpassad integrering

Det andra arbetssittet kan beskrivas som anpassad integrering av Agenda 2030 och 4r i linje
med det svenska exemplet, dir Sverige som tidigare nimnt, valt att fokusera pa sex olika om-
raden integrerade horisontellt i alla strategier och policies. Just Sverige har pekats ut som ett
gott exempel vad det giller att brygga Sver de institutionella och sektoriella stupréren och
dirmed underlitta en mer enig politik och sammanhdllet beslutsfattande kring Agenda 2030.
FN understryker nimligen att Agenda 2030 och de globala malen kriver ett integrerat an-
greppssitt, vilket betyder att de policyer och strategier som utvecklas i relation till Agenda 2030
dven behover synkroniseras med de strategier och policyer som redan finns pa olika samhills-
nivaer. Bland vira informanter framkommer ocksa en vilja att inte greppa 6ver alla Agenda
2030 mal ”bara fOr att” utan att utga frdn vad regionen kan och vill bidra med till de globala
hallbarhetsmalen utifran sina egna prioriteringar.

Arbetssittet kan beskrivas mer holistisk ddr samtliga mal dr integrerade tvirsektionellt. Figur
6 ger exempel pd hur ett visst antal mal — 1 det hir fallet hillbarhetsaspekterna — skulle kunna

genomsyra prioriteringsomradena i Region Jiamtland Hirjedalens nuvarande RUS.

Figur 6: Hallbarhetsaspekter integrerade i Janitland Hrjedalens regionala utvecklingsstrategi 2014-2030.
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I Figur 6 anvinds Agenda 2030 som ett instrument for att samordna det redan existerande
héllbarhetsarbetet 1 de regionala och kommunala kontexterna, vilket kan bidra till 6kad effek-
tiviteten 1 det existerande hallbarhetsarbetet vilket eventuellt sitter prestationerna pa nista
niva.

For att lyckas med anpassad integrering krdvs bred samverkan och en ny typ av regional och
lokal styrning som innebdr en hégre grad av transparens och delaktighet dér flera olika typer
av aktorer aktivt bidrar till den regionala och lokala utvecklingen. Genom att utveckla strategier
och mal samt identifiera vilka aktorer som kan bidra till vilka mal, samt visa pa vinsterna av
samverkan, kan man fa ett mer heltickande och verkningsfullt hillbarhetsarbete in om en
organisation férsoker att hantera alla 17 mal pa egen hand.

KOMMUNER OCH REGIONERS ARBETE MED AGENDA 2030

I en forskningséversikt om lokal implementering av Agenda 2030 beskriver forskarna Gus-
tafsson, Hedstrém och Vasilev (2018) ett antal framgangsfaktorer for att lyckas med att lokal-
anpassa de globala malen. Baserat pa erfarenheter fran flera kommuner konstaterar de att det
i forskningen beskrivs som viktigt att utgé frin den lokala kontexten och att utveckla ett tillvi-
gagangssitt som vigleder alla som bidrar till det lokala arbetet med Agenda 2030, att arbeta 4t
samma hall. Vidare beskriver de ett antal faktorer eller aspekter som dr virda att ta hinsyn till
nér man utvecklar sitt lokala arbete med Agenda 2030:

- Skapa regional och lokal medvetenhet kring hallbarhet genom att skapa plattformar
dir aktorer kan métas (savil politiker, experter som andra samhillsaktorer). Infor-
mera om Agenda 2030 genom sektorsspecifika presentationer.

- Integrera arbetet med Agenda 2030 i redan existerande projekt, anpassa existerande
projekt utifrdn milen samt se till att det finns en koppling mellan Agenda 2030 och

den lokala budgetprocessen.

- Inventera hur existerande projekt (och annan verksamhet) relaterar till Agenda 2030.
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- Uppfdljning och utvirdering for att kunna avgéra hur arbetet fortskrider och vilka
atgirder som behéver vidtas. Detta dr ocksa viktigt for att kunna kommunicera det
lI6pande arbetet med intressenter.

FN har systematiserat det ovanstiende resonemanget utifrin en Atta-stegsmodell f&r
Agenda 2030 implementering vilket utgdr ett metodologiskt ramverk f6r implementering
och uppféljning av Agenda 2030 pi lokal och regional nivd. Det som framtrider dr vikten
av en deltagande process inte bara i formuleringar av lokala- och regionala strategier utan
dven vad giller uppféljning och mitning for att fa sd bra uppfattning av genomforandet
som mdijligt (se steg 6 och 7 1 figur 7). Figur 7 presenterar 8-stegsmodellen.

Figur 7: 8-stegsmodellen
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Nedan féljer en beskrivning av fem regioner i Sverige och deras arbete med Agenda 2030.
Fragorna till regionerna dr utformande utifrain FN:s 8-stegsmodell (Se bilaga 1 £6r intervju-

guide).
Region Uppsala

Region Uppsala beskriver sig sjilva som inte helt firdiga i tinket med Agenda 2030. En stor
anledning sdgs vara att regionen likt Region Jimtland Hirjedalen f6r nirvarande dr i en process
dir de ser 6ver sin tidigare RUS. Den nya RUS:en kommer antas den 20 november 2020 och
1 oktober 2019 kommer regionen sitta ramarna f6r hur den nya RUS:en ska se ut.

Region Uppsala har initialt gjort en grov GAP-analys® och testat olika varianter pa hur de
eventuellt skulle kunna tackla de olika malen. Det handlar framf6r allt om man ska forhalla sig
till de Gvergripande milen eller om man istillet ska fokusera pa delmailen.

I dagsldget finns en strategi f6r hur arbetet med Agenda 2030 ska implementeras i RUS:en.
Strategin bestér av fyra delar:

> En GAP-analys anvinds for att identifiera gapet mellan nuvarande inkludering av de globala mélen i
den regionala utvecklingsstrategin jaimfort med 6nskvirt inkludering.
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- Region Uppsala ka inte bara arbeta mot mélen i Agenda 2030. Det som ir viktigt dr
att ta vara pa den ”anda” som finns i deklarationen och det budskap som den férmed-
lar om att ”nu dr det brattom”. Just den kraften ska biras med inom ramen f6r RUS-
arbetet.

- Mer fokus pa genomférande. Region Uppsala ser att den nuvarande RUS:en ticker
stora delar av Agenda 2030 men att man i tidigare RUS har brustit i just genomfé-
rande. Ambitionen ir att bli tydligare dir allvar och beslutsamhet utgdr ett ingings-
virde.

- Arbetet med Agenda 2030 ska vara integrerande, sdsom Agenda 2030 deklarationen
redan formulerar det.

- Slutligen har man tryckt pa att processen med den nya RUS:en ska vara inkluderande.

Arbetet med att géra politiker och befolkningen uppmirksamma pa Agenda 2030 har dels
bestatt av att en del tjinstemin sirskilt engagerat sig i fragan, dels genom Region Uppsalas
medlemskap i Glokala Sverige. Men det ir inte f6rrdn under 2019 som det borjat na politiker
och andra aktérer i regionen att en medvetenhet om att de har en viktig roll i implementeringen
av Agenda 2030. En stor del av kommunikationen kring Agenda 2030 har skett genom Glokala
Sverige och det ir tack vare det som Region Uppsala har kunnat ha en intern regiondag kring
Agenda 2030.

En utmaning i Region Uppsalas arbete har varit inkluderandet av flera olika aktérer och da
framforallt civilsamhillet 1 nuvarande RUS-arbete. Region Uppsala har en digital- och kom-
munikationsplattform f6r uppféljningen av nuvarande RUS, men den beskrivs som “inte im-
ponerande” och plattformen bedéms behéva utvecklas £6r att halla framtida RUS levande.
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Region Orebro Lin

Region Orebro lins RUS antogs 2018 och bygger pa tre vergripande mal konkretiserade i 18
effektmal. Varje effektmal gar att f6lja upp med indikatorer, tva indikatorer per effektmal. Den
regionala utvecklingsstrategin dr regionens bidrag till Agenda 2030.

Figur 8: Region Orebro lins dvergripande mil.
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« Okad global kenkurrenskraft } !

: - ; . + God och jamlik folkhalsa

« Okad tillvdxt i ndringslivet

* Okad produktion inom areella
naringar

Ettektmal

Arbetet med att integrera Agenda 2030 i den regionala utvecklingsstrategin bérjade med en
GAP-analys pa alla delmil i Agenda 2030 for att se vart det fanns tickning, skillnader och
eventuella luckor i den didvarande RUS:en. En del luckor som identifierades, sisom avsaknaden
av mdl 14 (hav och marina resurser), valde man att inte ta hidnsyn till. Andra valde man tvirtom
att inkludera i den nya RUS:en, sdsom tillimpningen av strategisk upphandling fér att nd malen
1 Agenda 2030 (M4l 12.7 Fridmja hallbara metoder {6r offentlig upphandling).

Just GAP-analysen beskrivs som positivt och det finns tankar kring att dven géra en liknande
analys for regionens uppfoljningssystem. Region Orebro lins har inte allokerat nigra direkta
medel for att nd malen i Agenda 2030, didremot finns medel for att na malen i RUS:en som
indirekt blir regionens bidrag till Agenda 2030.

Nir RUS:en antogs var inte Kolada ként. Istillet valde regionen redan vedertagna indikatorer
for att kunna f6lja upp sina effektmal. Internt anvinder regionen sig av sitt eget héllbarhets-
program for att félja upp hur regionen sjilva arbetar med Agenda 2030. Dirutéver genomfor
Region Orebro lin regelbundna utbildningar om de globala malen och tar upp dem pa exem-
pelvis chefsutbildningar. Aven Region Orebro Lin ir medlem av Glokala Sverige och har dit-
till samverkat med Reglab i ett lirprojekt som kopplar an till de globala malen.

I arbetet med att ta fram nuvarande RUS, har regionen delvis haft en dialog med aktorer fran
civilsamhillet. Det har frimst varit med féretridare av idldre och mer specifikt, Orebro lins
idrottsférbund. Hittills har man inte tinkt pa att det kanske innebér en bredare dialog dn sa,
och att det dven innefattar inkludering av mindre synliga grupper i samhillet, sisom funktions-
hindrade, nyanlinde med mera.

I dagsliget anvinder sig regionen Stratsys som sin digitala plattform. Plattformen bestir dels
av statistik och de indikatorer som féljer upp arbetet med RUS:en, dels konkret information,
artiklar och projekt om hur regionen arbetar med att na sina effektmal. Det finns dven ambit-
ioner om att utveckla kommunikation kring arbetet med Agenda 2030 via samarbetet med
Glokala Sverige. Férutom en kommunikatér pa 30 procent som dr kopplat till arbetet med
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RUS:en genomfor regionen tva konferenser per dar som éven ir relevanta for arbetet med att
né de globala malen.

Region S6rmland

Region Sérmland tillhor de regioner som i januari 2019 var sist ut med att bilda region. Man
patalar dirfor att man hamnat lite pa efterkilken med arbetet kring de globala maélen, da det
nuvarande regionala arbetet med Agenda 2030 tydligt gynnats av att man nu ir region. Trots
det tillhér man de regioner och kommuner som tidigt gick med 1 Glokala Sverige och det finns
en stor medvetenhet bland tjinstemdn och politiker vid Region Sérmland kring Agenda 2030
och deras roller i implementeringen. Aven Region Sérmland har gjort en kartliggning av hur
de regionalt befinner sig i férhallande till Agenda 2030. Dir har man valt att inte rikta in sig pa
de mal som man sett ir aktuella for sitt regionala tillvixtarbete. Istéllet har det varit viktigt for
Region S6rmland att ha det mer 6vergripande perspektivet £6r hur hallbarhet ska kunna bli en
del i RUS:en. Bland annat talas om en ”hallbar regional utveckling” eller som en person vid
Region Sérmland beskrev det:

"Sen dr det inte sa att vi jobbar med de mal som vi vet att vi inte jobbar med. Allt det vi gor ska vi gora
hallbart. Grundpelaren hos oss dr att hallbarhetsarbetet inte ska ske separat pa nagot vis. Allt vi gor ska vara
hallbart. Alla pa regionen ska syssla med det. Alla i organisationerna ska gora det. Det dr det som bela vart
hallbarbetsprogram har som omtanke.”

I dagsldget finns det en intern strategi f6r hur Region S6rmland ska jobba med héllbarhet, men
inte nedskrivet i ett dokument. Vidare har Region S6rmland valt att utga ifran egna indikatorer
som man sjilv har “radighet” éver, 4n just de som ar féreslagna i Kolada. Malen dr inte satta
sd att de knyter an till Agenda 2030, utan tanken dr istillet att den ska bli tydlig i framtida
handlingsplaner som Region Sérmland planerar ta fram. Likt Region Orebro lin har man inte
varit sirskilt aktiv med att inkludera mindre synliga samhallsgrupper i planerandet av RUS:en.

Regionen S6rmland har inte en digital plattform f6r uppf6ljning och kommunikation av RUS.
Dock dr man nyfiken pa hur en sidan skulle kunna se ut och hoppas kunna fi utbyte av det
arbete som Region Vistmanland for tillfillet bedriver.

Region Skane

Region Skine har reviderat sin RUS i samband med att Agenda 2030 aktualiserades. Arbetet
har tagit tva ar men det upplevs nu att man ér firdig. Region Skane beskriver sig sjilva som
medvetna och att det finns stor kdnnedom om Agenda 2030. Dock menar den person vid
Region Skane vi talat med att det dr svart att siga hur pass engagerade politiker, tjinstemin
och resten av Region Skdne dr i dess implementering.

"V'i bar varit ute och pratat med en mangd olika aktorer, och pratat med dem om hur och huruvida de
tycker att arbetet med Agenda 2030 ska goras. Vi bar dven giort en analys pa relationen mellan var RUS
och Agenda 2030 och det dr delvis utifran det som vi har gort vdra revideringar. Vi har dven en Agenda
2030 grupp som bestdr av Lénsstyrelsen, kommunforbundet Skane, en del kommmuner, nétverket for idébu-
ren sektor, Lunds universitet och Hallbara néitverket i Skdne. Tanken dr att vi genom gruppen ska infor-
mera varandra och koordinera gemensamma insatser.”

Likt de andra regionerna i vir fallstudie har Region Skane anvint sig av en GAP-analys for att
ta reda pa hur tidigare RUS lag i linje med Agenda 2030. Informanten beskriver att:

"7 har inte svalt agenda 2030 med hull och har sa. Utan vi har gjort det med sunt fornuft.”
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Utifrin analysen sag Region Skine bland annat att det ekonomiska perspektivet saknades och
att malet om samarbete och samverkan mdste bli tydligare. Den nya RUS:en som férvintas
vara firdig i december 2019 dr tinkt att struktureras utifrdn tre malnivéer:

- Visionsmil

- Omradesbeskrivningar som beskriver vad regionen vill gora tydligt kopplat till
Agenda 2030. Inom vatje omradesbeskrivning ska det finnas ett ex-antal effektmal

- Handlingsplan och program, kopplat till vilka insatser som planeras i regionen

Arbetet med att synliggdra uppfoljningen av RUS:en beskrivs som under utveckling och man
ir medveten om att det férndrvarande finns en brist i den. Regionen har valt att f6lja upp sin
RUS med hyjilp av indikatorerna féreslagna av RKA och BRP+-mattetS, som man menar dr ett
bittre madtt att mita livskvalité, 4n nigot annat matt ”dér ute”. En stor del av kommunikat-
ionen kring Agenda 2030 har skett genom Glokala Sverige och nationellt har man varit delakt-
iga i Agenda 2030-arbetet. Bland annat genom utbildningar som sker tillsammans med FN-
torbundet och kommunerna i regionen. Ambitionen om att vara regionalsamordnare for
Agenda 2030 har gjort att Region Skéne haft nira dialog med sivil Reglab, som FN-férbundet
och en egen Agenda 2030-grupp vid organisationen. Dirutéver beskriver Region Skane att de
haft dialog med idéburna organisationerna och civilsamhillet under framtagandet av den nya
RUS:en. En utmaning har varit den medborgerliga dialogen och att inkludera mer sirbara
grupper i arbetet med RUS:en. Regionen har genom demokratigruppen skickat ut en enkit till
en panel som bestir av 5000 personer bosatta i Skine for att fa input till RUS:en. Region Skane
ser dven 6ver hur man i framtiden kan anvinda fokusgrupper med medborgare, i synnerhet
barn- och ungdomar, f6r att inkludera fler grupper i arbetet med regional utveckling och
Agenda 2030.

Regionen har en digital- och kommunikations plattform som beskriver den regionala utveckl-
ingen i Skdne, men idén 4r att den ska bli bittre och kopplas dn mer till arbetet med Agenda
2030.

Region Kalmar

Likt Region Sormland bildade Region Kalmar, region vid drsskiftet 2018/2019. Kunskapen
om Agenda 2030 beskrivs som férhillandevis god och man har arbetat in den i savdl RUS som
regionplan. Figur 9 visar att RUS:en bestir av ett antal mal och fyra perspektiv. For varje mal-
omrade beskrivs vilka mal i Agenda 2030 som 4r relevanta f6r det specifika mdlomradet. Bland
annat beskrivs att:

Tl varje omrade hor ett antal strategier och handlingsprogram. FIN:s 17 globala hallbarbetsmal ntgor ra-
men for det regionala tillvixtarbetet”.

Figur 9: Region Kalmar, Matris ver malbild, globala mal och ntvecklingsomriden.

¢ BRP+, ett breddat mitt pa hallbar utveckling och livskvalitet i svenska regioner, utvecklat av Till-
vixtverket och Reglab.

28



Klimat att vaxa i

E FYRA UTVECKLINGSOMRADEN

3 )

c - =

Q = ‘5 ©

3o = e =

wm e Q {0 [7;]
e a o -t o m
- o E E A0 = )
- is| 3| 3| 2 z
o tl.D.g A E c =
<< S m e =] =
= s> 0 3 . =
| - 5 = - = x
oL, g @ B -
- Q E 2 2 o
= X &
2 = Z
7 TRE PERSPEKTI r:ﬁ
-

MILJOMASSIG HALLBARHET

Forankringsprocessen kring framtagandet av RUS:en beskrivs som bred och har bestitt av
flera workshops och arbetsgrupper. Likt de tidigare regionerna i vér fallstudie 4r Region Kal-
mar man medlem i1 Glokala Sverige och man har haft en regionsdag f6r alla kommuner.

Region Kalmar ser flera utmaningar med uppféljning av de egna malen och de globala malen.
Dels beskrivs det som spretigt dd de nyckeltal som foreslds av Kolada inte helt dr i linje med
regionens egna nyckeltal. Dels har Region Kalmar sjilva haft flera matt som de anvint sig av
genom aren och som egentligen gar att koppla till delmdlen i Agenda 2030. For att komma till
bukt med dessa eventuella hinder har regionen dirfor tillsatt en RUS-grupp som tillsammans
ska bena ut en gemensam grund att sta pd.

Arbetet med den nuvarande RUS:en foregicks av en bred regional férankringsprocess och
Region Kalmar har dven forsokt triffa olika nitverk och intresseféreningar for att inkludera
fler grupper 1 framtagandet av strategin. Framéver planerar man dven att instifta ett Agenda
2030 rad fér kommunerna i regionen. Region Kalmars arbete med RUS:en och Agenda 2030
kommuniceras frimst genom Region Kalmars egen hemsida och via sociala medier. I dagsliget
anvinder Region Kalmar inte sig av en digital plattform for att f6lja upp sitt regionala tillvaxt-
arbete.
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Slutsatser och rekommendationer

SAMMANFATTNING

Vi konstaterar att Region Jamtland Hirjedalens RUS 2014-2030 i all visentlighet har biring
mot Agenda 2030 dven om de mil som RUS:en dterkommande uppvisar till storst utstrickning
relaterar till agendans ekonomiska tillvixtmal. Mal f6r jamstilldhet, milj6- och klimat och fram-
forallt jamlikhet bor enligt oss efter revideringen av RUS implementeras tydligare 1 RUS:ens
prioriteringar.

Vir bedémning ar att revideringen av RUS:en tar fiste pd dr att utveckla strategins mallogik. 1
den RUS som giller till och med ar 2030 4r det svart att £6lja i vilken utstrdckning som RUS:ens
insatser :ens i praktiken bidrar till en hallbar utveckling. Sparbarheten férsvaras ocksa av att
milen i hog grad dr externa, indirekta och formella.

Vid revideringen av RUS idr véir rekommendation att Region Jimtland Hirjedalen genomfor
en anpassad implementering av Agenda 2030. Férslagsvis anvinds FN:s 8 stegsmodell i arbe-
tet.

Vidareutvecklingen av den digitala plattformen anser vi kommer vara beroende av den mal-
struktur som revideringen av RUS leder till. Oavsett antal mal 1 kommande RUS, tycker vi att
den digitala plattformen boér utgd frin ett mindre antal mél som dtminstone i viss man foljer
Koladas indikatorer f6r de globala malen. Vi tror ocksa att den digitala plattformen bor inklu-
dera analys och kommunikation av uppnddda resultat som ett viktigt komplement till de indi-
katorer som visar regionens utveckling.

Drygt hdlften av madlen i den regionala utvecklingsstrategin har baring mot
Agenda 2030

En 6vervigande andel av de 6vergripande malen i Region Jamtland Hérjedalens RUS har bi-
ring mot de globala malen i Agenda 2030. Ml inom Agenda 2030 som r6r miljé- och klimat
samt jamstilldhet finns representerat i RUS, dven om mil som i Agenda 2030 relaterar till
héllbar ekonomisk tillvixt 4r de mal som framtrider tydligast i RUS:en.

Mal for jamstalldhet respektive miljé- och klimat kan implementeras tydligare
i fler prioriteringar

I RUS stér inte jimstilldhet och milj6- respektive klimatmassiga mal i fokus dven om RUS:en
bidrar till dessa mal. Vi uppfattar att dessa mal aterfinns 1 vissa delar av RUS:en. Dock inte pa
det genomsyrande sitt som Agenda 2030 mélet om “anstidndiga anstillningsvillkor” och ”eko-
nomisk tillvixt” respektive malet om “héllbara stider och sambhillen” aterspeglas bland
RUS:ens mal. Vid revideringen av RUS:en bér man fundera kring hur mal rérande jimstalld-
het, miljé- och klimat bor inkluderas i skrivningarna s att de ges samma horisontella prigel
genom strategin som mal som ror anstillningsvillkor och ekonomisk tillvixt.

Agenda 2030 malet om 6kad jamlikhet saknas helt i strategin
Nigra Agenda 2030 mal saknas helt i RUS vilket 4r helt ok da vissa mél i Agenda 2030 inte ska

eller bér genomféras inom ramen fér Region Jamtland Hirjedalens RUS. Det som dock f61-
vanar dr att Agenda 2030 malet om Skad jimlikhet dr ett av de mél som RUS:en inte beaktar.
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Vi har svart att i var kartligening hitta en forklaring till varfor inte det globala malet beaktats.
Infor revideringen av RUS dr vir uppfattning att médl om Okad jamlikhet bor inkluderas 1
RUS:en da insatser mot ett sidant mal 4r viktiga for att astadkomma hallbar utveckling.

Malstrukturen i den regionala utvecklingsstrategin bor utvecklas

Vir bedomning édr att malstrukturen f6r RUS behéver utvecklas. Milen dr manga och pa en
tor Overgripande nivi for att kunna anvindas till strategisk styrning och uppféljning av hall-
barhetsarbetet. Det saknas ocksa 1 all visentlighet en tydlig férindringsteoretisk kedja for de
prioriterade omradena vilket gor att det 4r svart att pavisa RUS:ens bidrag till en hallbar ut-
veckling, dven om de insatser som genomfors skulle vara de ritta. Eftersom malen 1 RUS i
huvudsak dr externa, verksamma i andra led och formella dr det svirt att spara strategins fak-
tiska bidrag till regionens héllbara utveckling.

Anpassad implementering av Agenda 2030

Vid revideringen av RUS bed6émer vi att Region Jamtland Hirjedalen i likhet med flera andra
regioner bor gbra en GAP-analys. for att sld fast vilka globala mél som ir relevanta for reg-
ionen. Var rekommendation ir att Region Jamtland Hirjedalen i likhet med andra regioner
genomfér en anpassad implementering av Agenda 2030 i den reviderade versionen av RUS.
Var analys visar pa vilka mdl som sa hir langt beaktas i hog utstrickning inom RUS och vilka
som. inte beaktats. Denna slutsats kan utgora indikation pa vilka mal fran Agenda 2030 som
bér inkluderas i en reviderad RUS. Vi vill dock understryka att mal 10 i Agenda 2030 som
handlar om 6kad jimlikhet idag saknas i RUS och bér inkluderas vid en revidering av strategin.

Den digitala plattformen bor vidareutvecklas i enlighet mot en reviderad mal-
struktur och inkludera indikatorer fran Kolada

Vad det giller den digitala plattformen ar det viktigt att fundera pd malstrukturen i RUS innan
beslut tas kring utformningen av en eventuell férindring av plattformens uppligg. Det vi kan
konstatera ér att den digitala plattformen tycks anvindas i begrinsad omfattning. I ett f6rind-
rat uppligg av den digitala plattformen dr vir bild att den i hégre utstrickning bor vara en
analys- och kommunikationsplattform f6r bidraget fran RUS till det héllbara regionala tillvixt-
arbetet dn en statistikpresentator. For att vid den digitala plattformen koppla den regionala
utvecklingen i Region Jamtland Hirjedalen mot Agenda 2030 bér det finnas indikatorer vid
plattformen som kan relateras till indikatorerna i Kolada.

8-stegsmodellen ett sdtt att sdkra implementeringen av Agenda 2030

Implementeringen av Agenda 2030 i RUS ir komplex dd malen i Agenda 2030 ir integrerade
och odelbara. Samtidigt foérefaller det utifran vér analys finnas foérdelar om inte alla mal i
Agenda 2030 inkluderas 1 RUS. Dels f6r att samtliga Agenda 2030 madl inte har biring mot
regionen, dels for att var beddmning dr att antalet mal 1 RUS bor minska. For att implementera
Agenda 2030 pd ett effektivt sitt foreslar vi att Region Jimtland Hirjedalen anvinder sig av
den 8-stegsmodell som FN utvecklat och som presenteras i vart processtéd. De steg som mo-
dellen innefattar anser vi bor kunna inrymmas i pagdende revideringsprocess av strategin da
de olika stegen i sig i h6g utstrickning relaterar till framtagningsprocessen f6r en RUS.
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Bilaga 1 - Lista pa dokument

Fraga

Hur relaterar den nuvarande regionala utveckl-
ingsstrategin och uppféljningen “Liget i Linet”
till hallbarhetsmal och Agenda 20307

Vilka évergripande modeller/arbetssitt for im-
plementering av Agenda 2030 malen i strategier
och uppféljning finns det, och vad dr f6r- och
nackdelar med respektive arbetssitt?

Hur har andra jimférbara regioner i Sverige och
andra jaimf6rbara linder tagit sig an implemen-
teringen av Agenda 2030 i strategier i uppfolj-
ning, och vad ir deras erfarenheter av detta

Datakillor

Dokumentstudier

Jamtland/Hitjedalen 2030 — Innovativt och at-
traktivt, Regional utvecklingsstrategi 2014—2030

Liaget 1 Linet, 2017 — En uppf6ljning av regionala
utvecklingsstrategins prioriteringar och mal.

Kolada, Agenda 2030 Nyckeltal f6r kommuner
och regioner, vigledning, april 2019

Dokumentstudier

https:/ /www.localizingthesdgs.otg/ [Portalen in-
nehiller metodologiska rekommendationer for
implementering av Agenda 2030 pi regional och
lokal niva utvecklade av Global Taskforce of Local
and Regional Governments, UN Habitat och
UNDP, baserade pa forskning och samlade erfa-
renheter fran ett 100-tal linder 6ver de senaste 3
aren. Metodologiska rekommendationer bygger pa
en 8-stegs modell f6r Agenda 2030 implemente-
ring, som innehdller bl.a. problemanalys, integre-
ring i strategier och planer, integrering i uppfolj-
ningsmekanismer, intressentstrategier, etc.. Porta-
len innehiller ocksi lirmoduler, t.ex. "Territorial
planning to achieve the SDGs"|

Forskningsé6versikt

Transforming Our World: Implementing the 2030
Agenda Through Sustainable Development Goal
Indicators

Moving from high-level words to local action —
governance for urban sustainability in municipali-
ties

Multi-Stakeholder Partnerships for Implementing
the 2030 Agenda: Improving Accountability and
Transparency

Dokumentstudier

SKI. (2018) Lokala och regionala initiativ inom
Agenda 2030. [Rapporten innehaller exempel fran
ett urval av Sveriges kommuner och regioner pa
implementering av Agenda 2030.]

Ramboll (2018) Genomférandet av Agenda 2030
i kommuner och regioner. [Rapporten redogor fér
arbetet med Agenda 2030 i fem kommuner och
tva regioner i Sverige]
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Gustafsson, Hedstrom och Vasilev (2018) Lokal
implementering av Agenda 2030 och Globala ma-
len. [Rapporten redogér for arbetet med Agenda
2030 i 15 kommuner och 4 regioner i Sverige]

Nordregio (2018) Global goals for local priorities:
The 2030 Agenda at local level. [Rapporten inne-
haller en 6versikt 6ver hur ett urval av kommuner
i Norden har implementerat Agenda 2030 i sina
strategier.]

European Committee of the Regions (2019) A ter-
ritorial approach for the implementation of the
SDGs in the EU. [Rapporten innehaller exempel
pa implementering av Agenda 2030 i kommuner
och regioner i EU, och en vigledning om rollen av
lokal, nationell och EU niva i implementering av

Agenda 2030.]

Dokumentation fran Baltic 2030 Capacity Build-
ing Programme — Localising SDGs. [Programmet
genomférdes under 2019 och riktade sig till repre-
sentanter frin kommuner och regioner i Norden,
Baltikum och OstP linderna. Syftet med program-
met var bla. att samla erfarenheter fran implemen-
teringen av Agenda 2030.]
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Bilaga 2 - Intervjuguider
Beslutsfattare
Anvindningen av malen

1. I vilken utstrickning dr de 6vergripande malen i den regionala utvecklings-
strategin styrande for de insatser ni beslutar?

1 mycket hog utstrickning
1 h6g utstrackning

1lag utstrickning

1 mycket ldg utstrickning
vet ej

oo g

2. I vilken utstrickning beaktar de 6vergripande malen i den regionala utveckl-
ingsstrategin héllbar utveckling?

1 mycket hog utstrickning
1 h6g utstrackning

1lag utstrickning

1 mycket ldg utstrickning
vet ¢j

oo g

Kan du utveckla ditt svar? Finns det exempel du kan ge?
Milens anvindbarhet och utvecklingsbarhet i ett styrande perspektiv

3. Antalet 6vergripande mal likvil delmal i den regionala utvecklingsstrategin ar
manga.

Vilka ar fordelarna med sa manga mal? Vilka nackdelar finns det?

4. De mal som finns 1 den regionala utvecklingsstrategin dr pa en overgripande
niva som snarare miter regionens utveckling dn den regionala utvecklings-
strategins bidrag till utvecklingen. Pa vilket sitt kan den regionala utvecklings-
strategins bidrag till den regionala utvecklingen konkretiseras?

Mail som miter hallbarhet

5. Hur fangar ni upp och hanterar eventuella konflikter mellan sociala, milj6-
missiga och ekonomiska malsattningar i de insatser som genomférs inom
den regionala utvecklingsstrategin?
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6. Hur kan mal- och resultatstyrningen av insatser inom den regionala utveckl-
ingsstrategin stirkas ur ett hallbarhetsperspektiv?

Regionens lirandesystem

7. Utvecklingen av den regionala utvecklingsstrategins 6vergripande mal presen-
teras genom den digitala plattformen (lagetilanet.regionjh.se). I vilken ut-
strackning kommer du i kontakt med den digitala plattformen?

a. 1 mycket hog utstrackning
b. 1 h6g utstrickning

c. 1 lag utstrickning

d. 1 mycket lag utstrickning

e. vet ¢

Om c, d eller e still fragan: pa vilket satt skulle en digital plattform med in-
formation om linets utveckling utifrin den regionala utvecklingsstrategins
mal beh6éva utvecklas for att ditt intresse for en sadan plattform skull 6ka?

Om a eller b fortsitt med fragorna nedan.
8. Hur utgdr plattformen ett anvindbart verktyg i ditt arbete?

9. Ticker plattformen in de nédvindiga delar som beh6vs for att fa en god in-
sikt i ldnets hallbara regionala utveckling?

10. Hur lyckas plattformen utgora ett stod for ert hallbarhetsarbete?

11. Hur upplever du plattformens sitt att kommunicera statistiken pa ett anvan-
darvinligt sitt? Nagot som skulle beh6va utvecklas?

12. I vilken utstrackning finns det ett lirande system kopplat till genomférandet
av den regionala utvecklingsstrategin? D v s pa vilket sitt dr aterkoppling av
resultat en del i de 16pande justeringar som vanligen krivs, for att halla en ut-
vecklingsprocess aktuell, sett till den maluppfyllelse (eller brist pa maluppfyl-
lelse) som processen genererar?

a. 1mycket hog utstrickning
b. 1ho6g utstrickning

c. 1lag utstrickning

d. 1mycket lag utstrickning
e. vetej

13. Hur kan ett lirande system, kopplat mot den regionala utvecklingsstrategin,
utvecklas enligt dig?
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14. Ovriga synpunkter?
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Tjanstemin vid region Jimtland Hirjedalen
Anvindningen av malen

1. I vilken utstrickning dr de 6vergripande malen i den regionala utvecklings-
strategin styrande vid beredning av insatser?

1 mycket hog utstrickning
1 h6g utstrackning

1 lag utstrackning

1 mycket ldg utstrickning
vet ¢j

oo g

2. Tvilken grad finns enligt dig en koppling (interventionslogik) mellan priorite-
ringar, malbild, 6vergripande mal, 6vergripande insatsomraden, delmal och
insatser 1 den regionala utvecklingsstrategin?

1 mycket hog utstrickning
1 hog utstrackning

1 lag utstrackning

1 mycket lag utstrackning
vet ej

oo g

3. I vilken utstrickning beaktar de 6vergripande malen i den regionala utveckl-
ingsstrategin héllbar utveckling?

1 mycket hog utstrickning
1 hog utstrackning

1 lag utstrackning

1 mycket lag utstrackning
vet ej

oo g

Kan du utveckla ditt svar? Finns det exempel du kan ge?

4. I vilken utstrickning beaktar delmalen i den regionala utvecklingsstrategin

hallbar utveckling?

a. 1mycket hég utstrickning
b. 1ho6g utstrickning

c. 1lag utstrickning

d. 1imycket lag utstrickning
e. vetej

Kan du utveckla ditt svar? Finns det exempel du kan ge?
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Milens anvindbarhet och utvecklingsbarhet i ett styrande perspektiv

5.

Antalet 6vergripande mal likvil delmal i den regionala utvecklingsstrategin ar
manga.
Vilka dr fordelarna med sa manga mal? Vilka nackdelar finns det?

De mal som finns i den regionala utvecklingsstrategin dr pa en overgripande
niva som snarare miter regionens utveckling dn den regionala utvecklings-
strategins bidrag till utvecklingen. Pa vilket sitt kan den regionala utvecklings-
strategins bidrag till den regionala utvecklingen konkretiseras?

Finns det insatser som ni bedomer skulle beh6va en kvalitativ resultatuppfol;-
ning (exempelvis genom intervijuer eller enkdter) for att de inte i tillrdckligt
hog utstrickning fangas in i de kvantitativa matt (registerdata fran SCB och
andra myndigheter) som anvands.

Regionens lirandesystem (OBS fragor 8, 9, 10, 11 stills inte till analytiker. Till
analytikern stills istillet fragor X, Y, Z (se efter fraga 15))

8.

10.

11.

12.

13.

Utvecklingen av den regionala utvecklingsstrategins 6évergripande mal presen-
teras genom den digitala plattformen (lagetilanet.regionjh.se). I vilken ut-
straickning kommer du i kontakt med den digitala plattformen?

a. 1 mycket hog utstrickning
b. 1 h6g utstrickning

c. 1lag utstrickning

d. 1 mycket lag utstrickning

e. vet ¢j

Om c, d eller e still fragan: pa vilket sitt skulle en digital plattform med in-
formation om linets utveckling utifrin den regionala utvecklingsstrategins
mal beh6va utvecklas for att ditt intresse for en sadan plattform skull 6ka?
Om a eller b fortsatt med frigorna nedan.

Hur utgor plattformen ett anvindbart verktyg i ditt arbete?

Ticker plattformen in de nédvindiga delar som behovs for att fa en god in-
sikt i ldnets hallbara regionala utveckling?

Hur lyckas plattformen utgora ett stod for ert hallbarhetsarbete?

Hur upplever du plattformens sitt att kommunicera statistiken pa ett anvin-
darvinligt sitt? Nagot som skulle beh6va utvecklas?

I vilken utstrackning finns det ett lirande system kopplat till genomférandet
av den regionala utvecklingsstrategin? D v s pa vilket sitt dr aterkoppling av
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resultat en del i de I6pande justeringar som vanligen kréivs, for att halla en ut-
vecklingsprocess aktuell, sett till den maluppfyllelse (eller brist pa maluppfyl-
lelse) som processen genererar?

a. 1mycket hég utstrickning
b. 1ho6g utstrickning

c. 1lag utstrickning

d. 1imycket lag utstrickning
e. vetej

14. Hur kan ett lirande system, kopplat mot den regionala utvecklingsstrategin,
utvecklas enligt dig?

15. Ovriga synpunkter?

X. Hut/har ni en dialog med anvindarna av plattformen?

Y. Vilka utvecklingsbehov anser ni ir de viktigaste?

7. Hur manga “ingangar” mot plattformen har ni per méanad? Vilka delar av

plattformen ir enligt bes6karna mest intressanta. Denna fraga har analytikern sa-
kert svart att svara pa men kan kanske skicka en samlad bild efter intervjun.
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Regionala aktérer
(tjanstemin vid andra organisationer)

Anvindningen av malen

1. I wvilken utstrickning dr de 6vergripande malen i den regionala utvecklings-
strategin styrande for de insatser ni beslutar?

1 mycket hog utstrickning
1 h6g utstrackning

1 lag utstrackning

1 mycket lag utstrackning
vet ej

N

2. I vilken utstrackning beaktar de 6vergripande malen 1 den regionala utveckl-
ingsstrategin héllbar utveckling?

1 mycket hog utstrickning
1 h6g utstrackning

1 lag utstrackning

1 mycket lag utstrackning
vet ej

N

Kan du utveckla ditt svar? Finns det exempel du kan ge?

Milens anvindbarhet och utvecklingsbarhet i ett styrande perspektiv

3. Antalet 6vergripande mal likvil delmal 1 den regionala utvecklingsstrategin ar
manga. Vilka dr fordelarna med sa manga mal? Vilka nackdelar finns det?

4. De mal som finns 1 den regionala utvecklingsstrategin dr pa en overgripande
niva som snarare mater regionens utveckling an den regionala utvecklings-
strategins bidrag till utvecklingen. Hur synligg6érs din organisations bidrag till
den regionala utvecklingen inom ramen f6r den regionala utvecklingsstrate-
gins genomforande?

Mal som maiter hallbarhet

5. Hur anser du utifrin den regionala utvecklingsstrategin att det regionala till-
vixtarbetet fangar upp och hanterar eventuella konflikter mellan sociala, mil-

jomassiga och ekonomiska malsittningar som genomférs i regionen?
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6.

Hur kan insatser inom ramen for den regionala utvecklingsstrategin stirkas ur
ett hallbarhetsperspektiv?

Regionens lirandesystem

7.

10.

11.

12.

13.

Utvecklingen av den regionala utvecklingsstrategins 6vergripande mal presen-
teras genom den digitala plattformen (lagetilanet.regionjh.se). I vilken ut-
strickning kommer du i kontakt med den digitala plattformen?

a. 1 mycket hog utstrickning
b. 1 h6g utstrickning

c. 1lag utstrickning

d. 1 mycket lag utstrickning

e. vet ¢

Om c, d eller e still fragan: pa vilket sitt skulle en digital plattform med in-
formation om linets utveckling utifrin den regionala utvecklingsstrategins
mal beh6va utvecklas for att ditt intresse for en sadan plattform skull 6ka?

Om a eller b fortsatt med frigorna nedan.
Hur utgor plattformen ett anvindbart verktyg i ditt arbete?

Ticker plattformen in de nédvindiga delar som behovs for att fa en god in-
sikt i ldnets hallbara regionala utveckling?

Hur lyckas plattformen utgora ett stod for ert hallbarhetsarbete?

Hur upplever du plattformens sitt att kommunicera statistiken pa ett anvin-
darvinligt sitt? Nagot som skulle beh6va utvecklas?

I vilken utstrackning finns det ett lirande system kopplat till genomférandet
av den regionala utvecklingsstrategin? D v s pa vilket sitt dr aterkoppling av
resultat en del i de 16pande justeringar som vanligen kravs, for att halla en ut-
vecklingsprocess aktuell, sett till den maluppfyllelse (eller brist pa maluppfyl-
lelse) som processen genererar?

1 mycket hog utstrickning
1 hog utstrickning

1lag utstrickning

1 mycket lag utstrackning
vet ¢j

= ot

Hur kan ett lirande system, kopplat mot den regionala utvecklingsstrategin,
utvecklas enligt dig?
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14. Ovriga synpunkter?

Projektaktorer

Anvindningen av malen

1. I wvilken utstrickning dr de 6vergripande malen i den regionala utvecklings-
strategin styrande f6r verksamheten inom era projekt?

1 mycket hog utstrickning
1 hog utstrackning

1 lag utstrackning

1 mycket lag utstrackning

oo TR

vet ¢j

2. I vilken utstrackning beaktar de 6vergripande malen i den regionala utveckl-
ingsstrategin hallbar utveckling?

1 mycket hog utstrickning
1 h6g utstrackning

1 lag utstrackning

1 mycket lag utstrackning
vet ej

N

Kan du utveckla ditt svar? Finns det exempel du kan ge?

Milens anvindbarhet och utvecklingsbarhet i ett styrande perspektiv

3. Antalet 6vergripande mal likvil delmal 1 den regionala utvecklingsstrategin ar
manga. Pa vilka sitt kommer ni i kontakt med malen f6r den regionala ut-
vecklingsstrategin i dialogen med finansiirerna av er verksamhet?

4. De mal som finns 1 den regionala utvecklingsstrategin dr pa en overgripande
niva som snarare mater regionens utveckling an den regionala utvecklings-
strategins bidrag till utvecklingen. Hur synliggérs er verksamhets (projekts)
bidrag till den regionala utvecklingen i arbetet med regionalt tillvixt i reg-
ionen?

Mal som maiter hallbarhet

5. Ar det svirt inom ramen fér er verksamhet att hantera konflikter mellan soci-
ala, miljomassiga och ekonomiska malsittningar. Vad ir svarigheterna? Hur
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har ni métt dessa? Om inga svarigheter — vad beror detta pa?

6. Hur kan insatser inom ramen for er verksamhet/projekt stirkas ur ett hall-
barhetsperspektiv?

Regionens lirandesystem

7. Utvecklingen av den regionala utvecklingsstrategins overgripande mal presen-
teras genom den digitala plattformen (lagetilanet.regionjh.se). I vilken ut-
strickning kommer du i kontakt med den digitala plattformen?

a. 1 mycket hog utstrickning

b. 1 hég utstrickning

c. 1lag utstrickning

d. i mycket lag utstrickning

e. vet ¢

Om c, d eller e still fragan: pa vilket sitt skulle en digital plattform med in-
formation om linets utveckling utifrin den regionala utvecklingsstrategins

mal behova utvecklas for att ditt intresse for en sadan plattform skull 6ka?

Om a eller b fortsitt med fragorna nedan.

8. Hur utgor plattformen ett anvindbart verktyg i ditt arbete?

9. Ticker plattformen in de nédvindiga delar som behovs for att fa en god in-
sikt i lanets hdallbara regionala utveckling?

10. Hur lyckas plattformen utgéra ett stod for ert hallbarhetsarbete?

11. Hur upplever du plattformens sitt att kommunicera statistiken pa ett anvan-
darvinligt sitt? Nagot som skulle beh6va utvecklas?

12. Ovriga synpunkter?
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Regioner och myndigheter
Oka medvetenheten

1. I vilken utstrickning skulle du siga att ni (fjinsteman, politiker, civilsamhalle,
intressenter, olika aktorer) pa regionen kinner till Agenda 2030; vad det dr
och dess innehall?

2. I vilken utstrickning skulle du sdga att regionen (tjainsteman och politiker) ar
medvetna om Agenda 2030 och deras roll i implementeringen av den?

3. Hur har ni pa regionen arbetat med att gora befolkningen, politiker och olika
aktorer uppmirksamma pa Agenda 20307

Diagnostisera

4. Hur arbetar ni/har arbetat med att kartligga vart ni som region befinner er i
férhallande till mélen 1 Agenda 2030?

Strategier och planer

5. Har ni en strategi for eller ett konkret ramverk som beskriver hur ni som reg-
ion ska arbeta med Agenda 2030?
a. Om nej, pa vilket sitt tinker ni da hantera Agenda 2030?
6. Hur ser den strategin ut? Har ni uppféljbara mal, resultat mm.?
7. Har ni allokerat sarskilda medel for att na malen i Agenda 20307

Uppf6ljning och utvirdering, samt 6versyn pa lokal niva

8. Hur féljer ni upp arbetet med Agenda 2030?

9. Har ni tagit fram indikatorer eller andra matinstrument for att folja upp
Agenda 20307

10. Hur arbetar ni med att synliggdra uppfoljningen och utvirderingen?

11. Arbetar ni pa nagot speciellt sitt for att synliggora resultaten fran uppfoljning
och utvirdering i allminhet?

12. Pa vilket sitt arbetar ni med digitala plattformar for att synliggéra resultaten
fran arbetet med Agenda 2030 och annan uppféljning och utviardering?

Flernivastyre

13. Hur har ni arbetat med samverkan mellan lokala, nationella och internation-
ella aktorer i arbetet med Agenda 2030?
14. Hur har ni arbetat med att inkludera mindre synliga samhillsgrupper, ex. ny-

anlinda, migranter, ursprungsbefolkningar, funktionshindrande mm. i arbetet
med Agenda 20307
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Ett territoriellt/multiintressenter synsitt

15. Hur har ni arbetat med att méjliggéra dialog mellan regionen och civilsam-
hillet? Och privata aktorer?

Ansvarsutkrivande
16. Hur kommunicerar ni i regionen ut ert arbete med Agenda 20307
17. Hur kan utomstiende se och se och f6lja upp ert arbete/era framsteg med att
nd overenskomna mal f6r Agenda 20307

Effektiv utvecklingsarbete

18. Hur arbetar ni med att stotta olika utvecklingsaktorer?
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Bilaga 3 - Intervjurespondenter

Informanter Vem Befattning/roll
‘Beslutsfattare
Elise Ryder Wikén RUN ordférande
Karin Thomasson RUN 1:e vice ordférande
Tjanstemin vid Region Jimtland Harjedalen
Karolina Nitterlund Verksamhetschef, Designcentrum
Erik Widar Andersson Senior radgivare, omrade niringsliv
Maria Berglund Regional utvecklingsstrateg (Hallbarhetsas-
pekten)
Marina Gregorsson Chef Omride Vilfird, klimat och kompetens
Ilkka Kemppainen Analytiker
Regionala aktoter (fjinstemin vid andra organisationer)
Peter Andrén Chef f6r niringsliv och lantbruk, Linsstyrel-
sen
Hannele Lanner Utvecklingsstrateg, Ostersund Kommun
Martin Séderstrém Tillvixtchef, Are kommun
Fredrik Astrém Bitridande chef, Bergs kommun
Anna-Carin Svéden Niringslivschef, Krokoms kommun
Anna Jensén Salomonson = Tillvixtchef, Bricke kommun
Jonas Kojan Tillvaxtchef, Hirjedalen Kommun
Mats Forslund VD, Jimtland Hirjedalen Turism
Robert Pettersson Docent i turismvetenskap, Mittuniversitet,
ETOUR
Peter Vomacka VD, Samling Niringsliv
Jerker Bexelius Aejvie (chef), Gaaltije
Projektaktdrer
Trine Amundsen VD, Torsta AB, Nordens grona bilte
Goran Larsson Utbildnings- och innovationsdirektor, Viltel
Maja Blomqvist Projektledare, SMICE
‘Regioner
Henrik Andreasson Utredare, Region Uppsala
Susanne Rosendahl Projektledare, Regionalutveckling, Region
Orebro lin
Anna Svedlund och Strateg och Verksamhetsutvecklare, S6rmland
Mona Karila
Anna Normann Utvecklingsstrateg, Region Skane
Johanna Schelin Hallbarhetschef, Region Kalmar
‘Myndigheter
Johanna Giorgi Hallbarhetschef och analytiker, Tillvixtverket
Teresia Siba Projektledare, Naturvardsverket
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