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Sammanfattning

Oxford Research har fatt i uppdrag att genomféra en utredning av kapital-
torsorjningsstrukturen i Norrbottens lin. Utredningen har genomforts som
ett led i Region Norrbottens arbete med att samordna och leda den regionala
niringslivsutvecklingen. Syftet med utredningen har varit att kartligga utbu-
det av finansieringskallor som riktar sig till fOretag i regionen och sitta det 1
relation till efterfragan, samt géra en 6vergripande bedémning av hur vilfun-
gerande det regionala kapitalf6érsorjningssystemet 1 linet dr. Skillnader inom
linet har uppmairksammats sirskilt i analysen med indelning i tre kom-
munkluser: Luledregionen (Luled, Pited, Alvsbyn och Boden), Malmfilten

(Gillivare och Kiruna), samt 6vriga Norrbotten.

Arbetet genomfordes mellan april och augusti 2019 och utférdes av Thomas
Westerberg (projektledare), Elias Osvald och Sofia Avdeitchikova. Dataun-
derlaget bestod av ett 20-tal intervjuer med finansieringsaktorer och interme-
didrer, ett 60-tal intervjuer med foretag 1 linet med spridning pa bransch och
geografi, analys av data fran 6ppna killor, en minienkat till naringslivschefer

samt en skuldsattningsanalys baserad pa SCBs branschnyckeltal.

Utredningen har visat att tillgingen till extern finansiering for foretag i linet
ligger i nivda med hur det ser ut i Sverige i stort. Det finns vissa variationer
inom lanet ndr det giller mojligheter att tillga traditionell bankfinansiering
(framforallt f6r foretag utanfér Lulearegionen), men dessa tycks i dagsliget
kompenseras vl av offentliga marknadskompletterande instrument. Tillgang
till extern finansiering upplevs generellt som ett relativt litet problem i relation
till andra tillvixthinder, sirskilt tillgang till kompetent arbetskraft. Den over-
gripande bedémningen av kapitalf6rsorjningssystemet tyder pa en viss utsatt-
het sett till Malmfilten och 6vriga Norrbotten som beror pa att ett beroende
av ett fatal enskilda lingivare och offentliga finansiirer. Overlag 4r bidrags-
beroendet stort, och anvindning av alternativa instrument, till exempel dgar-
kapital, har inte slagit igenom fullt ut. Ett starkt drag 1 kapitalf6rsorjningssy-
stemet ar samverkan mellan foretagsfrimjande aktérerna och finansiarerna,
som 6verlag bedéms som titt och vilfungerande. Samtidigt finns det en pot-
ential att stirka denna, bland annat kopplat till utveckling av niringslivkon-
torens kompetens och roll.
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1. Inledning

1.1 BAKGRUND

Tillgang till externa finansieringsméjligheter ar f6r manga foretag en forutsittning for
att utvecklas och vixa. Orsaker till att foretag efterfragar extern finansiering kan vara
flera — allt fran att foretagen vill satsa pa nya investeringar i produktion, 6ka sin for-
siljning genom marknadsaktiviteter och 6ka lIonsamheten genom att optimera sin ka-
pitalkostnad, till att man har ett behov av att jamna ut tillfalliga variationer i foretagets
kassafléde. Oavsett orsaken ir tillgang till externa finansieringsmoijligheter en av for-
utsattningar bakom ett konkurrenskraftigt och motstandskraftigt regionalt naringliv.

Samtidigt ar det valkint att moéjligheterna till extern finansiering inte ar jamt fordelade
over landet (ddr Sverige pa intet sitt utgor ett undantag i ett internationellt samman-
hang). Féretagens tillging till finansiering (likval som tillgangen till samhaillelig infra-
struktur som helhet) har stora regionala variationer. Darfor har det offentliga en roll 1
att sikerstilla att foretag 6ver hela landet har forutsittningar att realisera sin utveckling
och tillvixt, bland annat genom olika former av marknadskompletterande atgirder.

Bakom utformningen av sadana marknadskompletterande instrument beh6vs god £61-
staelse av hur den regionala tillgangen till extern finansiering ser ut och fungerar. Be-
slutsfattare behdver till exempel veta ifall det finns ett tillrdckligt utbud av kapital i
regionen, om foretagen och finansidrerna hittar varandra pa ett effektivt sitt och vad
det 4r som eventuellt hindrar den regionala kapitalférsorjningen frin att fungera bittre.

1.2 UTREDNINGENS SYFTE

Denna utredning av kapitalforsorjningsstrukturen i Norrbottens lin har genomfoérts
som ett led i Region Norrbottens arbete med att samordna och leda den regionala
naringslivsutvecklingen. Utredningen syftar till att kartligga utbudet av finansierings-
kallor som riktar sig till foretag i regionen och sitta det i relation till efterfragan, samt
gora en Overgripande bedémning av hur vilfungerande det regionala kapitalf6rsorj-
ningssystemet i linet ar.

Utredningen syftar till att besvara féljande fragor:

- Hur ser utbudet av kapital for finansiering av sma- och medelstora foretag i
regionen ut, fordelat pa olika typer av finansiella aktorer och olika typer av
kapital?

- Hur ser efterfragan pa kapital for finansiering av sma- och medelstora foretag
1 regionen ut, férdelat pa exempelvis branscher, foretagsstorlek och olika faser
1 foretagens utveckling?

- Finns det ett finansieringsgap som motiverar offentliga insatser utéver de som
redan genomfors?

- Vilken inriktning och omfattning skulle eventuella investeringsfrimjande at-
girder 1 regionen i sa fall ha?

- Vad finns det f6r behov av stéd fran regional niva? Och hur skulle dessa stéd
kunna utformas?



1.3 GEOGRAFISK INDELNING

I denna rapport dgnar vi sirskild uppmirksamhet at skillnader inom linet, det vill siga
hur kapitalférsorjningen férhaller sig inom olika kommunkluster i Norrbottens lan:
Lulei regionen (Lulea, Pited, Alvsbyn och Boden), Malmfilten (Gillivare och Kiruna),
samt Ovriga Norrbotten.

Uppdelningen har genomférts efter 6nskemal fran Region Norrbotten och det ar
ocksa regionen som har identifierat vilket kluster de olika kommunerna ska tillhora.
Onskemalet om att skillnader inom linet tas i beaktan grundas pa uppdragsgivarens
hypotes om att efterfrigan och utbud pa kapital samt ett eventuellt finansieringsgap
torhaller sig olika beroende pa var i linet ett foretag ar beldget.

Figur 1 presenterar en karta 6ver Norrbotten med tillh6rande kommunkluster.

Figur 1. Karta dver Norrbotten och tre olika kommunkluster.
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1.4 METOD OCH GENOMFORANDE

Kartliggningen inleddes med dokumentstudier som innefattade material om bade
utbuds- och efterfragesidan av kapitalférsorjningen ilinet. Dokumentstudierna syftade
till att sammanstilla tidigare ron, identifiera relevanta aktorer inom omradet, insamla
relevant statistik, samt skapa underlag fér djupintervjuerna. Exempel pa underlag som
ingatt ar:

- regionala styrdokument och strategier

- sammanstillningar genomférda av offentliga aktérer

- tidigare regionala, nationella och internationella studier samt rapporter
- aktorernas hemsidor och styrdokument

Telefonintervjuer med finansieringsaktérer och intermedidrer genomfdrdes under
maj-augusti 2019 och bestod sammanlagt av cirka 20 semi-strukturerade



djupintervjuer. Urvalet har gjorts i samrad med uppdragsgivarna. Dirutéver genom-
tordes ett 60-tal strukturerade intervjuer med foretag i linet kring deras finansierings-
forutsittningar.

Statistik har inhamtats och bearbetas fran:

- SCB (Tillvixtverket): Féretagens villkor och verkligheter 2011, 2014 & 2017
- SCB: Nyckeltal 6ver foretagens skuldsittning

- Foretagarnas arliga finansieringsrapport, 2015-2018

- Almi Foretagspartner: data 6ver utlining

- Region Norrbotten: data 6ver foretagsstod

- Norrlandsfonden: data 6ver utlining

Slutligen genomférdes tva workshops. Den forsta workshopen samlade niringslivs-
chefer 1 linets samtliga kommuner med syfte att f6rdjupa den delregionala analysen.
Workshopen mynnade ut i en webenkit som besvarades av naringslivschefer i tio av
Norrbottens fjorton kommuner. Den andra workshopen riktade sig brett till finansie-
ringsaktOrerna, intermedidrerna och det offentliga aktérerna i syfte att validera analysen
och utveckla rekommendationer.

En mer detaljerad beskrivning av de olika datainsamlingsinstrumenten, samt en for-
teckning av intervjupersoner och métesdeltagare finns i Bilaga 2 och 3.

1.5 RAPPORTENS DISPOSITION

Rapporten har féljande disposition. I kapite/ 2 presenterar vi definitionen av kapitalfor-
sorjningsstruktur och analysmodellen f6r studien. I £apitel/ 3 ger vi en bild 6ver utbudet
av kapital i regionen. Var bedomning av efterfragan pa kapital i regionen presenteras i
kapitel 4. 1 kapitel 5 presenterar vi en skuldsittningsanalys for foretagen 1 lanet. 1 apite/
6 ger vi en sammanfattande bedémning av funktionaliteten i regionens kapitalforsory-
ningsstruktur och liagger fram nagra rekommendationer.



2. Vad ar en kapitalférsorjningsstruktur -
definition och analysmodell

2.1 DEFINITION AV EN KAPITALFORSORJNINGSSTRUKTUR

Kapitalférsorjningen for sma och medelstora foretag ar ett dterkommande dmne for
nirings- och regionalpolitiska analyser. Ett flertal teoretiska savil som empiriska stu-
dier pa dmnet har foregitt detta uppdrag'. Vi dmnar inte sammanstilla denna kun-
skapsutveckling inom ramen for uppdraget, men vi vill utskilja nagra centrala och ater-
kommande teman i hur valfungerande kapitalférsorjningsstrukturer beskrivs och vad
de anses innefatta. En vilfungerande kapitalférsorjningsstruktur:

- Innefattar en variation av kapitalkdllor och aktirer. Foretag tenderar att kombinera
olika finansieringskillor, bland annat lan, bidrag och i vissa fall dgarkapital, i
sina finansieringsbeslut. Aktorer som tillhandahaller olika typer av kapital har
olika riskaptit och avkastningskrav. Finansieringskillorna har dven en delvis
kompletterande roll, till exempel att foretag som far ett bidrag har battre for-
utsattningar att ocksa fa ett lan. En analys av den regionala kapitalforsorjnings-
strukturen behéver dirfor beakta denna variation.

- Innehaller en #dlig efterfragedimension. Det avser dels storleken pa efterfragan,
och dels typen och “kvalitén” pd foretagen i regionen — den s.k. investment/ i-
nancial readiness (eller det som 1 linesammanhang benimns bankability). 1 prakti-
ken behovs det ofta kompletterande instrument pa efterfragesidan for att dra
full nytta av de instrument som satts in for att stimulera utbudet.

- Handlar om hur aktorer dar sammankopplade och interagerar med varandra. 1 linje med
vad vi vet om exempelvis klusterutveckling sa ir nitverk och samspel mellan
aktoérerna, effektiva kommunikationsvigar och kunskap och forstielse for
varandras arbetssitt en viktigt dimension av en fungerande kapitalforsorjnings-
struktur.

Sammanfattningsvis kan en vilfungerande kapitalforsorjningsstruktur beskrivas som
en struktur som framjar ett konkurrenskraftigt regionalt ndringsliv, dar utbud och efterfragan pd
kapital matchar och dér olika finansieringsaktirer kompletterar och forstarker varandra pa ett ef-
fektivt sart. Samtidigt ar det viktigt att ta i beaktande att kapitalforsorjningsstrukturer ar
bade dynamiska (de férindras Gver tid och ér kinsliga f6r chocker i det finansiella sy-
stemet) och heterogena (att vissa grupper av foretag upplever ingen kapitalbrist alls, sam-
tidigt som andra kan uppleva mycket pataglig kapitalbrist). Det finns déarfér behov att
gora kvalitativa bedomningar, uppdatera sina bedomningar med viss regelbundenhet
samt gora en fordjupad analys av hur kapitalforsorjningen upplevs i olika delregioner,
sektorer och sa vidare.

! Se exempelvis Tillvixtanalys (2019) rapport Regionala kapitalforsorjningsstrukturer — kunskapsover-
sikt, méitbarhet och nuldge, Tillvixtverkets (2017) rapport "Ricker pengarna?” och Underlagsrapport 2
till Tillvixtanalys (2015) slututvirdering av satsningen med regionala riskkapitalfonder 2009—2015.



2.2 ANALYSMODELL

Utifran den definition och de nyckeldimensioner som presenteras ovan kan analysmo-
dellen f6r bedémning av den regionala kapitalférsérjningsstrukturen illustreras pa fol-
jande sitt (se figur 2)°.

Figur 2 Analysmodellen over den regionala kapitalforsorjningsstrukturenren
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Utbhud definieras som férekomsten av (och tillging till) olika typer av finansiering: lin
och krediter, dgarkapital samt stéd och bidrag. Funktionalitet definieras som samspel
mellan systemaktérer, matchning mellan utbud och efterfragan (avseende till exempel
foretagsstorlek, bransch, geografi och tillvixtambition) samt féretagens och aktorernas
kompetens.

Nir ramverket fylls med linsspecifika data, ger denna en hinvisning om inom vilka
dimensioner kapitalférsérjningsstrukturen brister och kan dirmed tjina som underlag
for rekommendation om vilka insatser som behover sittas in och var. Ramverket har
tjanat som grund for att strukturera upp analysen i kommande kapitel.

2 Tillvaxtanalys (2019) rapport Regionala kapitalférsorjningsstrukturer — kunskapsoversikt, matbarhet
och nulige



3. Utbudet av kapital

3.1 SAMMANFATTNING

Det finns tre huvudsakliga typer av externt kapital for finansiering av foretag: dgarka-
pital, lanekapital och bidrag.

Agarkapitalet utgors av eget kapital eller externt dgarkapital vilket i sin tur ir antingen
privat eller offentligt. Aktorer som erbjuder privat dgarkapital drivs huvudsakligen av
vinstintresse, 4ven om undantag existerar. Syftet med det offentliga dgarkapitalet ar
frimst att komplettera det privata kapitalet och korrigera de ”marknadsmisslyckanden”
som kan uppstd. Offentliga aktorer har malsittningar som ror avkastning aven om det
inte ar aktorernas frimsta syfte. Aktorer som erbjuder privat externt dgarkapital ar ex-
empelvis Expandera och Arctic Ventures Ett. Aktorer som tillhandahaller offentligt
externt agarkapital 4r bland andra Partnerinvest Norr och Norrskenet.

Lanekapital tillhandahalls framst av bankerna men dven av Almi och Norrlandsfonden.
Bankerna dr de mest riskaverta aktorerna i det kapitalforsérjande systemet samtidigt
som deras samlade utbud av kapital dr det storsta. SEB, Nordea och Swedbank har
sammanlagt fem kontor 1 Norrbotten, av vilka tre dr belidgna i Lulea. I resterande kom-
muner ér det istéillet Sparbanken Nord och Handelsbanken som har lokal nirvaro.

Den storsta aktéren pa bidragssidan dr Region Norrbotten som tillhandahéller en rad
olika stéd hiribland regionalt investeringsstod, affirsutvecklingscheckar mikrostéd,
konsultcheckar och innovationsstdd med mera. Andra aktorer som tillhandahaller bi-
drag dr Lansstyrelsen och Garantia.

En samlad bedémning ar att nuvarande aktérer 1 Norrbotten moéjliggor ett gott utbud
av kapital for sma- och medelstora foretag. Andelen foretag som bedomer tillgingen
pa lan- och krediter som hinder for tillvaxt bland de norrbottniska foretagen ér i paritet
med motsvarande matt bland féretag 1 riket och ligger nira de bedémningar som f6-
retagen 1 de andra norrlandslinen gor. Bilden av ett tillfredsstillt utbud av kapital i
Norrbotten bekriftats vidare i vara samtal med foretag i regionen, dar ytterst fa foretag
upplever att just utbudet pa externt kapital dr vad som paverkar deras tillvixtforutsatt-
ningar.

Det finns emellertid stora inomregionala skillnader sett till hur utbudsaktérerna av ka-
pital dr allokerade i Norrbotten, vilket aven har konsekvenser for hur tillgingligt det
externa kapitalet upplevs vara i regionens olika delgeografier. Under de senaste tio dren
har en riskkapitalmilj6 vuxit fram i Lulearegionen dir nitverk och kunskapsutbyten
har etablerats. Samtidigt finns i 6vriga Norrbotten och malmfilten en avsaknad av lo-
kala eller delregionala aktorer som erbjuder externt dgarkapital och linekapital. I sam-
talen med savil foretag som intermedidrer framstir 1 synnerhet bankernas nedligg-
ningar i regionens lands- och glesbygder som en vixande utmaning for féretagens ka-
pitalférsorjning. Att bankerna drar sig tillbaka fran lands- och glesbygd sitter det ka-
pitalférsérjandesystemet i gungning vilket gor att en aktér som exempelvis Almi Fore-
tagspartner gar fran att vara en kompletterande aktor pa den lokala lanemarknaden till
att vara den enda aktoren pa den lokala lanemarknaden.



En annan central iakttagelse ar att tillgangen pa kapital skiljer sig at beroende pa vilken
fas foretaget befinner sig i. I samtal med aktorer i Norrbotten upplevs det externa
dgarkapitalet premiera innovationer och riskerar att missa redan etablerade och vilfun-
gerade foretag. Framoverallt dr det tillvixtforetag med ett kapitalbehov upp till 5 mil-
joner kronor som ritt enkelt kan fa sina kapitalbehov tillgodosedda.

3.2 EXTERNT AGARKAPITAL
Privata utbudsaktérer av externt agarkapital

I vira samtal med intermedidrer och foretag aterkommer informanterna till sju privata
utbudsaktoérer som tillhandahaller externt dgarkapital i Norrbotten. Tabell 1 redovisar
aktorernas malgrupper respektive finansiering och tillgangar dir sadan information
funnits tillgingligt pa aktorernas hemsidor.

Tabell 1. Privata utbudsaktirer av externt agarkapital.

Aktor Malgrupp Summa finansiering Summa tillgangar
(2018) (2018)
Startkapital i Norr AB (offentligt- SMF i Norrbotten med tillvdx- ~ Ingen information 10 mkr
privat da 49% &gs av Inlandsinno- ~ tambitioner alt. generations-
vation AB) skiftesproblematik
Expandera i Norrbotten AB SMF i Norrbotten och Norra Ingen information 8 mkr

Vasterbotten med tillvaxtam-
bitioner och tillvaxtpotential.
Northern Light Capital AB SMF i Norrbotten med inter- Ingen information 6 mkr
nationell marknadspotential,
skalbarhet, samt teknik- och
innovationshojd.
Polskenet Invest AB SMF med omsattning mellan Ingen information 3 mkr
25-250 mkr i Gavleborg, Vas-
ternorrland, Jamtland, Vas-
terbotten och Norrbotten.

Treac AB SMF inom tillverkningsindu- Ingen information Ingen information
strin i Norr-och Vasterbotten.

Connect Norr Bolag med hog tillvaxtpot- Ett natverk som inte sjélva Ingen information
ential, samt potential att gor investeringar
skapa nya arbetstillfallen

Artic Venture Ett AB Arctic Ventures ar ett affars- Konvertibellan om 300 tkr 9 mkr

angel-bolag som under en pe-
riod om ett till tva ar investe-
rar med ett konvertibel-lan i
alla bolag som antas till Arctic
Business Incubators (ABI) in-
kubator. 23 affarsanglar del-
tar i Arctic Ventures Ett AB,
som administreras och delvis
ags av ABI.



Offentliga utbudsaktorer av externt dgarkapital

Intermediirer och foéretag aterkommer i vara samtal till fyra offentliga utbudsaktérer
som tillhandahaller externt dgarkapital 1 Norrbotten. Tabell 2 presenterar aktorernas
malgrupper respektive finansiering och tillgangar dir sadan information funnits till-
gingligt pa aktérernas hemsidor.

Tabell 2.0ffentliga ntbudsaktirer av externt dgarkapital.

Aktor

Partnerinvest
Norr AB

Mailgrupp
Investerar i SMF med skalbarhet i Norr-

och Vasterbotten. Partnerinvest Norr
investerar i bolag i alla branscher.

Summa finansiering
(2018)
Forinvestering: upp till
300 tkr
Saddinvestering: upp till

Summa tillgangar
(2018)
Tillgangar Fond 2 (2015
—2021): 160 mkr + pri-

vata medfinansidrer

4 mkr
Investering start-up:
max 10 mkr
Lunova AB (offent- Investerar i foretag i tidiga stadier i Saddinvesteringar 16 mkr
ligt-privat dd 33% av  Norr- och Vasterbotten. Innovationer
bolaget dgs av Spar- premieras.
banken Nord)
Norrskenet AB Investerar i nagot mer etablerade ak- Ingen information 34 mkr
tiebolag i Norrbotten som ej ar start-
up eller utvecklingsbolag
Ekonord Invest AB Investerar i SMF som bidrar till utveckl- = Ingen information 43 mkr

ingen av de grona naringarna, och som
har sitt sate i nagot av Sveriges sju
nordligaste lan.

Tillgangen pa externt dgarkapital som ett problem har minskat

Tillviixtverket visar i sin studie Foretagens villkor och verklighet’ att andelen foretag i
saval Norrbotten, 6vriga nortlandslin och 6vriga riket som upplever tillgangen pa ex-
tern dgarkapital som ett problem for tillvixt har minskat under de senaste dren. En
torklaring kan vara konjunkturella orsaker. En annan orsak som foérklarar den starka
minskningen mellan ar 2014 och 2017 kan vara att olika initiativ bland annat Almi
Invest startat upp under perioden. Noterbart dr att andelen foretag som upplever till-
gangen pa externt agarkapital som ett hinder for tillvaxt var ar 2017 lagre i Norrbotten
an Ovriga riket. Figur 3 illustrerar resonemanget.

3 Tillvaxtverket (2019), ”Foretagens villkor och verklighet”
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Figur 3. Andel sma- och medelstora foretag som anser att tillgang till externt dgarkapital dar ett stort hinder for tillvixt, ar 2071,
2014 och 2017 i Norrbotten, Vdsterbotten, Jamtland, 1V sternorriand och riket.

Branta tillvaxtkurvor och god skalbarhet i affirsmodellen lockar det externa
agarkapitalet

De intervjuer vi genomfort pekar pa att det niringsliv som det externa dgarkapitalet i
Norrbotten soker sig till 4r féretag med branta tillvixtkurvor och god skalbarhet 1 af-
firsmodellen. I de flesta fall vilar dven verksamheten pa en innovativ tjanst eller pro-
dukt. Det dr mycket ”tech” bland start-up féretagen” i Norrbotten, nigot som antas
vara kopplat till den kompetens som springer ur Lulea Tekniska Universitet. Inform-
ationsteknologi som exempelvis molntjinster och innovationer kopplade till datacen-
ter och spel dr branscher som dterkommer i samtalen med utbudsaktérerna i regionen.
Foretag relaterade till mineralindustrin, energirelaterade bolag och i viss man rymdtek-
nik dr andra kunskapsintensiva niringar som informanterna aterkommer till.

Utbudet riktas framst mot féretag i uppstartsfas

Fran samtal med aktorer i Norrbotten framkommer bilden av att det finns ett relativt
gott utbud av externt dgarkapital for foretag i tidiga skeden. Svarigheterna med att fa
sin finansiering tillgodosedd uppstar da behoven 6verstiger 5 miljoner kronor. Nir det
giller denna storlek pa investeringarna krivs vanligtvis att kapitalet kommer fran ut-
budsaktorer lokaliserade i ndgon storstadsregion, Képenhamn, London eller Stock-
holm. En risk med avsaknaden av kapital f6r stérre investeringar kan bli att potentiella
framtida storforetag inte far rad att lyckas. En annan risk ér att nyttiga entreprendrer
och bolag forsvinner fran Norrbotten, da de inte kan erhalla finansiella forutsittningar
for att fa ut sina produkter/tjinster pd en marknad, eller att gi frin prototyp till certi-
fiering 1 kapitalintensiva projekt.
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En framvaxande milj6 av externt dgarkapital i Lulearegionen

Aktorer som tillgodoser externt dgarkapital dr centrerat till Lulearegionen. En bidra-
gande orsak dr koncentrationen av tillvaxtforetag i omradet tillsammans med att till-
vixtforetag dr den primira malgruppen for utbudsaktérerna av externt dgarkapital. I
Lulearegionen har nitverk och kunskapsutbyten etablerats mellan saval aktorer med
tillgdng till externt dgarkapital som andra finansiirer. Utbyten och triffar mellan de
toretagsstodjande aktorerna sker regelbundet.

3.3 LANEKAPITAL

Gallande lanekapital aterkommer informanterna till tre aktorer i Norrbotten. Tabell 3
redovisar aktérernas malgrupper respektive finansiering och tillgingar dir sidan in-
formation funnits tillganglig pa aktérernas hemsidor.

Tabell 3. Aktirer som tillbandaballer lanekapital.

Aktor Mailgrupp Summa finansiering Summa tillgdngar
(2018) (2018)
Banker Generellt: foretag med sdkerhet och Inga beloppsgranser Ej relevant
etablerade foretag med historik (ba-
lansrakning, bokslut, deklarationer)
Almi . Foretagslan: foretag vars projekt . Foretagslan: inga Utlaning ca 100 Mkr/ar
Foretagspartner AB involverar nagot hogre risk an beloppsgranser (for Norrbotten och

vad bankerna tolererar att finan-

Exportlan: inga

siera sjalva beloppsgranser
. Exportlan: féretag med export- Mikrolan: upp till
satsningar 200 tkr

Mikroldn: féretag med max nio
anstallda

Innovationslan: foretag i tidiga
skeden med valdigt hog risk
Tillvéxtlan: foretag med innova-
tiva affairsmodeller eller produk-

Innovationslan:
for lanebelopp
over 300 tkr
maste minst half-
ten av medfinan-
siering vara i form

Vasterbotten)

ter av kapital
. Tillvaxtlan: inga
beloppsgranser
Norrlandsfonden Foretag i Norrbotten, Vasterbotten,
Vasternorrland, Jamtland eller Gavle-
borg med tillvéxtambitioner. Industri- skuldbrev och garantier
féretag har mottagit merparten av 13- /borgensataganden er-
nen i Norrbotten. bjuds

Utlaning pa ca 100 mkr
till Norrbotten

Ingen information, men
topplan, konvertibla

Andelen foretag som anser tillgangen pa lanekapitalets som ett problem lig-
ger pa en konstant niva

Tillvaxtverket rapporterar i sin studie Foretagens villkor och verklighet att andelen f6-
retag som anser att tillgangen till lan och krediter dr ett stort hinder for tillvaxt ligger
konstant kring 11 procent i Norrbotten 6ver tid. Fluktuationerna ar nagot hogre i 6v-
riga regioner och riket vilket kan indikera att kapitalférsorjningen i Norrbotten dr mer
stabil 4n 1 jimforelseomridena. Skillnaderna 4r dock sma varfor forsiktighet ska dras
kring slutsatser av differenserna. Som figur 4 visar sker en minskning i saval norrlands-
linen som for riket.
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Figur 4. Andel sma- och medelstora firetag som anser att tillgang till lan och krediter dr ett stort hinder for tillvaxt ar 2011, 2014
och 2017 i Norrbotten, Vdsterbotten, Jamtland, V dsternorriand och riket.

Killa: Tillvixtverket (2019)
Bankernas urbanisering skapar oro for kapitalférsorjningen

En oro som framkommer fran samtalen med aktérer i Norrbotten dr urbaniseringen
av banker i regionen. Nagot som bekriftas av Tillvixtanalys studie kring bankkonto-
rens paverkan pa lokala féretags kredittillgang vilken visar pa att avstinden till banker
for foretag pa manga hall i Norrbotten ér betydligt lingre dn for féretag i Gvriga landet.
Ett flertal lokala bankkontor har stingts ner de senaste dren i Norrbotten®, vilket ir en
del av en nationell trend. De senaste 15 aren har cirka hilften av alla bankkontor f61-
svunnit i Sverige och antalet bankanstillda har koncentrerats till storstadsregionerna’.

4 Se bl.a. https:/ /www.svt.se/nyheter/lokalt/notrbotten/swedbank-stanger-kontor-i-lulea;

https:/ /www.kuriren.nu/nyhetet/tornedalen/bankkontor-stanger-net-9004886.aspx; http:/ /hbweb-
ben.se/nordea-stanger-kontor-i-kalix/

5 Tillvixtanalys (2019). Regionala kapitalférsorjningsstrukturer — kunskapséversikt, mitbarhet och nu-
lige (2018/008).
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Figur 5. Avstind till banker illustrerat genom karta fran Tillvixtanalys (2019).
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De aktorer vi talat med menar att nedmonteringen av lokala bankkontor ér ett tillta-
gande bekymmer dd bankkontoren bade dr en kunskapskilla och finansiell muskel som
forsvinner i en tid av underliggande tillvaxt. Ndgra av de féretagare vi talat med menar
att nar den lokala kinnedomen forsvinner spelar det inte nagon roll ifall féretaget har
solid ekonomi och goda vinstmarginaler. Bankerna dr indé aterhéllsamma da de varken
har personlig kunskap om foretaget, foretagaren eller den lokala miljé som féretaget
verkar utifrin. Aven pi orter dir det finns lokala bankkontor ser féretagarna utma-
ningar da féretagarna upplever att besluten inte fattas lokalt utan tas av regionkontoren
i Luled som enligt féretagarna saknar lokalkinnedom.

Laga fastighetsvdarden skapar utmaningar for Ian pa flera hall i regionen

En utmaning som aktérerna aterkommer till dr att produktionskostnaden for fastig-
heter ir ligre in marknadsvirdet pa fastigheter i framf6rallt delgeografin Gvriga Norr-
botten. Detta upplevs leda till svirigheter med att genomfdra investeringar i fastig-
heter, trots att en verksamhet dr I6nsam. Det laga marknadsvirdet pd fastigheter gor
att fastigheter fungerar som dalig sakerhet vid inteckningar. Detta hinder gor att manga
entreprenorer sjilva gar in med borgen vilket kan férsitta entreprendrerna i svara eko-
nomiska situationer och problem att fa privata lan.

Almi och Norrlandsfonden blir mer dn ett marknadskomplement da lokala
bankkontor laggs ned

I vissa kommuner dr Sparbanken Nord den enda banken. Som ensam akt6r gar det
inte att moéta behovet hos niringslivet 1 en hel kommun eftersom den geografiska ris-
ken blir for stor. Kompletterande langivare som Almi och Norrlandsfonden bedéms
hir av aktérerna ha en sirskilt viktig roll for tillgangliggdrandet av kapital. I kommuner
dir det inte finns nagot lokalt bankkontor gar emellertid aktérer som Almi och Norr-
landsfonden fran att komplettera finansmarknaden till att vara finansmarknaden. Na-
got som varken ér verksamheternas roll eller syfte.
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3.4 BIDRAG

Den sista kategorin utbudsaktorer dr stodgivarna. Tre aktorer beviljar bidrag till fore-
tagens utveckling. Tabell 4 redovisar aktérernas malgrupper respektive finansiering
och tillgangar dir sadan information funnits tillganglig pa aktérernas hemsidor.

Tabell 4. Aktirer som beviljar bidrag.

Aktor Mailgrupp Summa finansiering Summa tillgdngar
(2018) (2018)
Region Norrbotten En bredd av foretag . Stod till investeringar Ingen information

och foretagsutveckl-
ing: 1,8 mkr

. Naturturism: max 50
tkr

. Livsmedelsforadling:
max 100 tkr

. Regionalt investe-
ringsstod: anges ej
(kan overstiga 25

mkr)

. Digitaliseringscheck:
250 tkr

. Internationaliserings-

check: max 250 tkr
. Mikrostdd: 30 tkr
. Konsultcheck: 150 tkr

. Innovationsstod: 1,5
mkr
Garantia Garantia erbjuder borgenstjanster till . Borgen: max 600 tkr Ingen information
foretag for att dessa foretag ska kunna | Mikroborgen: max
erbjuda sakerhet mot bank/finansinsti- 240 tkr
tut
Lansstyrelsen Foretag i Norrbotten, Vasterbotten, Foretag pa landsbygden (ej Ingen information
Vasternorrland, Jamtland eller Gavle- jordbruk), max 10 miljoner
borg med tillvéxtambitioner. Industri- euro per ar i omsattning
foretag har mottagit merparten av 13- och farre dn 50 anstéllda

nen i Norrbotten.

Kompensation till ett utbud som inte nar 6verallt

Enligt statistiken dr kapitalforsorjningen i Norrbotten, 1 paritet med 6vriga riket. En
mojlig forklaring ar att det offentliga kapitalforsorjningssystemet dar bidrag, offentligt
externt dgarkapital och lan fran Almi samt Norrlandsfonden kompenserar f6r avstand
och avsaknad av privata formedlare av 1an och dgarkapital. Detta illustreras av figur 0,
som presenterar stodbelopp per foretag f6r 2015, baserat pa siffror som har tagits fram
av Tillvaxtanalys (2019).
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Figur 6. Stidbelopp per foretag illustrerat genom karta fran Lillvixtanalys (2019).
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En central fraga som 16per genom utredningen ir vad de offentliga utbudsaktorernas
roll fortsittningsvis ska vara da det i 6kad utstrickning pa flera hall i Norrbotten saknas
aktorer som erbjuder savil externt dgarkapital som lan. Pa flera héll utanfér Luleareg-
ionen upplevs risken bland aktérerna vara att utvecklingen gar mot att offentlig finan-
siering blir de finansieringsverktyg som kapitalmarknaden kommer besta av.

Kunskapen om stéden behéver starkas

Bland de sextiotal féretag vi talat med som representerar en bredd av niringslivssek-
torer i regionen, anser drygt hilften att de saknar kunskap om de stéd som finns. Aven
om urvalspopulationen dr begrinsad och vi av den anledningen inte bor dra nagra
storre allmingiltiga slutsatser utifran ett statistiskt perspektiv, indikerar svaren att kun-
skapen om de stdd som finns sannolikt bor stirkas. Inte minst blir behovet av 6kad
kunskap hos féretagarna viktigt i skenet av att den offentliga finansieringen i viaxande
grad utgor hela finansieringsmarknaden pa flera hall i regionen.
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4.Norrbottens naringsliv och efterfragan pa
kapital
4.1 SAMMANFATTNING

For att besvara fragan i vilken utsrickning kapitalforsorjningen 1 regionen bidrar till
konkurrenskraft i regionens niringsliv behéver vi ha en 6vergripande forstaelse f6r hur
niringslivet 1 regionen ser ut avseende stuktur, tillvixtvilja och tillvaxtfoérutsattningar.

Genom en analys av omfattningen av naringslivsverksamheten inom respektive SNI-
kod noterar vi att branschstrukturen i regionen ir relativt dominerad av traditionella
branscher, det vill siga areella niringar, materialutvinning, tillverkningsindustri, bygg-
verksamhet samt transport. Detta pekar pa att regionens naringsliv dr koncentrerat
inom relativt kapitalintensiva sektorer. Det pekar ocksa pa att foretagandet i regionen
kinnetecknas av relativt sett ligre teknologiska risker, vilket gor att vikten av tradition-
ella finansieringsinstrument, framforallt lan, blir stor.

Vi noterar vidare att #/vixtviljan bland foretag i Norrbotten inte skiljer sig namnvart
fran motsvarande matt for riket. Differensen ligger i att andelen foretag som enbart
vill vixa omsittningsmissigt 4r nagot storre i Norrbotten relativt riket medan andelen
foretag som vill vixa bade omsittningsmissigt och sysselsittningsmdssigt dr nigot
ligre. Givet antagandet att fOretag som vixer ofta dr beroende av ytterligare finansie-
ring utéver det egna kapitalet, bor behovet av kapitaltillforsel till foretag 1 Norrbotten
respektive riket se nagorlunda lika ut.

Vi noterar aven att fOretagarnas preferenser for att ta in extern finansiering (1 forhallande till
att endast arbeta med l6pande intikter och eget kapital) i stort ligger i linje med hur
det ser uti 6vriga Sverige. Foretagens beslut att ta in lanefinansiering tycks frimst bero
pa en bedomning av kostnader for féretaget och relaterade likviditetsrisker, samt synen
pa den egna férmdgan att fa ett lan. Foretagens val att ta in externt dgarkapital beror
dock 1 mycket storre utstrickning pa andra 6verviganden, fraimst kopplade till oviljan
att forlora kontroll. Foretagens attityder till externt dgarkapital bedéms som simre 1 de
kommuner som ligger utanfor Luledregionen.

Slutligen lyfter aktorerna i regionen att foretagens formdga och kompetens att fa extern
finansiering dr varierande och problematisk pa sina héll. Detta giller bade i vilken ut-
strackning foretagen kan tillhandahalla sikerhet f6r traditionella banklan, men ocksa
kompetens att driva och vixa i allminhet samt kompetens att arbeta med extern finan-
siering i synnerhet. Har efterfragar aktorerna kompletterande insatser for att stirka
foretagande- och finansieringskompetensen bland regionens foretag.
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4.2 LANETS BRANSCHSTRUKTUR OCH FORETAGENS
TILLVAXTVILJA

Branschstrukturen i Norrbotten indikerar storre efterfragan pa traditionella
finansieringsinstument

Sammanfattningsvis dr branschstrukturen i regionen relativt dominerad av traditionella
branscher, det vill siga areella naringar, materialutvinning, tillverkningsindustri, bygg-
verksamhet samt transport. Detta pekar pa att regionens naringsliv dr koncentrerat
inom relativt kapitalintensiva sektorer. Resultaten verifieras av samtalen med foretag i
regionen (cirka 60 stycken med en god spridning 6ver bransch och geografi), dir om-
kring tva tredjedelar beskriver sin verksamhet som kapitalintensiv.

Regionens branschstruktur pekar ocksa pa att foretagandet i regionen kinnetecknas av
relativt sett ligre teknologiska risker, dven om betydande variationer kan finnas inom
ovannimnda branscher, framforallt tillverkningsindustrin. En moijlig tolkning skulle
vara att banklan skulle ha ett relativt stort betydelse i det regionala kapitalforsorjnings-
systemet.

Samtidigt finns det inomregionala skillnader i naringslivsstrukturen. Luleiregionen
uppvisar en branschstruktur som ér forhallandevis lik den i riket i stort, med en stor
andel foretag inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik, samt sociala tjinster. Ov-
riga Norrbotten dominerar starkt inom areella niringar och transport och magasine-
ring, medan verksamheter inom tillverkning och bygg forekommer oftare i Malmfilten
(se ”Ovriga figurer” i bilaga 5). Vi forvintar oss att detta har implikationer for i vilken
utstrickning olika finansieringsinstrument efterfragas och anvinds av foretag i olika
delar av regionen.

Tillvéxtviljan bland féretag i Norrbotten ar i paritet med tillvéxtviljan bland f6-
retag i 6vriga Sverige

Tillvixtviljan bland féretag i Norrbotten skiljer sig inte nimnvirt frain motsvarande
matt for riket. Differensen ligger 1 att andelen foretag som enbart vill vixa omsitt-
ningsmassigt ar nagot storre 1 Norrbotten relativt riket medan andelen féretag som vill
vixa bide omsittningsmissigt och sysselsittningsmissigt 4r nigot ligre.’

Det finns aven likheter med de andra norrlandslinen da det giller foretagens tillvaxt-
vilja. Det édr framforallt foretag 1 Visterbotten som sticker ut med en markbart storre
tillvixtvilja an foretagen 1 grannlidnen vad det avser att vixa bade i omsittning och
antalet anstillda, medan de andra linen ligger ganska nira varandra i det avseendet.

¢ Tillvaxtverket (2019), ”Féretagens villkor”.
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Figur 7. Tillvixctvilja bland foretag i Norrbotten och riket.
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Killa: Tillvixtverket (2019)

Givet antagandet att foretag som vixer dr beroende av tillgang till extern finansiering,
illustrerar figuren ovan att behovet av kapitaltillforsel till foretag i Norrbotten respek-
tive riket bor se nagorlunda lika ut.

4.3 PREFERENSER FOR OLIKA TYPER AV FINANSIERING HOS FO-
RETAGEN I REGIONEN

Majoriteten av foretagen dr ovilliga att ta in externt dgarkapital

Forskningen inom kapitalférsorjningsfragor visar att foretagens beslut kring anvand-
ning av olika finansieringskallor vilar, utdver de mer “objektiva” faktorerna, till bety-
dande del p4 personliga egenskaper och preferenset’. Bland annat piverkar foretagsle-
darnas upplevda kontrollbehov, riskaversion och utbildning (vilken kan aterspegla en
forstaelse for hur extern finansiering fungerar) finansieringsbesluten.

For att underséka detta 1 en norrbottnisk kontext fragade vi foretagsledare i regionen
i vilken utstrickning de avstar fran att anvinda olika externa kapitalkillor ”av prin-
cipskil” eller kopplat till specifika risker att forlora kontrollen, beslutandekraften och
flexibiliteten i foretagens styrning.

Foretagen vittnar om att oviljan att ta in externt dgarkapital ir mycket stor. Atta av tio
foretagare uppger att de skulle vilja bort extern dgarfinansiering pa grund av oviljan
att forlora kontrollen 6ver féretaget. Detta mot bakgrund av att nistan hilften av de
foretagare vi talat med uppger att externt dgarkapital 4r ett relevant finansieringsalter-
nativ for foretag i deras branch. En negativ attityd till externt dgarkapital lyfts ocksa 1

7 Financing the emerging firm, WB Gartner, CJ Frid, JC Alexander - Small business economics, 2012
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vira intervjuer. Foretagarnas attityder till externt dgarkapital bedoms som siamre bland
kommuner utanfér Luledregionen.

Positiva attityder till extern lanefinansiering

Installningen till extern linefinansiering tycks vara betydligt mer positiv bland regionens
toretagare. Dir anser tvd av tio fOretagare att man inte vill vara satt 1 skuld till ett
finansiellt instiut av principskal”, samma niva giller lan som erbjuds av privata och av
offentliga aktorer. Valet av att inte anvanda sig av lan och krediter beror dock frimst
pa andra faktorer som héga kostnader for lan och krediter eller att langivare stéller krav
som dr svira att uppfylla. I viss méan anser fOretagarna aven att det ar for mycket ad-
ministration och krangel kring linen. Det finns inga tydliga skillnader vad det giller
upplevelsen av privata kontra offentliga langivare.

Positiva attityder till offentliga stod, men manga féretag saknar kunskap om
vilka st6d de kan fa

Installningen till bidrag (offentliga stiod) kan 6verlag beskrivas som positiv, dir endast ett
fatal foretag anger att de aktivt undviker denna typ av finansiering. Anledningen till att
toretagen viljer bort stdden handlar frimst att fOretagarna upplever stédens utform-
ning som opassande for deras verksamhet och att anvindning av stoéd innebar admi-
nistration och krangel. Vidare uppger var tredje foretagare att de inte kanner till vilka
stod som finns att sOka.

4.4 FORETAGENS FORMAGA OCH KOMPETENS ATT FA EXTERN
FINANSIERING

I var dialog med de aktorer i regionen som representerar finansiirerna har vi bett om
en bedémning av i vilket utstrickning man anser att foretagens egna férmaga och kom-
petens dr ett hinder for foretagen att tillga extern finansiering.

Foretagens formaga och kompetens att fa extern finansiering ar varierande
och problematisk pa sina hall

Langivare lyfter att manga foretag soker linefinansiering utan att ha gjort en budget,
eller att budgetar som presenteras ar orealistiska. Kopplat till detta lyfter de ocksa be-
hovet av att det finns andra akt6rer pa plats, exempelvis Nyforetagarcentrum, som kan
bista foretagen 1 de grundliggande forberedelserna. En annan faktor som namns ar att
kvaliteten pa foretagens affirsidéer dr variarande. Dir menar informanterna att det
finns miljéer som konsekvent skapar hogkvalitativa féretag, till exempel de delregioner
som har en stark industriell bas, (kommuner som Kalix och Lulea), medan att man i
andra delregioner ofta ser fGretag som etablerar sig i mittade branscher med begransad
tillvixtpotential.

Aktorer som verkar inom externt dgarkapital, bade pa den privata och den offentliga
sidan, lyfter fram brister 1 foretagarnas ledaregenskaper och nitverk, forstielsen och
realistiska bedomningar av marknaden bland de foretagen som soker finansiering som
problem. Aven hir lyfter informanterna vikten av att foretagare maste erhilla bittre
grundliggande kunskaper 1 att utveckla sina affirsidéer samt en starkare formaga att
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driva och utveckla foretag vilket behover goras tillsammans med andra aktorer 1 syste-
met. Vidare lyfts den relativa bristen pa kompetent arbetskraft som ett problem 1 de
mer glesbefolkade delarna av regionen, medan nirheten till innovationsmiljon kopplat
till Lulea tekniska universitet upplevs som positivt for kvaliteten pa foretag som soker
finansiering.
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5. Norrbottenféretagens skuldsattning — en
jamforelseanalys

5.1 SAMMANFATTNING

I rapporten ”Ricker pengarna?” som presenterades av Tillvixtverket 2017 gors ett an-
tagande att det finns en optimal skuldsittningsniva for foretag i olika branscher och
att regionala avvikelser fran denna skuldssittningsniva tyder pa att det finns en relativ
brist 1 tillgangen till lanefinansiering for foretag i regionen. Vi har genomfort en full-
standig skuldsittningsanalys for foretagen i Norrbotten fordelat pa bransch och kom-
munkluster och relaterat denna analys till liget i de andra norrlandslinen. Denna jaim-
férande analys redovisas 1 bilaga 1. I avnisttet nedan sammanfattas nyckelbudskapen
fran denna analys.

Skuldsittningen bland norrbottniska féretag skiljer sig inte at jamfort med riket eller
andra norrlandslin. Det finns inte heller ndgra skillnader 1 skuldsittning bland féretag
inom Norrbotten. Resultatet kan ses som en grov indikation pa att mojligheten att
erhalla externt kapital dr oberoende av fOretagets geografiska lokalisering. Daremot ar
risken att erhalla externt kapital storre i Norrbotten relativt riket. Det finns ocksa en
spridning i risk beroende pa vart i Norrbotten foretaget dr lokaliserat. Sett till skuld-
sattningen skiljer den sig istillet 4t mellan branscher dven om skillnaderna i de flesta
fall ar marginella. Detta giller savil jamforelser mellan Norrbotten och riket likvil som
jimforelser mellan geografiska omraden inom Norrbotten.

5.2 NYCKELTAL FOR FORETAGEN | NORRBOTTEN

Behovet av externt kapital ar lika fér foretag i Norrbotten och riket men risken
att skuldsatta sig ar storre for féretag i regionen

Ett satt att jaimfora kapitalbehovet 1 termer av 1an och externt dgarkapital, i Norrbotten
relativt riket, dr att studera foretagens soliditet, skuldrinta och rantabilitet pa totalt ka-
pital:

- soliditet; miter det egna kapitalets storlek 1 forhallande till foretagets Gvriga
skulder som justerat eget kapital delat med totalt kapital

- skuldrinta; mater rintekostnadernas relation till foretagets totala skulder som
rintekostnader delat med totala skulder

- rantabilitet; miter avkastningen som procentandel av det totala kapitalet (skul-
der och eget kapital) som rorelseresultat adderat med finansiella intakter delat
med totalt kapital

En jimforelse mellan foretagens soliditet, rantabilitet (RT) och skuldrinta (RS) bland
sma- och medelstora foretag 1 Norrbotten och 1 riket ges i tabell 5 dir ocksd Gvriga
norrlandsldn presenteras som referensregioner. Figuren visar att soliditeten inte skiljer
sig at mellan geografierna. I Norrbotten finansieras 46 procent av medianféretagets
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tillgangar med eget kapital och 54 procent av externt dgarkapital eller lan. For rikets
medianféretag dr motsvarande matt 47 respektive 53 procent.

Rintabiliteten kan ses som ett I6nsamhetsmatt och demonstrerar att man far nagot
ligre avkastning pa investerat kapital i Norrbotten jamfért med riket. Rintekostna-
derna dr didremot hogre f6r medianforetaget i Norrbotten dn for medianfretaget i
Sverige. Vad det beror pa ir att svart att sia om. En mojlig forklaring édr att banker
eventuellt bedémer risken med verksamheter hogre 1 Norrbotten 4n generellt f6r Sve-
rige. Detta skulle i sin tur kunna bero pa att foretag i Norrbotten har simre forutsitt-
ningar for att ticka forluster med fastighetsforsiljningar da fastighetsvirdena i flera
delar av Norrbotten ir relativt sma.

En nagot hogre skuldrinta och en nagot liagre rantabilitet ger en simre skuldbuffert
tor medianforetaget i Norrbotten dn medianforetag i Sverige. Med andra ord medfor
detta att givet samma niva pa soliditeten pa medianforetaget i Norrbotten respektive
Ovriga Sverige finns en nagot storre risk med denna skuldsittning for féretag 1 Norr-
botten relativt foretag i 6vriga riket.

Tabell 5. Soliditet, rantabilitet (RT) och skuldsattningsgrad (RS) i Norrbotten och riket, ar 2017.

Norrbotten Viisterbotten Visternorrland Jamtland
Totalt alla branscher  Soliditet (%) 25 14666 26 46|67 23]43|63 25|46 066
(1-249 anstillda)
RT (%) 0,719,1|23 0,8]9,2]23 0,9110,3|25,4 1,25]9,95|24,4
RS (%) 1,910,70,1 1,710,60,1 1,8]0,60,1 2,110,75|0,1

Killa: Oxford research utifran data frain SCB (2019)

5.3 FORETAGENS SKULDSATTNING

Féretagens skuldsattning ar lika i Norrbottens olika delar

Det finns inget som tyder pé att foretag i glesbygdskommuner skuldsitter sig i ligre
utstrackning dn foretag i mer titbefolkade kommuner. Daremot ar det tydligt att rin-
tabiliteten (RT) ér betydligt ligre i kommungruppen 6vriga Norrbotten 4n i Luleareg-
ionen och Malmfilten. Nyckeltalet miter hur effektivt fGretaget utnyttjar sina tillgangar
for att generera vinst. Ju hogre avkastningen ar, desto effektivare hanteras resurserna.
En mojlig forklaring till den ldgre rintabiliteten 1 6vriga Norrbotten kan vara att det
finns fler kapitalintensiva bolag (exempelvis tillverkningsindustri) relativt kapitalldtta
bolag (ex. teknologi- och servicebolag) i 6vriga Norrbotten, jamfoért med resterande
delar av Norrbotten. Kapitalintensiva bolag ar tvungna att berikna sin avkastning pa
en storre mangd tillgang jamfort med de bolag som ar mer “kapitallitta”, vilket 1 sin
tur leder till en lagre rintabilitet.
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Tabell 6. Soliditet, rantabilitet (RT) och skuldsattningsgrad (RS) i Norrbotten och riket, ar 2017.

Luleiregionen =~ Malmfilten = Ovriga Nottbotten

Totalt alla branscher (1-249 anstillda) Soliditet 25|46 066 24|45|66 26|45|67
RT 1,1]10]24,85 0,510]23,3 0,116,7|18,2
RS 1,810,6]0,1 2,110,9|0,1 2,3]1]0,1

Kiilla: Oxford research utifran data fran SCB (2019)
Skuldsattningen skiljer sig at mellan branscher

Foretagens skuldsattning i Norrbotten, norrlandslinen respektive riket beror pa vilken
bransch som studeras snarare dn branschens geografiska lokalisering. Detta giller
ocksa jimforelser av delomraden inom Norrbotten. I jimférelsen mellan Norrbotten,
norrlandslinen och 6vriga Sverige illustrerar figur 8 att detta dr sdrskilt tydligt fran
branschkod I och framat. Det idr ocksa virt att notera att skuldsittningen inom den
stora tillverkningsbranschen — branschkod C — férhaller sig valdigt jamn mellan samt-
liga norrlandslidn och riket. Branschnyckel f6r samtliga branscher i figurerna finns som
bilaga 4.

Figur 8. Soliditet per bransch for Norrbotten, Vdsternorriand, 1/ dsterbotten, Jamtland och riket, ar 2017.
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Figur 9 illustrerar pa samma sitt soliditeten per bransch for tre kommungrupperingar
i Norrbotten och riket. Soliditeten foljer branschen snarare dn geografin. For vissa
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branscher saknas data vilket beror pa att antal foretag i den branschen dr mindre 4n
fem 1 den geografin.

Figur 9. Soliditet per bransch for Luleciregionen (1uleaR), Malmfilten (MalmR), Ovriga Norrland (Onorr) och riket, ar 2017.
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Vi har genomfort en kvalitativ uppfoljningsstudie bland féretagen i regionen dir vi
tittade sarskilt pa de branscher dér avvikelser i skuldsittningen gentemot riksgenom-
snittet var som storst, for att identifiera i vilken utstrickning dessa kan bero pa att det
finns en systematisk brist pa tillgang till lanefinansiering for dessa foretag.

Resultaten av denna studie visar i stort att en del av foretagen i regionen som repre-
senterar branscher med ldgre skuldsittning an riksgenomsnittet upplever hinder 1 att
tillgd lanefinansiering, men vi kan inte pavisa att de gor det i storre utstrickning dn
genomsnittforetagen i riket.
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6. Sammanfattande bedémning av regionens
kapitalférsorjningsstruktur

Sammanfattande bedémning:

- Tillgangen till extern finansiering for foretag 1 Norrbotten ligger i niva med hur
det ser ut i Sverige i stort. Daremot finns det vissa variationer inom regionen
nir det giller mojligheter att tillga traditionell bankfinansiering. Detta tycks i
dagsliget kompenseras vil av offentliga marknadskompletterande instrument.

- Tillgang till extern finansiering upplevs generellt som ett betydligt mindre pro-
blem i jimférelse med exempelvis tillgang till kompetens. Kompetensbristen,
som bade foretag och systemaktorer vittnar om, har dven en indirekt paverkan
pa foretagens formaga att tillgd extern finansiering, da denna paverkar kvalitén
pa bolagen som soker finansiering.

- Det finns en utsatthet inom kapitalforsorjningssystemet sett till Malmfalten
och Ovriga Norrland som beror pa att den forlitar sig pa ett fatal enskilda ak-
torer (frimst Sparbanken Nord och Norrlandsfonden) och offentliga finansia-
rer (regionala stéd, Almi foretagspartner). Det tycks dven har bidragit till att
det finns en omfattande ”vana” att ta emot offentliga stod i de glebefolkade
delarna av regionen.

- Samverkan mellan foretagsfrimjande aktérerna och finansidrerna i regionen
bedoms 6verlag som vilfungerande, dir det finns vilutvecklade natverk mellan
aktorerna och en tradition att slussa foretag till varandra. Kvalitén i samverkan
med kommunernas niringslivskontor bedéms som mer varierande.

Tentativa rekommendationer:

- GOr en bedomning av de sammanlagda kostnaderna av att uppratthalla de
marknadskompletterande instrumenten for foretagsfinansiering i Norrbotten
idag och sitt det 1 relation till att arbeta med frimjandeinstrument mot finan-
sieringsaktorer for att stirka deras nirvaro i fler delar av regionen.

- Satsningar pa utveckling av regionens innovationssystem och kompetens inom
foretagande har gett effekt nir det kommer till féretagens mojligheter att attra-
hera finansiering. Overvig méjligheter att stirka kapitalfrsétjnings-systemet
genom att hoja kvalitén pa efterfragesidan.

- Adressera de strukturella problemen (bland annat kostnader fér investering i
fastigheter) direkt och 6vervig andra typer av mekanismer dn banksystemet.

- Verka f6r hogre kompetens och en starkare samverkan mellan frimjandeakto-

rerna Over hela lanet 1 fragor kring kapitalforsorjning, dir niringslivskontoren
har en potential att stirka sin roll.
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