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Forord

Milet f6r Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF/Regionalfonden) under perioden 2014—
2020 dr att bidra till smart, hallbar och inkluderande tillvixt f6r alla. EU:s sammanhallningspolitik ar
unionens viktigaste verktyg, vid sidan av den inre marknaden, f6r att na dessa mal. Tillsammans med
svenska aktOrer pa nationell och regional niva ska fonden investera i projekt som bidrar till 6kad
regional konkurrenskraft och hallbar tillvixt.

I f6rhéllande till mal och samhillsutmaningar dr Regionalfondens resurser begransade. Ett framgangs-
rikt genomférande fOrutsitter att insatserna 4r vil avvagda och samverkar med andra insatser i ge-
nomfoérandet. Da behov och forutsittningar férandras under programperioden foresprakar EU-kom-
missionen en lopande utvirdering av insatserna i syfte att forbittra kvaliteten pa programmens ut-
formning och genomférande. For programperioden 2014—2020 giller dven att medlemsstaten ska ut-
virdera verksamhetens effektivitet och maluppfyllelse; ett ansvar som tidigare lig pa EU-niva. Till-
vixtverket har pa uppdrag av Overvakningskommittén for de atta regionala och det nationella region-
alfondsprogrammet tagit fram en utvirderingsplan. I planen anges att utvirdering av Regionalfondens
investeringar ska ske l6pande.

Foreliggande rapport utgor slutrapporten av den tematiska utvirderingen av den grona investerings-
fonden (Groéna fonden) som genomfors inom ramen fér det nationella Regionalfondsprogrammet.
Genomférandet av uppdraget har 16pt mellan september 2017 och november 2019. Syftet med utvir-
deringen ar att bidra till att 6ka kvaliteten i genomférandet samt att frimja kunskapsutbyte och lirande.
Den har aven till uppgift att finga och bedéma resultat och effekter kring den Gréna fondens bidrag
till arbetet med en koldioxidsnél ekonomi.

Utvirderingen har genomfoérts av ett utvirderingsteam fran Oxford Research bestiende av Sofia Av-
deitchikova (projektledare), Ylva Grauers Berggren, Elias Osvald och Klara Melin. Tillvaxtverket vill

tacka forfattarna, externa experter samt Ovriga som bidragit till genomférandet av utvirderingen.

Denna rapport ir bestilld av Tillvixtverket. Analys och slutsatser i rapporten ar férfattarnas. Rappor-
ten publiceras i Tillvaxtverkets publikationstjanst.

Emelie Johansson
Samordningsansvarig ERUF Utvirderingar
Enheten f6r uppfoljning och utvirdering

Tillvaxtverket
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Executive summary

This is the final report for the learning evaluation of Almi Invest GreenTech (the "Green Fund"),
which is being implemented during the years 2017-2023. The Green Fund offers equity investments
to innovative early-stage SMEs whose products and services contribute to reducing greenhouse gas
emissions. The fund has received funding from the European Regional Development Fund
(ERDF)/The Swedish Agency for Economic and Regional Growth, The Swedish Energy Agency,
Almi Foretagspartner and Almi Invest. In this evaluation, we, the evaluation team, have primarily
assessed the Fund's relevance, effectiveness and efficiency.

This report concerns the Green Fund's potential to contribute to its long-term goal, namely the tran-
sition to a low-carbon economy. The purpose of the report is to put the work of the Green Fund in
the broad context of what is required for this transition to take place, and what is being done today
with regard to public support for climate technology and the role of financial actors.

The report addresses following key questions:

e According to existing research and the latest knowledge development in the field, what prior-
ities (regarding, for example, sectors and types of efforts) are required to achieve Sweden's
climate goals and the international climate-related commitments in the Paris Agreement and
the 2030 Agenda for Sustainable Development?

e What does the Fund's context look like in relation to both public efforts for the commercial-
ization of climate technology, and the involvement of other financial players in funding com-
panies with climate benefits?

e What does this mean for the strategic direction of the Green Fund —how can the instrument’s
effectiveness be strengthened?

In addition, we report on the Fund’s progress and results, and the extent to which previous recom-
mendations have been taken onboard.

Method

The evaluation drew on data collected mainly through desk research, expert interviews, consultation
with relevant authorities, participatory observations at thematic events, workshops with experts and
researchers and interviews with the Green Fund’s team and portfolio companies, as well as a review
of the Fund’s documentation and reporting.

Where is the potential for contributing to the green transition?
The literature review shows that halving global greenhouse gas emissions by 2030 can be achieved by

implementing and scaling up existing technology and solutions, while reaching a climate neutral econ-
omy by 2045 largely requires the development and implementation of new solutions. Setting priorities



for Sweden's investments in emission-reducing technology s therefore dependent on whether the fo-
cus is on short- or long-term goals. Based on current emissions and potential for reduction, six sectors
are highlighted as central for the transition - energy, industry, construction, transport, food consump-
tion and agriculture and forestry. The sectors are also interconnected, in that activity in one sector
affects emissions in other sectors. At the same time, new technologies and solutions can help reduce
emissions in multiple sectors.

To accelerate the transition, regardless of time horizon, three factors are highlighted as particularly
important. The firstis ciimate leadership, which involves changing the behavior of individuals, companies
and public actors. The changed behavior could mean reduced consumption, more climate-conscious
choices and/or increased demand for low-carbon solutions in all sectors. The second factor is policies
that create incentives for the green transition. The third is fechnological development, which involves de-
veloping, commercializing and disseminating new technological solutions. Technological develop-
ment is thus far from sufficient to enable a green transition, and the possibility for such solutions to
gain traction is strongly dependent on how the other two factors develop. This also makes it difficult
to make long-term forecasts about which technologies will be most impactful for the green transition;
such analysis requires continuous monitoring of the situation, trends and development scenarios.

How does Swedish industry view the potential for a green transition?

A compilation of thirteen "roadmaps" presented by Swedish industry in 2017 and 2018 shows that
new technology and its dissemination, upscaling and new applications of existing technology are cen-
tral prerequisites for a green transition. Technical solutions that are highlighted in the roadmaps in-
clude: automation, digitalization, electrification, battery technology and biofuels/fossil-free fuels,
combined with extensive investments in carbon capture and storage (CCS) technology. The industry's
perspective is important for the work of the Green Fund, as it provides an indication for how markets
for green technical solutions can develop in Sweden.

Public and private actors' support for the commercialization of climate technology

The support system in Sweden has a broad approach to promoting the commercialization of climate
technology. The efforts are directed towards the commercialization and increased use of products and
solutions; towards both technology-specific and technology-neutral investments; towards national,
regional and local levels. However, there does not seem to be any connection to an overall strategy
for how Sweden should achieve its national climate goals and international climate commitments. The
portfolio of efforts seems to be built from a "bottom-up" perspective, where individual public actors
set priorities based on their strengths, rather than a comprehensive plan for how the climate goals will
be achieved. Further, the evaluators found that the Green Fund is clearly positioned in relation to
related instruments and that there is a certain complementarity between different public financial in-
struments.

Regarding private financial actors, there seems to be a broad understanding of their role in enabling
carbon-neutral development. Private capital has played a prominent role in financing investments in
renewable energy, and we see clear developments in green financing instruments (especially green
bonds). There is also a marked increase in voluntary commitments among institutional investors, asset



managers, banks and companies to increase climate sustainability in the allocation of capital. In addi-
tion, there is an understanding that the private and public need to work together.

At the policy level, in recent years there has been progress towards setting institutional frameworks
for the sustainable financial sector. A specific example of relevance for Sweden is the launch of the
EU Action Plan for Financing Sustainable Growth, which includes measures designed to create a well-
defined framework of governance and incentives for financial actors to contribute to sustainable de-
velopment, focusing specifically on the climate dimension. All in all, this creates a positive context for
the Green Fund to operate in, as one can expect funding for companies with climate benefits to
increase in the future.

The Fund's progress and results

Our assessment is that the Green Fund is on track in terms of investment activity and that it is likely
that the capital will be invested in time, i.e. by the end of 2023. Although the Fund has currently
invested less capital than originally planned, it has a portfolio of companies that are likely to require
substantial follow-on investments, which has been taken into account. We also believe that the Fund
has consistently remained within the segment where the need for public effort is greatest. The Fund
applies systematic processes to ensure investments meet their greenhouse gas emission reducing po-
tential and has prioritized investments where this potential is high.

We also find that the set-up of the Fund is fit-for-purpose, in terms of co-investment requirements in
different stages and the investment ceiling of SEK 30 million per company. The Fund has a high
reputation and good legitimacy as a VC player. Further, there are indications that portfolio companies
are positively affected by the Green Fund's investments. In addition to the funding, the companies
highlight the value of strategic support and the importance of the investment as a quality stamp for
the business, as well as access to the network of potential investors for the future.

Main conclusions

The Fund invests predominately in industries and sectors where the climate-related challenges are
greatest, and where there is a pronounced need for new technology and solutions. The equity instru-
ment is well-tailored to capital-intensive green technology with long investment horizons. Early evi-
dence shows that the value-creation potential of investments on the firm level is being realized. Look-
ing at the context, there are indications that more capital will be shifted to companies with climate
benefit, which creates a certain momentum for VC investments in greentech. Leading from this, our
overall assessment is that the initiative is implemented in line with its intervention logic and is well
positioned to contribute to positive developments in the beneficiary companies and in the VC seg-
ment, and in the long term, the transition to a low-carbon economy. In terms of areas of improvement,
there is a potential to focus the investment strategy more clearly on sectors where the need for tran-
sition is greatest, if sufficient dealflow can be ensured.



Sammanfattning

Detta dr den avslutande rapporten i den lirande utvirderingen av Almi Invest GreenTech ("Grona
fonden”) som implementeras under aren 2017-2023. Fonden som utvirderas erbjuder dgarkapitalin-
vesteringar till innovativa sméa och medelstora foretag i tidig utvecklingsfas, vars produkter och tjinster
bidrar till reducering av klimatgaser. Fonden har erhillit finansiering fran Europeiska regionala ut-
vecklingsfonden (ERUF/Regionalfonden)/Tillvixtverket, Energimyndigheten, Almi Foretagspartner
och Almi Invest. I utvirderingen, har vi, utvirderingsteamet, huvudsakligen bedémt fondens relevans,
indamalsenlighet och effektivitet.

Denna rapport behandlar Grina fondens forutsdttningar for att bidra till dvergangen till en koldioxidsnal ekononi,
dvs. styrningen mot de langsiktiga effektmalen pé insats- och programniva. Syftet med rapporten ar
att satta Grona fondens verksamhet i en storre kontext av vad som kravs f6r den grona omstillningen
(koldioxidreduktionen och sia smaningom neutraliteten, sisom denna ér definierad 1 de internationella
avtalen), och vad som gors idag, kopplat till det offentliga stédet till klimatteknik och finansiella akto-
rers roll. Rapporten bade nyanserar och férdjupar bilden som legat till grunden for satsningens ut-
formning samt levererar ett antal rekommendationer f6r satsningens verksamhet och styrning.

Rapporten behandlar foljande fragor:

e Enligt befintlig forskning och den senaste kunskapsutvecklingen pa omradet, vilka prioriteringar
(avseende t.ex. sektorer och typer av insatser) krivs fOr att uppna Sveriges klimatmal och de
internationella klimatrelaterade atagandena i Parisavtalet och Agenda 2030?

e Hur ser fondens kontext ut med avseende pa dels de offentliga insatserna for kommersialisering
av klimatteknik, och dels andra finansiella aktorers engagemang i investetingar/finansiering av
bolag med klimatnytta?

e Vad innebir det f6r Grona fondens strategiska inriktning — vart kan storst nytta skapas med
hansyn till instrumentets forutsattningar?

Dirtill redogér vi f6r insatsens framskridande och resultaten fran dem, samt i vilken utstrickning de
tidigare levererade rekommendationerna har kunnat inférlivas i verksamheten.

Metod

Data samlades in huvudsakligen genom litteraturstudie, forskar- och expertintervjuer, dialoger med
berérda myndigheter, deltagande observationer vid tematiska events, workshops med experter och
forskare, intervjuer med Grona fondens organisation och portfdljbolag, och fondens dokumentation
och inrapporteringar till Tillvixtverket.



Vart ligger den storsta potentialen for att bidra till den gréna omstallningen?

Kunskapséversikten visar att halvering av globala vixthusgasutslipp till 2030 kan uppnés genom im-
plementering och uppskalning av existerande teknik och 16sningar, medan den fossilfria ekonomin ar
2045 dll stor del forutsitter utveckling och implementering av nya l6sningar. Svaret pa fragan vart
fokuset for Sveriges satsningar inom klimatgasreducerande teknik ska ligga beror darfér pa om det ar
de kortsiktiga eller de langsiktiga minskningarna som star i fokus. Med utgangspunkt i sina nuvarande
utsldpp och 1 omfattningen pa forindringspotentialen lyfts sex sektorer fram som centrala f6r insatser
inom gron omstallning — energi, industri, byggnader, transport, matkonsumtion och lantbruk samt
skogsniring. Sektorerna ir samkopplade — aktivitet inom en sektor paverkar utslipp inom andra sek-
torer. Samtidigt kan ny teknik och 16sningar bidra till att utslipp inom flera sektorer minskas.

For att accelerera omstallningen, oavsett tidshorisont, lyfts tre faktorer som sarskilt viktiga. Den forsta
ar klimatledarskap som innebir dndrat beteende hos individer, féretag och offentliga aktorer. Ett andrat
beteende kan ses som minskad konsumtion, mer medvetna val och en 6kad efterfriga pa koldioxid-
snala 16sningar inom alla sektorer. Den andra dr policies som skapar incitament for omstallningen. Den
tredje ar feknologisk utveckling som handlar om att ta fram, kommersialisera och brett tillganglige6ra nya
teknologiska l6sningar. Den teknologiska utvecklingen ir alltsa langt ifran tillricklig f6r att mojliggora
en gron omstallning, och mojligheten att bidra till omstillningen med teknologiska 16sningar dr starkt
beroende av hur de andra faktorerna utvecklas. Detta gor det ocksa svart att gora lingsiktiga prognoser
tor vilka tekniker som i storsta utstrickning kommer mojliggéra en forindring; denna analys forutsat-
ter en kontinuerlig bevakning av lidget, trender och utvecklingsscenarier.

Hur ser den svenska industrin pa férutsattningar fér grén omstallning?

En sammanstillning av tretton “firdplaner” som presenterats av branschorganisationer for Sveriges
industrier och niringar under 2017 och 2018 visar att bade ny teknik och spridning, uppskalning och
nya appliceringar av befintlig teknik, dr centrala férutsittningar for omstallningen ur de svenska akto-
rers perspektiv. Tekniska 16sningar som lyfts 1 fardplanerna som viktiga fo6r att uppna kondioxidneut-
ralitet ir bla. automation, digitalisering, elektrifiering, batteriteknik och biodtivmedel/fossilfritt
brinsle, men ocksia omfattande investeringar i carbon capture and storage (CCS) teknik. Industrins per-
spektiv dr viktigt for Grona fondens verksamhet, da den ger en indikation om hur konkreta marknader
for tekniska l6sningar pa klimatomradet kan utvecklas i Sverige.

Offentliga och privata aktorers stdd till kommersialisering av klimatteknik

Stodsystemet 1 Sverige har en bred ansats till frimjande av kommersialisering av klimatteknik. Insat-
serna riktas till kommersialisering av produkter och l6sningar, och till 6kad anvindning av dessa; till
bade teknikspecifika och teknikneutrala satsningar; till nationell, regional och lokal niva. Det tycks
dock inte finnas nagon koppling till en overgripande strategi for hur Sverige ska uppna sina nationella
klimatmal och internationella klimatataganden. Portféljen av insatser tycks vara uppbyged utifrin ett
“bottom-up” perspektiv dir enskilda offentliga aktGrer prioriterar utifran sina styrkor, snarare dr en
overgripande plan f6r hur klimatmalen ska nas. I 6vrigt 4r Grona fonden enligt var bedémning tydligt
positionerat gentemot narliggande instrument och dess finns viss komplementaritet mellan dessa.
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Avseende privata finansiella aktorer verkar det finnas en bred forstaelse for deras roll 1 att méjliggora
utveckling mot koldioxidneutralitet. Det privata kapitalet har haft en framtridande roll i att finansiera
investeringar i férnyelsebar energi, och man ser en tydlig utveckling av gréna finansieringsinstrument
(framforallt grona obligationer). Man ser ocksa en tydlig 6kning av frivilliga ataganden bland institut-
ionella investerare, kapitalforvaltare, banker och féretag att Oka klimathéllbarheten i allokering av ka-
pital. Det finns dessutom en insikt om att det privata och det offentliga behéver samspela.

Ocksa pa policynivan har man under de senaste aren sett en tydlig utveckling mot att sitta institution-
ella ramverk f6r hallbar finansiell sektor. Ett tydligt exempel med relevans for Sverige 4r lanseringen
av EU:s handlingsplan for finansiering av héllbar tillvixt som innehaller atgirder som avser att skapa
ett tydligt ramverk, styrning och incitament fo6r finansiella aktorer att bidra till hallbar utveckling, med
fokus pa just klimatfrigan. Detta sammantaget skapar en positiv kontext f6r Grona fonden att verka
inom da man kan forvinta sig att finansiering till bolag med klimatnytta kommer 6ka.

Fondens framskridande och resultat

Vir bedomning idr att Grona fonden dr pa banan vad giller investeringsaktivitet och att det finns goda
mojligheter att fondens kapital hinner investeras ut i tid, dvs. fram till 2023. Aven om fonden idag
investerat ut mindre kapital 4n vad som ursprungligen var planerat har man genom nyinvesteringar i
tidig fas 1 bolag med kapitalkrivande utvecklingsresa baddat for framtida foljdinvesteringar, vilket tas
med i1 bedémningen. Vi bedomer vidare att fonden konsekvent hallit sig inom det segmentet dir be-
hovet av kompletterade offentliga insatser har bedémts som storst. Fonden har systematiska processer
for att sakerstilla investeringarnas klimatgasreducerande potential och har prioriterat investeringar dar
denna potential bedoms som hog.

Fondens konstruktion bedéms ha fungerat vil avseende hur kraven pa medinvestering dr utformade
och mojligheten att investera upp till 30 miljoner kronor per foretag. Fonden har ett hogt anseende
och bedoms ha god legitimitet som en institutionell investeringsaktor. Det finns redan nu indikationer
pa att portféljbolagen paverkas positivt av Grona fondens engagemang. Utover sjilva pengarna lyfter
bolagen fram virdet av det strategiska stodet, betydelsen av investeringen som kvalitetsstimpel f6r
verksamheten, samt tillgang till fondens kontaktnit med investerare 1 nista led.

Huvudsakliga slutsatser

Fondens verksamhet ir valpositionerad for att bidra till 6vergiangen till en koldioxidsnal ekonomi.
Fonden investerar inom ett flertal av de branscher och sektorer dir utmaningarna ar som storst, sam-
tidigt som behovet av nya metoder och tekniker 4r uttalat. Finansieringsinstrumentet dr vil anpassat
till kapitalintensiv gréon teknik med langa investeringshorisonter, samtidigt som att den langsiktiga
maluppfyllelsen bygger pa att det finns tillrackligt med kapital i nasta led. Det finns tecken pa att mer
kapital kommer att forskjutas till bolag med klimatnytta, vilket skapar ett visst momentum foér VC
investeringar i greentech, och forbittrar forutsittningar for bolag att komma lingre och fa mer ge-
nomslag mot de langsiktiga malen. Det finns en potential f6r en tydligare inriktning av investerings-
strategi mot de sektorer dir behovet f6r omstallning ér storst, om tillricklig dealflow kan sikerstallas.
I 6vrigt verkar Grona fonden i linje med insatslogiken och bedoms ha goda forutsittningar att bidra
till positiv utveckling hos foretagen och 1 VC-segmentet.
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1. Inledning

I detta kapitel ges en kortfattad inledning och bakgrund till den insats som utvirderas och till sjdlva
utvirderingen. Vi redogor for syftet och den forvintade nyttan med lirande utvirdering, utvirdering-
ens fragor och innehall i utvirderingen som helhet och i den féreliggande rapporten. Vi sammanfattar
dven i korthet vad som hittills framkommit i utvirderingsarbetet, inklusive den aktuella rapporten. Vi
avslutar med att beskriva hur vi metodologiskt tagit oss an arets utvirderingsarbete.

1.1 GRONA FONDENS BAKGRUND, VERKSAMHET OCH MAL

Inom ramen f6r det nationella regionalfondsprogrammet har Sverige valt att satsa pa etableringen av
en venture capital (VC) fond vars verksamhet bidrar till att dgarkapitalinvesteringar genomférs i sma
och medelstora foretag (SMF) 1 tidig fas, med stor tillvixtpotential, och som arbetar med innovativa
tjanster och produkter som har en direkt eller indirekt vaxthusgasreducerande effekt. Investeringarna
ska goras i den koldioxidsnala ekonomin utan sirskilda begrinsningar vad giller geografi eller sektorer.
Den grona investeringsfonden Almi Invest GreenTech (vidare Gréna fonden) dr en satsning pa 650
miljoner kronor som ska investeras i cirka 50 féretag till och med ar 2023. Grona fonden ér en samin-
vesteringsfond, vilket innebir att man investerar tillsammans med privata partners som star for minst
halva investeringsbeloppet. Den totala berdknade investeringsvolymen blir minst 1,1 miljarder kro-
not', men kan bli stétre, beroende pa hur mycket privat kapital som mobiliseras.

I oktober 2016 sl6t Tillvixtverket avtal med Almi Invest om genomférandet av Grona fonden, och
verksamheten pabérjades i bérjan av 2017. Utéver ERUF-medel finansieras Grona fonden av Ener-
gimyndigheten, Almi Foretagspartner och Almi Invest. Grona fondens relation till de 6vergripande
ERUF- och policymalen illustreras i Figur 1.

Smart, hallbar och inkluderande tillvaxt
(Europa 2020)

Regeringens prioriteringar inom Europa 2020
(Partnerskapsoverenskommelsen)

Tematiskt mal 4: Stodja Gvergangen till en
koldioxidsnal ekonomi inom alla sektorer

Investeringsprioritering 4f: Framja forskning och
innovation i samt tillampning av koldioxidsnal
teknik

Figur 1. Mdlstruktur for den Grina fonden

! Privat medinvestering inrdknat, men utan férvaltningskostnadet.
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Idén om att etablera en offentlig fond for dgarkapitalinvesteringar i vixthusgasreducerande teknik ar
dock betydligt dldre dn sa och gar tillbaka till atminstone ar 2006 da den davarande regeringen lade
fram en proposition (2005/06:127) om forskning och ny teknik f6r framtidens energisystem. I denna
pekade man pa behovet av att héja ambitionsnivan ”nir det giller att omsitta resultaten fran forsk-
ning, utveckling och demonstration i produkter och tjinster”?. 1 propositionen framholls sirskilt att
det fanns ett behov av att frimja insatser for riskkapitalférsorjning i tidiga kommersiella faser inom
energiomradet.

1.1.1 Grona fonden férvantas bidra till forandring i tva spar

Enligt intentionerna med fonden vid dess uppstart och den insatslogiken som faststilldes 2018 bedrivs
verksamheten i tva spar — utveckling av bolagen och tekniken och utveckling av V' C-segmentet. Det innebir att
Grona fonden férvintas bidra till 6vergang till en koldioxidsnal ekonomi i alla sektorer bade direkt
(genom att klimatgasteducerande” teknik implementeras, sprids och anvinds) och indirekt (genom att
VC-segmentet for klimatgasreducerande teknik stirks). Insatslogiken f6r Grona fonden, som dven
ligger till grunden for utformning av utvirderingsfragorna, presenteras i Figur 2 nedan.
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S s o ye N
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Figur 2. Insatslogiken for Grona fonden

2 Regeringskansliet (2016), Forskning och ny teknik for framtidens energisystem. Prop. 2005/06:127. Sida 2.
3 Begreppet &limatgaser som anvinds i denna rapport dr synonymt med vaxzhusgaser.
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1.2 UTVARDERINGENS BAKGRUND, INNEHALL OCH MAL

I syfte att kontinuerligt utveckla verksamheten och inhimta kunskap om satsningens genomférande
och resultat ska den Grona fonden utvirderas 16pande. Oxford Research fick i mitten av 2017 1 upp-
drag av Tillvixtverket att utvirdera Grona fonden fram till slutet av 2019. Utvirderingen ar formativ
1 syfte att bidra till att 6ka kvaliteten i genomfdrandet samt att frimja kunskapsutbyte och lirande,
samtidigt som den har till uppgift att finga och bedéma insatsens resultat och effekter.

Lopande utvardering, tidigare kallat foljeforskning, dr den svenska termen for det som EU-kommiss-
ionen kallar ongoing evaluation. Samtliga insatser med EU-finansiering om 10 miljoner kronor eller mer
har formellt krav pa sig att knyta en extern l6pande utvirdering till sig. Férdelen med I6pande utvir-
dering ar att den baseras pa ett samspel mellan utvirderaren och projektigaren. Den l6pande utvirde-
ringen fyller sitt syfte genom mojligheten att bidra till att utveckla verksamheten kontinuerligt. Detta
gors genom att inhdmta kunskap om satsningens genomférande och resultat, och aterféra kunskap
for att bidra till att 6ka kvaliteten i genomforandet samtidigt som resultat och effekter kan bedémas.
Utvirderingen ska ocksa bidra till lirande genom att ta till vara erfarenheter och sprida resultat. Mal-
grupperna for utvarderingen dr dirfor 1 forsta hand Grona fonden och Tillvixtverket, och i andra
hand Naringsdepartementet och andra expert- och kunskapsmyndigheter som dr knutna till fondens
genomforande, utvirdering, eller verkar inom omraden som direkt ber6r fondens verksamhet.

Nyttor med utvirderingen illustreras i Figur 3 nedan.

Folja
genomfdrandet
under hela
jekttid
projertiiden Undersoka
Rapportera och férutsattningar
kommunicera for
implementering
>
<4 »
Bed6ma och ‘
dokumentera o
insatsens Foda in relevant
resultat och kunskap
effekter Skapa forum for

diskussion av
utmaningar och
mojligheter

Figur 3. Nyttor med den lipande utvérderingen

Uppdraget har tidigare avrapporterats genom tva rapporter. Den inledande rapporten som levererades 1
januari 2018 redogjorde f6r Grona fondens insatslogik och ramarna f6r utvarderingens innehall och
genomforande. Halvtidsrapporten som levererades i november 2018 behandlade huvudsakligen fragor
som relaterar till fondens relevans, andamalsenlighet och intern och extern samstammighet. Darutéver
levererades ett PM om hur Grona fonden kan stirka sitt bidrag till horisontella mal. Denna rapport ar
slutrapporten £6r utvarderingen.
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1.2.1 Utvdrderingens fragor och sammanfattande resultat

I enighet med EU:s Better Regulation Toolbox ér utvirderingen uppbygged utifran fem utvirderings-
kriterier,*

Relevans: vad dr behovet av Grona fonden?

Andamﬁlsenlighet: fungerar Grona fonden?

Effektivitet: genomfors Grona fonden pa ett effektivt sitt?

Samstimmighet: hur hinger Grona fondens olika delar ihop, och hur hinger fonden ihop
med den kontext den verkar i?

e Mervirde/relation till andra insatser: vilket mervirde skapar Grona fonden?

Med koppling till dessa utvirderingskriterier formulerades ett antal specifika utvirderingsfragor 1 dia-
log med Tillvixtverket och Gréna fonden, som ansags vara relevanta for att belysa verksamheten.

I den inledande rapporten som satte ramarna for utvarderingen lyftes det fram att de olika fragorna ir
relevanta att besvara vid olika tidpunkter, beroende pa hur langt satsningen har kommit i sitt genom-
férande och vilken data som finns tillgianglig. Det lyftes ocksa fram att vissa fragor ar genuint svara
att besvara och behover lyftas upprepade ganger under utvirderingens gang. Det diskuterades slutligen
att insatsen maste fa etablera sig och verka under en viss tid innan bedémning om uppfyllelse av
resultat- och effektmalen kan anldggas.

I Tabell 1 nedan sammanfattar vi i korthet de specifika utviarderingsfrigorna och vad som hittills
framkommit med koppling till dessa. Tabellen tydliggér ocksa vilka fragor rapporterna har besvarat
och vilka fragor som éterstar att hantera 1 framtida utvirdering.

4 Europeiska kommissionen, Betzer regulation guidelines — Evaluation and fitness checks.
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Tabell 1. Sammanfattning av utvarderingens fragor och resultat.

Utvirderingsfraga

Besvaras i...

Bedomning i korthet

1.Svarar Grona fondens malsittningar
mot behoven pa den svenska mark-
naden?

2.Svarar Gréna fondens malsdttningar
mot faktiska behov hos maélgrupperna?

3.Pa vilket sitt bidrar Groéna fonden
till att 6ka tillgangen till riskkapital for
den primira malgruppen (dvs. innova-
tiva SMF som erbjuder klimatgasredu-
cerande varor och tjanster)?

4.P3 vilket sitt bidrar Grona fonden
till utveckling i portféljbolagen?

5.Har Grona fonden férutsittningar
for att bidra till 6nskad férindring av
de i programmet angivna resultatindi-
katorerna?

6.Har Grona fonden férutsittningar
for att bidra till 6vergiangen till en kol-
dioxidsnil ekonomi?

7.Pa vilket satt och i vilken utstrack-
ning integrerar Gréna fonden de hoti-
sontella malen f6r 6kad jimstilldhet
och mangfald?

8.1 vilken utstrackning har utform-
ningen och styrningen av Gréna fon-
den frimjat maluppfyllelsen?

9.1 vilken utstrickning har Gréna fon-
den intern och extern samstimmighet?

10.1 vilken utstrickning lyckas den
Grona fonden skapa mervirde i en
regional, nationell och internationell
kontext?

Halvtidsrap-
port 2018

Slutrapport
2019 (delvis)

Halvtidsrap-
port 2018

Slutrapport
2019 (delvis)

Slutrapport
2019 (delvis)

Halvtidsrap-
port 2018

Slutrapport
2019 (delvis)

Halvtidsrap-
port 2018

Slutrapport
2019 (delvis)

Halvtidsrap-
port 2018

Halvtidsrap-
port 2018

Slutrapport
2019 (delvis)

Halvtidsrap-
port 2018 (del-
vis)

Aterstar att be-

svara
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Det finns ett uttalat behov av att 6ka investeringarna inom
det grona segmentet, pa grund av faktorer som linga investe-
ringshorisonter, hog risk och lig kunskap bland investerare.
Det finns sirskilt goda argument for att satsa statligt riskka-
pital pa mer kapitalintensiv teknik.

Fonden har goda f6rutsittningar att nd ut till den primiéra
malgruppen med sitt erbjudande.

Fonden bidrar till att attrahera privat kapital till malgruppen
genom sin teknologiska kompetens, VC kompetens, deal-
flow, nitverk av investerare och ett generdst investeringstak.

Fonden bidrar till utvecklingen genom att huvudsakligen 6ka
investeringens attraktivitet f6r andra aktorer, bidra till pro-
fessionalisering av styrelsearbetet, férmedla kontakter med
investerare i ndsta led och signalera lingsiktighet.

Grona fonden kommer med storsta sannolikhet att bidra till
6kad omsittning i manga av de foretag man investerar i,
samt till att investeringsvolymen inom sektorn i nigon méin
Skar. Nivan pa fondens bidrag kommer dock vara svar att
avgora.

Fondens verksamhet 4r vilpositionerad for att bidra till 6ver-
gangen till en koldioxidsnal ekonomi. Fonden verkar inom
sektorer dir behovet av nya metoder och tekniker édr stor
med ett finansieringsinstrument som dr vil anpassat till kapi-
talintensiv gron teknik med linga investeringshorisonter.

Fonden forhiller sig till miljoaspekten pé ett transformativt
sitt, dvs. miljéaspekten genomsyrar fondens malstruktur och
ligger till grund f6r problemanalysen som format insatsen.
Arbetet med jamstilldhet och lika méjligheter/icke-diskrimi-
nering kan definieras som allméint, med inslag av riktade in-
satser.

Roller och mandat ir tydliga och att det finns dndamalsenliga
system for uppfdljning och rapportering. Konstruktionen av-
seende krav pa medfinansiering i olika faser och taket for
fondens totala engagemang i bolag pa 30 miljoner kronor har
frimjat méluppfyllelsen.

Nyckelaktérerna dr Gverens om insatslogiken, och att denna
bygger pa rimliga antaganden. Insatslogikens olika delar
hinger vil ihop men det finns risk f6r att malkonflikter, t.ex.
ekonomiska kontra klimathidnseenden i investeringsbeslut;
férvintan att investera ut hela kapitalet kontra andamalsen-
ligheten.



1.2.2 Fokus och vdrde av féreliggande rapport

Foreliggande rapport fokuserar huvudsakligen pa utvarderingsfrigan:
Har Grona fonden forutsittningar for att bidra till vergangen till en koldioxidsnal ekonomi?

Denna fraga dr central for att forsta hur andamalsenlig verksamheten och satsningen ér i sig for att nd
de langsiktiga effektmalen pa insats- och programniva, dvs. att bidra till vergangen till en koldioxid-
snal ekonomi. En 6kad forstaelse av denna fraga skulle kunna bade bidra till att stirka genomférandet
av den nuvarande satsningen, och bidra med insikter f6r utformning av framtida mekanismer pa om-
radet.

Fragan ar samtidigt genuint svar att besvara. Det kravs en forstdelse for bade vad som behovs for
overgangen till en koldioxidsnal ekonomi (i Sverige och globalt), och vilka férutsittningar fonden som
instrument har for att spela en roll i relation till de behoven. Detta med hinsyn till att dgarkapital i
tidiga skeden dr ett smalt instrument, och ett instrument som jobbar i kontexten av osikerhet, risk och
lingsiktiga perspektiv. Det behovs ocksa en fordjupad forstaelse f6r andra aktorers agerande 1 fragan,
offentliga som privata. Vihar inte amnat att kartldgga fragorna i sin helhet. Istillet har vi f6rsékt nirma
oss dessa utifran ett pragmatiskt perspektiv och syntetisera kunskap kring nagra centrala teman och
trender av relevans for fondens verksamhet, samt diskutera implikationer f6r verksamheten och styr-
ningen.

De specifika fragorna som denna rapport avser att besvara ar:

e Enligt befintlig forskning och den senaste kunskapsutvecklingen pa omradet, vilka priorite-
ringar (avseende t.ex. sektorer och typer av insatser) krivs for att uppna Sveriges klimatmal
och de internationella klimatrelaterade atagandena i Parisavtalet och Agenda 2030?

e Hur ser fondens kontext ut med avseende pa dels de offentliga insatserna for kommersiali-
sering av klimatteknik, och dels andra finansiella aktorers engagemang i investeringar/finan-
siering av bolag med klimatnytta?

e Vad innebir det f6r Grona fondens strategiska inriktning — vart kan storst nytta skapas med
hinsyn till instrumentets forutsattningar?

Dirtill f6ljde utvarderingen insatsens framskridande och resultat, samt i vilken utstrickning de tidigare
levererade rekommendationerna har kunnat inférlivas i verksamheten. Darmed ger denna rapport en
uppdaterad bild i relation till delbedémningarna av fondens relevans, andamalsenlighet och effektiviter som
gjordes 2018. Det dr dock viktigt att notera att dessa fragor berors endast 6versiktligt och inte har varit
1 fokus for utvirderingsarbetet 1 ar.

1.3 METOD
Féljande datainsamlingar har genomférts som grund for denna rapport. For en mer detaljera redogo-
relse for kallorna, se kapitel 7.
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1.3.1 Dokumentstudie

I arbetet med denna rapport har vi gatt igenom ett 10-tal svenska och internationella analyser och
studier som har tagits fram av myndigheter, EU, internationella organisationer och diverse arbetsgrup-
per som fran olika perspektiv hanterar fragor rorande férutsittningar att na klimatmal och olika akto-
rers roller 1 omstillningen. Vi har aven sammanstallt de 13 tillgangliga fardplanerna om svenska indu-
striers och niringars vigar till klimatneutralitet som publicerats av Fossilfritt Sverige®. Dirut6ver har
vi sammanstillt data om Energimyndighetens, Naturvardsverkets, Vinnovas stéd till kommersiali-
sering av klimatteknik, samt det stéd som tillhandahallits genom ERUF-projekt inom tematiskt om-
rade 4.

1.3.2 Intervjuer

Vi genomférde ett 15-tal intervjuer med programansvariga pa Tillvixtverket, Grona fondens team for
investeringar och férvaltning av innehav, experter pa myndigheter som har 1 uppdrag att arbeta med
klimatfragan 1 Sverige, samt ett urval av Gréna fondens portfoljbolag. Vi genomférde ocksa kortare
intervjuer med representanter fér Energimyndigheten, Naturvardsverket och Vinnova for att validera
var tolkning av inriktning pa deras stodinstrument.

1.3.3 Deltagande observationer vid tematiska events

Vi har som en del av datainsamlingsarbetet deltagit vid tematiska events med relevans for rapporten
— Klimatforum 2019 (Aktuell Hallbarhet), och lansering av branschernas firdplaner (Fossilfritt Sve-
rige), samt dialog om Sveriges klimatfirdplan (Fores).

1.3.4 Workshops med experter och forskare

Tva workshops genomférdes bade 1 datainsamlingssyfte och i syfte att bidra till den offentliga debat-
ten. Workshop 1 med temat ”Vilka prioriteringar och typer av insatser krivs for att uppna Sveriges
klimatmal och de internationella klimatrelaterade atagandena i Parisavtalet och Agenda 20307 genom-
tordes den 17 juni 2019. Workshopen riktade sig till experter med god insyn i regeringens klimatarbete
och frigans internationella kontext. Workshopen samlade ca 20 deltagare.

Workshop 2 med temat “Finansmarknadsaktorers roller i klimatomstallningen — utmaningar, mojlig-
heter och vigar framat” genomfordes den 14 oktober 2019. Workshopen riktade sig till representanter
fran den finansiella sektorn, forskare och experter inom myndigheter med god insyn i finansmark-
nadsaktorers roll i klimatomstallningen. Workshopen samlade ca 30 deltagare.

5 Fossilfritt Sverige (2019), Fardplaner for Fossilfri Konknrrenskraft.
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1.3.5 Intervjuer med Gréna fondens organisation och portféljbolag
Individuell intervju med Fund Manager f6r Grona fonden genomférdes under varen 2019. Under

hosten 2019 genomférdes dven en gruppintervju med hela investerings- och forvaltningsteamet pa
Grona fonden.

1.3.6 Grona fondens dokumentation och inrapporteringar till Tillviaxtverket

Vi har tagit del av Grona fondens ligesrapport till Tillvaxtverket f6r perioden januari — september
2019.

1.3.7 Moten med Tillvaxtverket och Grona fonden

Ca 4-5 moten genomférdes under 2019 med Tillvixtverket och Grona fonden for att stimma av
inriktningen pa analysen och férvintningar pa rapporten.

1.4 RAPPORTENS DISPOSITION

I Figur 4 nedan redogér vi for rapportens disposition och hur de enskilda kapitlen kopplar an till de
fragor som rapporten soker att besvara.

Kapitel 1
Inledning

Kapitel 2
Kunskapsoversikt— potentialen och lésningar att
bidra till gron omstallning globalt och i Sverige
Inom vilka branscher/sektorer/tekniker ¢r
potentialen att bidra till omstdllning stérst?
Vilka Iésningar framhdlls av de centrala aktérerna?

Fraga 3
Vad innebdr det fér Gréna fondens

strategiska inriktning — var kan stérst
nytta skapas med hénsyn till
instrumentets férutsdttningar?

Fraga 1
Enligt befintlig forskning och den senaste
kunskapsutvecklingen pd omradet, vilka
prioriteringar (avseende t.ex. sektorer och
typer av insatser) krdvs for att uppnd
Sveriges klimatmdl och de internationella
klimatrelaterade dtagandena i
Parisavtalet och Agenda 20307

Kapitel 3
Vagarna mot nollutslapp for svenska industrier och
naringar — aktorsperspektivet (fardplander)
Vilka Iésningar efterfrdgar Sveriges industri och Kapitel 6
ndringsliv fér att uppnd koldioxidneutralitet?

Slutsatser och rekommendationer

Kapitel 4
Offentliga och privata aktérers stod for
kommersialisering av klimatteknik
Vilka dr de centrala instrumenten som idag anvdnds
for att stédja kommersialisering av klimatteknik i
Sverige?
Hur har finansiella aktdrers intresse for hallbar
kapitalallokering och finansiering av klimatteknik
férdndrats under de senaste dren?

Fraga 2
Hur ser fondens kontext ut med avseende
pa dels de offentligas insatser fér
kommersialisering av klimatteknik, och
dels andra finansiella aktérers
engagemang i investeringar/finansiering
av bolag med klimatnytta?

Kapitel 5
Uppfoljning av Grona fondens genomférande,
resultat och integrering av tidigare
rekommendationer

Figur 4. Rapportens innebdll och disposition
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2. Kunskapsoéversikt — potentialen och I6sningar att bi-
dra till gron omstallning globalt och i Sverige

I detta kapitel sammanfattar vi resultaten av kunskapséversikten om var potentialen for att bidra till
den grona omstillningen ar storst samt resonerar for hur denna kunskap kan stirka styrningen och
prioriteringarna inom Gréna fonden.

2.1 SAMMANFATTNING

Kunskapséversikten visar att en halvering av globala klimatgasutslipp till 2030 kan uppnis genom
implementering och uppskalning av existerande tekniska 16sningar, medan den fossilfria ekonomin ar
2045 till stor del forutsitter utveckling och implementering av nya losningar. Vad som ska driva prio-
riteringar av insatser for kommersialisering av klimatgasreducerande teknik beror ddrfor pa om det ar
de kortsiktiga eller de langsiktiga minskningarna som star i fokus. Med utgangspunkt i nuvarande ut-
slipp och med hinsyn till omfattningen pa forandringspotentialen kan sex sektorer lyftas fram som
centrala fOr insatser inom groén omstéllning — energi, industri, byggnader, transport, matkonsumtion
samt lantbruk och skogsniring. Sektorerna ir starkt sammankopplade — aktivitet inom en sektor pa-
verkar utslipp inom andra sektorer, vilket skapar utmaningar i att koppla utslippen till en specifik
sektor. Exempelvis paverkar I6sningar inom transport och energi utslippen inom alla andra sektorer.
Samtidigt betyder det ocksa att nya tekniska 16sningar kan bidra till att utslipp inom flera sektorer
minskas.

For att accelerera den grona omstillningen, oavsett tidshorisont, dr det tre faktorer som lyfts som
sarskilt viktiga. Den forsta ar &limatledarskap som innebir dndrat beteende hos individer, féretag och
offentliga aktorer, som kan visa sig i minskad konsumtion, mer medvetna val och efterfrigan pa kli-
matgassnala 16sningar inom alla sektorer. Den andra ar policies som skapar incitament for omstall-
ningen. Den tredje ar zeknologisk utveckling som handlar om att ta fram, kommersialisera och brett till-
gingligobra nya teknologiska l6sningar. Mojligheten att paverka den grona omstillningen med tek-
nologiska 16sningar dr dirfor starkt beroende av hur de andra faktorerna utvecklas. Detta gor det ocksa
svart att gora langsiktiga prognoser for vilka teknologier som 1 storsta utstrickning kommer mojliggora
en forindring. Denna analys forutsitter en kontinuerlig bevakning av liget och trender.

2.2 SVENSKA OCH GLOBALA KLIMATMAL | KORTHET

Den 15 juni 2017 antog riksdagen med bred majoritet ett nytt klimatpolitiskt ramverk fér Sverige.
Beslutet fastslog att det svenska klimatpolitiska arbetet bor utga fran ett langsiktigt, tidsatt utslippsmal
som riksdagen faststiller. Detta mal 4r att Sverige senast 2045 ska ha noll nettoutslapp av klimatgaser
till atmosfiren. Vidare inkluderade det beslutade klimatpolitiska ramverket etappmal f6r 2030 och
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2040. Delar av det klimatpolitiska ramverket regleras 1 lag genom den nya klimatlagen, MJU24, som
innehiller grundligeande bestimmelser om regeringens klimatpolitiska arbete’.

Sveriges ambitiosa klimatmal bor betraktas i ljuset av internationella klimatpolitiska avtal. Parisavtalet,
som tridde i kraft den 4 november 2016, slar fast att den globala uppvarmningen ska hallas under tva
grader, men helst under 1,5 grader. Avtalet ir liksom Kyotoprotokollet kopplat till klimatkonvent-
ionen, UNFCCC, och innebir att linder gradvis ska skirpa sina dtaganden genom att vart femte ar
fornya och uppdatera sina itaganden. Sverige ratificerade Parisavtalet den 13 oktober 2016

Vid FN:s toppmote den 25 september 2015 antogs Agenda 2030 och dess 17 globala mal. Mal 13,
Bekampa klimatforindringar, syftar till att vidta omedelbara atgirder for att bekimpa klimatférind-
ringarna och dess konsekvenser. Agenda 2030 antogs av FN nagra manader innan klimatmétet i Paris
2015. For att inte forega beslutet i Paris skrevs det in att klimatkonventionen, och 1 férlingningen dess
underliggande avtal, ar det frimsta forumet for hur virlden ska hantera klimatférindringarna. Det gar
dirfor att tolka mal 13 som en integrering av klimatkonventionen och Parisavtalet i Agenda 2030°.

I regeringens handlingsplan for Agenda 2030 (Fi 2018:3) f6r 2018 till 2020, understryker man att ett
avgorande steg for att uppna mal 13 dr Sveriges arbete mot att bli virldens forsta fossilfria land. Med
andra ord ar Sveriges klimatpolitiska ramverk en central utgingspunkt i arbetet med Agenda 2030, mal
13°. Det svenska klimatpolitiska ramverket betraktas 4ven som en viktig del i arbetet for att Sverige
ska leva upp till Parisavtalet'.

I detta kapitel redovisas vad relevanta aktérer anser behéver goras bade i Sverige och i virlden i stort
for att na de klimatrelaterade malsittningar som beslutats.

2.3 EN INTERNATIONELL UTBLICK - VAR FINNS POTENTIALEN FOR UT-
SLAPPSMINSKNINGARNA?

De globala klimatgasutslippen lig enligt IPCC pa cirka 53,5 gigaton koldioxidekvivalenter' 4r 2017.
Bland dagens medlemslinder 1 EU har utslippen minskat fran cirka 6 gigaton koldioxidekvivalenter
ar 1980 till 4,5 gigaton koldioxidekvivalenter r 2015". Kina ir idag den nation som stir for storst

Sveriges Riksdag (2017), E# klimatpolitiskt ramverk _for Sverige. Milj6- och jordbruksutskottets bet 2016/17:MJU24.
7 Naturvardsverket (2019), Internationellt miljoarbete: Parisavtalet.

s Naturskyddsféreningen (2019), Md/ 13 i Agenda 2030. Naturskyddsfoéreningens positionspapper.

9 Regeringskansliet (2018), Handlingsplan Agenda 2030: 2018-2020. Fi 2018:3.

10 Regeringskansliet (2017), Det klimatpolitiska ramverket.

111 gigaton motsvarar en miljard ton. En koldioxidekvivalent dr ett matt pa utsldpp av klimatgaser (dvs. vixthusgaser) som
tar hansyn till att olika sddana gaser har olika férmaga att bidra till vixthuseffekten och global uppvirmning. Nir man
uttrycker utslippen av en viss klimatgas i koldioxidekvivalenter anger man hur mycket koldioxid som skulle behéva slippas
ut for att ge samma verkan pd klimatet. Genom att uttrycka klimatgasutslipp i koldioxidekvivalenter kan man enkelt jim-
fora de enskilda gasernas bidrag till vixthuseffekten och addera dem med varandra.

12 Europeiska Patlamentet (2019), Greenbouse gas emissions by country and sector (infographic).
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andel klimatgasutslapp 1 virlden. Mellan 1990 och 2017 6kade Kinas utslipp med ca 10 gigaton kol-
dioxidekvivalenter' och lig ar 2017 pa cirka 13,5 gigaton koldioxidekvivalenter. Fér att ni 2- och 1,5-
gradersmalet beh6ver de globala klimatgasutslippen vara 25 respektive 55 procent liagre ar 2030 dn ar
2017". De nationellt bestimda bidrag (NDCs) som beslutades i Parisavtalet beriknas inte ricka till
for att nd varken 2 eller 1,5-gradersmalen till 2030. En fullf6ljning av bade villkorade och ovillkorade
NDCs ir istillet i linje med en 3-gradig uppvirmning jamfért med forindustriella nivaer'.

Samtidigt finns redan idag tekniken for stora utslippsminskningar. I detta avsnitt har vi gatt igenom
tva separata rapporter som redogér for hur utslippsminskningar kan ske i ett antal sektorer och vad
som bor goras for att skynda pa processen. Den ena rapporten dr framtagen av The New Climate
Economy (NEC), flaggskeppsprojektet for ett partnerskap som involverar sju ekonomiska och poli-
tiska forskningsinstitut — varav Stockholm Environment Institute (SEI) ér ett — beldgna 1 USA, Kina,
Europa, Indien, Korea och Etiopien. NEC bygger sin analys pa vad som ir bade ekonomiskt och
klimatmissigt gangbart. Losningarna som foreslas ar alltsa kompatibla med fortsatt ekonomisk och
social tillvixt'.

Den andra rapporten slipptes i samband med konferensen Global Climate Action Summit (GCAS) i
San Fransisco i 2018. Rapporten, The Exponential Climate Action Roadmap, dr forfattad av Futu-
rearth och Sitra i samarbete med bland andra Virldsnaturfonden, Ericsson och Stockholm Resilience
Centre. Rapporten beskriver en fardplan for att halvera de globala utslippen till ar 2030.

Figur 5 illustrerar de sektorer/samhillsfunktioner dér utslippen ir storst, och vilka medel som beho-
ver nyttjas 1 respektive sektor for att halvera utslappen. I Bilaga 1 presenteras en strukturerad genom-
gang av potentialen for utslippsminskningar f6r de olika samhaillsfunktionerna. Nedan redogor vi for
nyckelobservationer och slutsatser.

13 Climate Action Tracker (2019), Country summary: China.

14+ UN Environment (2018), Ewissions Gap Report 2018.

15 ibid.

16 Stockholm Environment Institute (2019), Projects and tools: Global Commission on the Economy and Climate.
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Figur 5. Sektorer med stirst utslipp och lisningar/ tekniker for halvering av utslippen

Det ir den globala energiférsérjningen som star for storst utslipp av de presenterade sektorerna och
samhillsfunktionerna i Figur 5. Utslippen som kan hirledas till denna definierade sektor beriknas
uppga till 18,2 gigaton koldioxidekvivalenter, 34 procent av virldens globala utslipp. Hir innefattas
utslipp frin el- och virmeproduktion (12,3 gigaton) samt utsldpp relaterade till utvinning, raffinaderier
och distribution av fossila brinslen (5,9 gigaton). De utsldpp som hirstammar fran brinsleférbrukning
1 transport och industri ar 1 figur 1 inbegripna 1 samhillsfunktionerna #ransport respektive industry. Vixt-
husgasutslippen fran den globala energiforsorjningen och virldens industrier ir jimforlig, da den se-
nare sektorn bidrar med utslipp pa cirka 18 gigaton koldioxidekvivalenter. Det dr de tyngre industri-
erna, sisom pappersbruk, metallframstillning och cementframstillning, som stir fér majoriteten av
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industrins utslapp. Etableringen av tunga industrier har dessutom vuxit exponentiellt det senaste de-
cenniet, framforallt i Kina'”.

Efter energiforsorjning och industri dr det byggnader och transport som bidrar med mest utslapp.
Atliga utslipp fran energianvindning i existerande byggnader var cirka 9 gigaton koldioxidekvivalenter
2016. Runt 60 procent av utslippen kommer fran olika former av bostadshus, resterande andel utgérs
av kommersiella och offentliga fastigheter. Utslappen fran virldens alla transporter uppgick till ungefar
11 gigaton koldioxidekvivalenter 2014'. Den évervigande majoriteten av utslippen beror pa kortare
transporter (73 procent) i och omkring stider. Resterande 27 procent kommer fran lingre transporter
sa som sjotransport, flyg och tunga vigtransporter. De tva samhillsfunktioner presenterade av GCAS
med lagst arliga utslipp relativt féregaende funktioner dr matkonsumtion samt jordbruk och skogsna-
ring. Tillsammans star de for cirka 22,5 procent av arliga klimatgasutslipp (12,2 gigaton koldioxide-
kvivalenter)".

Saval NEC som GCAS belyser hur utslippen i de olika samhillsfunktionerna kan minska med befintlig
teknik. Ett exempel dr hur ett 6kat anvindande av fotovaltaisk solproduktion (solenergi) och vind-
kraftverk kan kapa arliga utslipp pa sammanlagt 5,8 gigaton koldioxidekvivalenter 2030. For att uppna
ett sadant scenario behover energin som utvinns ur de bada killorna 6ka exponentiellt. Tillvixttakten
1 energiutvinningen behéver emellertid endast vara hilften av den historiska 6kningen.

Ett annat exempel dr hur energiintensiteten i varldens industrier berdknas kunna minska med 25 pro-
cent till 2030 genom att gamla maskiner byts ut mot de mest energisndla pa marknaden®. Innovativ
maskininlarningsteknik kan bidra med en ytterligare minskning pa 20 procent i industrins energiinten-
sitet till 2030. Det globala e-hallbarhetsinitiativet SMARTer har beridknat att en tillimpning av modern
informations- och kommunikationsteknologi i tillverknings- och tjanstesektorer kan ge éarliga utslipps-
minskningar pa 2 gigaton koldioxidekvivalenter innan 2030°".

Ett tredje exempel ir hur installering av energieffektiviserande konstruktioner i befintliga byggnader
kan minska byggnaders energikonsumtion med cirka 40 procent. Exempel pa detta dr energieffektiv
ventilation, LED-lampor och isolerande fénster.

Dessa exempel ar bara ndgra av de 16sningar som finns inom energiférsorjning, industri, byggnader,
transport, livsmedel, jordbruk och skogsniring fér att halvera utslippen till 2030. Samtidigt maste
l6sningarna paskyndas genom klimatledarskap, policies och exponentiell teknikutveckling f6r att im-
plementeras i nédvindig skala. GCAS har {6r varje samhallsfunktion producerat en mindre tidslinje
som uppmarksammar vad som behéver ske inom tre omraden — klimatledarskap, policies, och expo-
nentiell tekniker — for tre perioder: 2018 — 2025, 2025 — 2030, och efter 2030.

17 Falk, J., & Gaftney, O (2018), Exponential Climate Action Roadmap. Produced by Futurearth and Sitra for Global Climate
Action Summit 2018.

18 Davis, S. m.fl. (2018), Nez-Zero Emissions Energy Systems. Science, vol 360:6396.

19 Falk, J., & Gaftney, O (2018), Exponential Climate Action Roadmap. Produced by Futurearth and Sitra for Global Climate
Action Summit 2018.

20 Ibid.

21 Global Commission on the Economy and Climate (2015), New Climate Economy Technical Note: Abatement Reduction Potential.
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Klimatledarskapet handlar om hur foretag, individer och stider kan agera for att driva pa efterfrigan av
en gron omstillning. Det handlar om att stilla krav gentemot andra aktorer, men ocksa om att sjilv ta
grona initiativ, girna i gemenskap med andra. Ett exempel pa sadant ledarskap dr hur C40 (90 stor-
stadsomraden), the Global Covenant for Mayors, United Cities and Local Governments, och Local
Government for Sustainability — alla gréna initiativ och nitverk for storstadsomriaden — 2017 gick
samman for att etablera en gemensam standard f6r gron upphandling.

Tidslinjerna beskriver hur klimatledarskapet kommer att beh6va starkas och bli mer stringent 6ver tid.
Exempelvis forvintas alla storre foretag i virlden anta malsittningar for att halvera sina utslipp till
2030 eller tidigare. Alla stora bilfabrikanter vintas 1 nirtid annonsera datum for nir produktionen
overgar till endast elektriska transportmedel. Nar det kommer till individer kan ett klimatledarskap
exempelvis besta i att anta en vixtbaserad diet. GCAS berdknar att ett scenario dir 25 procent av
virldens befolkning konsumerar en hilsosam vixtbaserad diet med minskad kéttkonsumtion kan bi-
dra till arliga minskningar pa 5 gigaton koldioxidekvivalenter ar 2030.

Den grona omstillningen ar ur ett politiskt perspektiv sarskilt komplex inom omradet for energifor-
sorjning och distribution. Energiférsorjningen dr oftast djupt politiserat och ses inte sillan som en
strategisk resurs for att garantera nationell sikerhet. Samtidigt har politiken en nyckelroll att spela f6r
att paskynda och uppritthalla en gron energiomstillning.

Pa policyomridet behévs ramverk som dr effektiva och andamalsenliga. Beslutsfattare bor leverera en-
hetliga lagar och regler som bade blockerar anvindandet av gammal klimatgasintensiv teknik och till-
later att ny teknik vixer fram. I mer konkreta termer foreslas att fossilbrinslesubventioner kapas, att
koldioxidutslidpp prissitts i alla virldens linder och att forskningsbaserade utslappsminskningsmal for-
muleras. Dessa ér tre komplexa policypelare som om de implementeras adekvat kan minska utslippen
inom alla samhallsfunktioner. Policyutvecklingen behover ga snabbt. Redan i perioden 2025 — 2030
behover koldioxidpris och utslippsstandarder vara universella.

Slutligen krivs exponentiell tefnik: grona tekniker och affirsmodeller som dr utformade f6r att snabbt
kunna anvindas pd en global skala. For att halvera utslippen till 2030 krivs det att en rad olika tekniker
bade implementeras och skalas upp. Molntjanster, det mobila internet, smarta enheter och big data ar
exempel pa tekniker som redan idag kan skalas upp och bidra till utslippsminskningar. Dessutom
kommer tekniker som idag dr mer outvecklade, sa som artificiell intelligens, 5G-nitverk och smarta
sensorer kunna bidra till ytterligare klimatgasminskningar innan 2030. For att driva pa utvecklingen
beho6vs investeringar in 1 dessa teknikomraden, bade frin det offentliga i form av FoU och fran det
privata i form av riskkapital*.

22 Falk, J., & Gaftney, O (2018), Exponential Climate Action Roadmap. Produced by Futurearth and Sitra for Global Climate
Action Summit 2018.
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2.4  NATURVARDSVERKETS BEDOMNING - VAR AR ATGARDSPOTENTIALEN
SOM STORST I SVERIGE?

I en svensk kontext har fragan om var atgirdspotentialen finns for utslippsminskningar undersokts i
Naturvirdsverket undetlagsrapport till regeringens klimatpolitiska handlingsplan®. Hir lyfts tre om-
raden som bedémts som sirskilt viktiga fram: (1) minska industrins utslapp till nira noll, (2) kraftigt
minska transporternas utslipp och (3) avskilja, transportera och lagra koldioxid. Industrin och trans-
portsektorn ar viktig eftersom de tillsammans utgor tva tredjedelar av de svenska klimatgasutsldppen.
Givet malet om att Sverige ska vara koldioxidneutralt 2045 bedoms dven avskiljning, lagring och trans-
portering av koldioxid vara ett viktigt omrade.

Killan f6r 80 procent av den svenska industrins utsldpp ar ett fatal punktkillor i den cementindustri,
jarn- och stilindustri och raffinaderier som tillsammans utgor svensk basindustri. Om befintliga pro-
cesser effektiviseras bedomer Naturvardsverket att en utslippsminskning pa 15-30 procent av nuva-
rande klimatgasutslipp kan ske. Darfér krivs det att ny teknik utvecklas och anvinds. Naturvardsver-
ket lyfter fram tva viktiga dtgirder:

- Statligt stéd och riskdelning i hela innovationskedjan.
- En skirpt utslippshandel 1 EU (EU ETS).

Den forsta atgarden syftar till att frimja investeringar i att utveckla och marknadsintroducera trans-
formativ teknik. Den andra atgirden minskar utslippen och gor fossilfri teknik till en mer attraktiv
investering.

Det andra omridet som Naturvardsverket dgnat sirskild uppmarksamhet ar inrikes transport. Har
behover utslippen minska med minst 70 procent till 2030. For att realisera en sa stor utslippsminsk-
ning krivs bland annat fler energieffektiva och fossilfria fordon. Hir krivs det att man pa EU-niva
satter tillrackliga koldioxidkrav f6r nya fordon for att pa sa satt stimulera utbud av energisnéla fordon.
Dirutéver behover den svenska staten stirka laddinfrastrukturen for att mojliggéra 6kat anvandande
av elfordon.

For att vidare bidra till minskade utslipp beh6vs ocksa ett antal mer generella dtgarder. Forutsattningar
tor att cykla och resa kollektivt behéver exempelvis forbittras, och godstransporterna ilandet behéver
1 stérre utstrickning ske pa jirnvag och med sjofart.

Avskiljning, transportering och lagring av koldioxid framhalls av Naturvardsverket som noédvindigt
tor att Sverige ska na nettonollutslipp 2045. Potentialen f6r negativa utslipp bedoms vara stor i Sve-
rige. Samtidigt krivs det styrning och édtgirder fran staten for att moéjliggora savil bio-CCS som fossil-
CCS. For det forsta behover legala hinder undanréjas, da artikel 6 1 Londonprotokollet har forbjudit
export av avfall f6r forbranning eller dumpning till havs. Sedan 2009 finns det emellertid ett tilligg till

23 Naturvardsverket (2019), Underlag till regeringens klimatpolitiska handlingsplan. Redovisning av Naturvirdsverkets rege-
ringsuppdrag. Rapport 6879.
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artikel 6 som medger undantag fran exportférbud. Sverige behover alltsa ratificera detta tilligg. Dess-
utom krivs betydande stéd for forskning, utveckling och demonstration av koldioxidinfingning™.

2.5 RELEVANSEN FOR GRONA FONDENS VERKSAMHET OCH STYRNING

2.5.1 Relevansen av analysen av potentialen for utslappsminskningarna globalt

Styrkan med analysen av potential f6r klimatgasreduktion som presenteras av GCAS och NEC ir att
dessa dr gjorda utifran ett globalt perspektiv. Det globala perspektivet dr sirskilt viktigt att ta fasta pa
nir virdet av en svensk offentlig VC satsning diskuteras. Dd Sverige endast star for en marginell del
av de globala utslippen behover insatsen istallet relateras till vilken férindring verksamheten kan bidra
till utanfér Sveriges grinser, vilket ocksa édr forenligt med att foretag som ar foremal f6r VC investe-
ringar oftast riktar sig till en global, eller atminstone internationell marknad.

Analysen som presenteras av GCAS utgir ifran 16sningar och teknologierna som existerar idag och ar
1 viss man beprovade, atminstone till en grad dar vi kan bedoma dess klimatgasreducerande potential.
Dirmed ger denna sammanstillning en god fingervisning for var en betydande utslippsminskning kan
nas med befintlig teknologi, och limpar sig f6r bedémning av investeringar i bolag som jobbar med
appliceringar och uppskalning baserad pa anvindning av befintlig teknologi. I den man som man an-
ligger 2030 perspektivet och strivar efter en snabb halvering av klimatgasutslapp, ir denna analys
troligen anvandbar.

Nir det kommer till det langsiktigare, 2040- eller 2045-perspektivet, dr problemet att de teknologier
som kan ta virlden till koldioxidneutralitet enligt experternas bedomning antingen dnnu inte dr kinda,
eller inte ar testade 1 tillrackligt hog grad. Det innebar att det idag ar svart att tillférlitligt bedoma i
vilken man dessa nya teknologier kommer resultera i klimatgasreducerande 16sningar som idr verk-
ningsfulla, som ér eller kan bli kostnadseffektiva och attraktiva fo6r en bredare marknad. Samtidigt vet
vi att dagens teknologiska l0sningar inte ar tillrickliga for att uppna koldioxidneutralitet, vilket gor att
investeringar i kommersialisering av nya klimatlésningar dr ett mycket viktigt och prioriterat omrade.

I det langsiktiga perspektivet dr det ocksa fler osikerheter och fler antaganden som paverkar, t.ex. —
vilka stora infrastrukturinvesteringar kommer olika linder satsa pa? Hur kommer de internationella
klimatitaganden féljas? Vilka policybeslut kommer fattas med biring pa klimatteknik? Aven den fak-
tiska utvecklingen inom specifika sektorer kommer paverka mojligheter till koldioxidreducerande in-
satser inom andra. Dirf6r, om man anlidgger 2040- eller 2045, sa ir det naturligt att investeringar gors
1 ambitiésa deep-tech bolag, vars teknologiska fordel det i dagsldget inte gér att bedéma fullt ut. For
prioriteringar av dessa investeringar ar det viktigare att jobba med kontinuerlig omvirldsbevakning
och scenarioanalyser, dn att relatera till specifika tekniker som redan idag kan pekas ut.

En annan begrinsning med analysen dr att den ér teoretisk. Den beskriver utvecklingen mot 2030
sasom den borde se ut. Den relaterar dock inte till nagra specifika strategier eller dtaganden fran lin-
derna eller aktorer. Det dr dirfor svart att avgora vilka resurser som kommer att tillsdttas for att moj-
liggbra den utvecklingen, vilka marknadsmojligheter kommer att skapas, etc.

24 Naturvardsverket (2019), Underlag till regeringens klimatpolitiska handlingsplan — Kortversion.
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Det som dock star fast, dven i det lingsiktiga perspektivet, ar behovet att adressera klimatpaverkan i
de sektorer dir utmaningarna ir som storst, och dar makrotrenderna férvintas leda till att paverkan
riskerar att 6ka med tiden. Det betyder att, aven om man bortser fran de specifika teknologierna och
l6sningarna som lyfts fram av GCAS, sa kan prioritering av investeringar goras utifran de utpekade
sektorerna. I vilken utstrickning en sidan prioritering/avsmalning skulle vara realistisk och 6nskvird
behover sittas 1 relation till méjligheten att attrahera tillrickligt stort dealflow inom dessa sektorer.
Vidare, férindringar utifrain nuvarande investeringsstrategi kommer i praktiken vara sma, eftersom
portfdljen idag till stora delar ryms inom de utpekade sektorerna.

2.5.2 Relevansen av analysen av potentialen for utslappsminskningarna i Sverige

Naturvardsverkets nyckelrekommendationer for gron omstillning i Sverige presenterar en smalare
bild av prioriterade insatsomraden, med fokus pé industri och transport. Liksom GCAS analysen lyfter
den betydelsen av policyinsatser i kombination med teknikutveckling och spridning samt beteende-
torindring hos aktorer och individer som centrala for att omstillningen ska vara mojlig. Rapporten
pekar tydligt ut behovet av innovationsstéd 1 alla led som en av statens nyckelprioriteringar i det arbe-
tet, och mekanismer for att stodja industrin 1 att ta upp dessa innovationer.

I den man som rapportens rekommendationer tas upp av regeringen i den klimathandlingsplan som
ska ldggas fram innan slutet av 2019 s ar en implikation av detta att det kan komma att genomforas
policyatgirder for att bidra till omstillningen 1 de utpekade sektorerna. Detta innebir att efterfraigan
pa nya tekniska l6sningar mot industrin och transportsektorn kan komma att 6ka. I dagsliget ar det
dock oklart vilka dtgirder som kommer vidtas, eftersom policybesluten inte ér fattade.
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3. Vagarna mot nollutslapp for svenska industrier och
ndringar - aktorsperspektivet

I detta kapitel diskuterar vi vigarna mot koldioxidneutralitet utifran aktorsperspektivet och samman-
fattar vilka l6sningar Sveriges industri och néringsliv lyfter som centrala for att uppna koldioxidneut-
ralitet. Vi for ocksa ett resonemang om pa vilket sitt detta kan féda in i positionering av Grona fonden
kopplat till fondens uppdrag att bidra till 6vergang till en koldioxidsnal ekonomi i alla sektorer.

3.1 SAMMANFATTNING

Som f6rs fram 1 bl.a. GCAS rapporten finns det en troghet i omstéllningen av industrin till nya koldi-
oxidsnila l6sningar. Ett stort hinder till klimatomstillningen 4r de offentliga och privata investering-
arna som har gjorts i koldioxidintensiva anliggningar, byggnader och infrastruktur. For att klimatom-
stillningen ska vara mojlig i den takt som dr nédvindigt kommer vissa av dem behéva tas ur bruk
innan dess ekonomiska livslingd har 16pt ut, medan andra kan uppgraderas for att reducera dess kli-
matpaverkan. Investeringar 1 nya koldioxidsnala 16sningar behover darfor ga hand 1 hand med stod till
omstillning av koldioxidsnala branscher. Forstdelse for klimatomstillningen férutsitter darfor att det
tydliggors vilken vig som dr mest framkomlig utifran industrins perspektiv och vilka insatser som
krivs for detta, bade vad giller teknik, men ocksa vad giller policystod.

Det uttalade policymailet f6r Grona fonden ar att bidra till Gvergang till koldioxidsnal ekonomi i alla
sektorer. Aven om malet med ERUF medel inte nédvindigtvis stipulerar att effekter i sektorer ska
hamna i Sverige, sa har fonden erhallit nationell medfinansiering, och kopplar dirmed dven an till
svenska nationella policymal. Det svenska perspektivet ar vidare relevant for att, dven om det svenska
néringslivet dr sirpriglat pa manga sitt sa finns det ocksd manga paralleller i utmaningarna att stilla
om med andra linder. En annan viktig aspekt ér att de svenska storforetagen i praktiken ofta kommer
att vara de forsta kunderna f6r svenska tillvixtbolag som erbjuder gron teknologi.

En sammanstillning av 13 ”firdplaner” som presenterats av branschorganisationer f6r Sveriges indu-
strier och ndringar under 2017 och 2018 visar att bade ny teknik och spridning, uppskalning och nya
appliceringar av befintlig teknik, dr en central forutsittning for omstillningen 1 svenska aktorers per-
spektiv. Tekniska l6sningar som lyfts i fardplanerna som centrala f6r att uppna kondioxidneutralitet
ar bl.a. automation, digitalisering, elektrifiering, batteriteknik och biodrivmedel/fossilfritt brinsle, men
ocksa omfattande investeringar i carbon capture and storage (CCS) teknik.

3.2 FOSSILFRITT SVERIGE OCH NARINGSLIVETS HANDLINGSPLANER

Inom initiativet Fossilfritt Sverige har det svenska niringslivet fatt en plattform for att beskriva hur
resan mot noll nettoutslipp av klimatgaser kan se ut. Fossilfritt Sverige startades som ett initiativ av
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den svenska regeringen infor klimatmotet 1 Paris 2015 och samlar idag fler an 400 aktorer fran na-
ringslivet. I dagsliget har 13 olika branscher 6verlimnat sina fardplaner mot fossilfrihet till regeringen.
Yttetligare tre firdplaner dr under utveckling™.

Vi har valt att kategorisera fardplanerna 1 fyra block: ravaror, konstruktion, uppvirmning och trans-
port. I Bilaga 2 redogor vi kortfattat i tabellform, baserat pa de firdplan som naringslivet har lagt fram,
vad som identifierats som centrala faktorer for att hjilpa svenska industrier och niringar att minska
sin klimatpaverkan (notera att inte alla branscher sitter nollutslipp som mal). Vi strukturerar upp
firdplanerna efter utgingslige/malsittningarna, samt de tva centrala faktorerna som aktorerna lyfter
fram — nédvandiga policyinstrument (inkl. regelverk, subventioner och riktade insatser) och teknikut-
veckling och implementering. Nedan sammanstiller vi nyckelbudskapen fran firdplanerna.

Fardplanerna visar sammanfattningsvis att automation, digitalisering, och elektrifiering dr nagonting
som lyfts som centrala tekniska forutsittningar £or nastan alla industrier och naringar. Dirutéver nimns
batteriteknik och biodrivmedel/fossilfritt brinsle av manga, liksom 6kad vitgasanvindning. Aven
CCS nimns som mojliga 16sningar f6r hantering av utslipp. Overlag ir det tydligt att befintlig tek-
nologi inte anses vara tillricklig for att komma ner till nollutslipp, och att insatser behovs bade vad
giller FoU, kommersialisering och uppskalning/implementering. Behovet av nya teknologier som in-
dustrierna lyfter fram kopplas ofta till att dessa ska subventioneras och/eller méjliggoras av staten,
genom regelverk, skatter, FoU- och infrastruktursatsningar.

Pa policyomradet lyfter man fram behovet av langsiktighet och férutsidgbarhet 1 lagkraven pa klimat-
omradet, hallbarhetskrav i offentliga upphandlingar (utifran ett livscykelperspektiv), satsningar pa jarn-
vig, elvigar och vignit, samt statliga investeringsstod for produktion av bl.a. fossilfritt bransle. Man
efterfragar ocksd malbilder och sektorsstrategier som signalerar statens langsiktiga prioriteringar for
sektorer.

Det som inte ar tydligt i firdplanerna ér 1 vilken utstrickning de foreslagna insatserna skulle paverka
utsldppen utanfor Sveriges granser. Medan svenska utslippen star f6r ca en promille av de globala sa
ar forutsittningar for svenska foéretag att paverka globala utslipp timligen stora eftersom Sveriges
niringsliv 1 hég grad ér internationaliserat. Bidraget kan dérfor ske bade genom att klimathénsyn stirks
genom foretagens internationella virdekedjor, och genom teknologiska ”spill-overs”. Detta bidrag dr
svart att kvantifiera utifran det material som finns i fairdplanerna.

3.3 RELEVANSEN FOR GRONA FONDENS VERKSAMHET OCH STYRNING

Malet for det tematiska omrade 4, varifran Grona fonden delvis erhallit sin finansiering, dr att stodja
overgangen till en koldioxidsnal ekonomi inom alla sektorer. Att titta pa vilken 6vergang som foretra-
dare av industrier och niringar sjilva ser som gynnsamma for sektorernas utveckling mot koldioxid-
minskning eller koldioxidneutralitet dr darfor en viktig utgangpunkt. Det ligger ocksa 1 linje med malet
att “klimatgasreducerande teknik implementeras, sprids och anvinds”, da den sitter tekniken och dess

% Fossilfritt Sverige (2019), Féardplaner for Fossilfri Konkurrenskraft.
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bredare anvindning och spridning i fokus, bortom utveckling och tillvixt i enskilda SMF som erhallit
finansiering fran Grona fonden.

Analysens styrka (och potentiell nytta) ar att den ligger vikten pa fordndringar, bl.a. pa tekniska 16s-
ningar, som efterfrigas av konkreta aktorer. Den utveckling som representanter f6r olika industrier
och niringar identifierar som central f6r sin grona omstillning, och for fram 1 sina fardplaner, ger en
fingervisning om behovet av och efterfrigan pa klimatgasreducerande teknik, och dirmed en konkret
marknad for teknologiska 16sningar.

Analysens huvudsakliga begrinsning dr att den ar gjord utifrin ett svenskt perspektiv, eftersom netto-
utslipp fran svenska industrier och niringar ar timligen laga, som péapekats tidigare. De VC-finansi-
erade foretagens affirsmodeller dr dessutom nistan alltid internationaliserade redan fran start. Ytter-
ligare en begrinsning ar att de omraden som pekas ut dir man efterfragar nya tekniska l6sningar eller
nya implementeringar eller uppskalning av befintlig teknik oftast definieras 1 breda termer. Med un-
dantag for ett fatal specifika tekniker som pekas ut sa tjanar sammanstallningen snarare som en inven-
tering av inom vilka omraden som l6sningar efterfragas.

Med tanke pa att omstillning av koldioxidintensiva sektorer ar en forutsittning for att nollutslipp ska
vara moijliga att uppna dr det viktigt att industrin och naringslivets perspektiv beaktas nir det kommer
till utformning av insatser f6r kommersialisering av klimatgasreducerande teknik. Vi bedémer att for-
utsdttningarna att pa ett strukturerat sitt plocka in industrins perspektiv i utformningen av Grona
fondens verksamhet i den pagidende perioden dr mycket begrinsade, eftersom den strategiska rikt-
ningen var satt infor satsningens uppstart utifrin den informationen som fanns tillginglig da. Daremot
finns det desto storre mojligheter att inarbeta industrins medskick till utformning av riktning och pri-
oriteringar fOr insatsen infor en eventuell f6rlingning. Det som dock forst och fraimst behover tydlig-
goras ar om Grona fonden ska ses som ett verktyg fOr att bidra till de svenska policymalen f6r om-
stallning till koldioxidsnal ekonomi, eller om den forvantas att framst bidra 1 det globala perspektivet.
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4.Kontextanalys - offentliga och privata aktorers st6d
for kommersialisering av klimatteknik

I detta kapitel gor vi en utblick 6ver 1 vilken kontext som Grona fondens verkar som ett stodinstru-
ment. Vi sammanfattar dels de centrala instrumenten som idag anvinds av offentliga aktorer for att
stodja kommersialisering av klimatteknik 1 Sverige, och dels hur finansiella aktorers intresse for inve-
steringar i och finansiering av klimatteknik har utvecklats under de senaste aren. Vi resonerar ocksa
om relevansen for Gréna fondens positionering och prioriteringar.

4.1 OFFENTLIGA STOD TILL KOMMERSIALISERING AV KLIMATTEKNIK

Sammanstillningen som har gjorts avser de centrala offentliga instrumenten f6r kommersialisering av
klimatgasreducerande teknik. Sammanstillningen dmnar inte att vara komplett, eftersom klimatgasre-
ducerande insatser har en tvirgaende karaktir och aterkommer inom ett stort antal offentliga insatser
och program, ocksa sadana dir det primara syftet 4r annat, t.ex. att stirka foretagens och niringslivets
konkurrenskraft och energieffektivisering. Syftet med sammanstillningen ar att ge en fingervisning
om vilka typer av riktade insatser som genomférs av de offentliga aktérer som har 1 uppdrag att bidra
till att minska naringslivets klimatpaverkan. Renodlade forskningsstod (som star for den storsta voly-
men av offentliga insatser) har inte inkluderats i sammanstallningen, och inte heller stéd till uppskal-
ning och spridning av befintlig teknik. Sammanstallningen har gjorts under tre kategorier — (1) stod
direkt riktade till klimatinnovationer i SMF; (2) insatser som indirekt stodjer klimatinnovationer 1 SMF;
samt (3) ERUF-projekt for klimatinnovationer. Sammanstillningen redovisas i sin helhet i Bilaga 3.
Nedan féljer en kort syntes.

Energimyndigheten har en fortsatt central roll i nationella insatser f6r kommersialisering av klimattek-
nik, med fokus pa kommersialisering av energiinnovationer. Dartill 4r Tillvixtverket, Vinnova, Natur-
vardsverket och RI:SE viktiga aktorer, dir insatserna gors pa en bredare front — fran stéd till kom-
mersialisering av miljéteknik 1 en bredare bemirkelse till stod till utveckling av marknader f6r och
implementering av ny teknik. Dirutéver genomfors omfattande insatser med ERUF finansiering (te-
matiskt omrade 4), dir fokus ligger bade pa stod till specifika tekniker (t.ex. teknik for kylning av
metaller, digitala systemlésningar f6r energilagring och atervinning, biogasproduktion) och pa teknik-
neutrala insatser (som ofta istillet kopplas till specifika utmaningar, t.ex. hallbara transportsystem och
hillbara stider). Aven inom ERUF projekt stédjer man i stor utstrickning utveckling av marknader
for och implementering av ny teknik, bl.a. genom att offentliga aktérer medverkar som partners i
genomforande i egenskap av testmiljoer, mm. Utover detta deltar Sveriges regioner 1 flera omfattande
Interreg-finansierade projekt som sitter makroregionala utmaningar med klimatrelevans i fokus.
Dessa ingir dock inte i sammanstéllningen.

Sammanstillningen visar att stodsystemet har en bred ansats till frimjande av kommersialisering av
klimatteknik. Insatserna riktas pa kommersialisering av produkter och 16sningar, och pa 6kad anvind-
ning av dessa; pa bade teknikspecifika och teknikneutrala satsningar; pa nationell, regional och lokal
niva. Det tycks dock inte finnas nagon koppling till en 6vergripande strategi f6r hur Sverige ska uppna
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sina nationella klimatmal och internationella klimatitaganden. Portféljen av insatser tycks vara upp-
byged utifran ett "bottom-up” perspektiv dir enskilda offentliga aktSrer prioriterar utifran sina styr-
kor, snarare ir en 6vergripande plan f6r hur klimatmalen ska nas.

4.2  RELEVANSEN FOR GRONA FONDENS VERKSAMHET OCH STYRNING

Grona fonden har en sirpriglad roll i det befintliga stodsystemet f6r kommersialisering av klimatgas-
reducerande teknik, tack vare att fonden erbjuder agarkapitalinvesteringar till skillnad frin mjuka lan,
villkorslan och bidrag, ridgivning och plattformar, som de narliggande aktérerna huvudsakligen till-
handahaller. Utifrain genomgéangen av andra offentliga std till kommersialisering av klimatgasreduce-
rande teknik verkar det finnas ett visst sekventiellt tink i positioneringen av Grona fonden gentemot
andra insatser, dar dgarkapitalinvesteringar blir relevanta efter att fOretagen har tagit del av andra typer
av stod, exempelvis testbiddar och industriell verifiering. Detta bekriftas vid genomgang av Grona
fondens nuvarande portf6lj som visar att majoriteten av bolagen har fatt annan typ av stod av det
offentliga systemet innan de erhallit dgarkapital frain Grona fonden, med tydligast koppling till Ener-
gimyndighetens stod till energi- och klimatinnovationer och Vinnovas stéd for forskning och kom-
mersialisering, bl.a. med inriktning pa klimatgasreducerande teknik.

I den man som stédet ges tematiskt finns det kopplingar med de prioriteringar som 1 praktiken har
gjorts 1 Grona fondens investeringsportfolj, framforallt inom el- och varmeproduktion, klimatsmart
byggande, transportlosningar och industri. Detta tillsammans visar pa att det har funnits viss samstam-
mighet i Grona fondens genomférande mot andra nirliggande insatser f6r kommersialisering av kli-
matgasreducerande teknik — det offentliga stodet har verkat forstirkande.

Regeringens klimatpolitiska handlingsplan, som forvantas liggas fram innan slutet av 2019, kan vara
en utgangspunkt for olika aktorer att kraftsamla kring de omraden dér utveckling dr mest angeligen
under de nirmaste aren och arbeta for att pa sikt uppna tydligare synergier mellan olika aktérers in-
satser. Om det skulle gbras en tydligare prioritering av Sveriges insatser for kommersialisering av kli-
matgasreducerande teknik med utgangspunkt i detta kommer det bli en viktigt input 1 utformningen
av riktningen for Grona fonden vid eventuell forlingning i nasta programperiod.

4.3 PRIVATA FINANSIELLA AKTORERS ROLLER OCH PRIORITERINGAR ATT
BIDRA TILL KLIMATOMSTALLNINGEN

Ovetlag finns det en bred forstaelse for att privata finansiella aktérer har en nyckelroll i att méjliggéra
utveckling mot koldioxidneutralitet. Ett flertal arbetsgrupper, oberoende och med koppling till bla.
FN och EU, har under de senaste 4-5 aren analyserat finansiella aktorers potential att bidra till ut-
veckling mot koldioxidneutralitet och lagt fram forslag pa hur denna kan stirkas. Man ser ocksa en
tydlig 6kning av de frivilliga ataganden bland institutionella investerare, kapitalférvaltare, banker och
foretag for att 6ka klimathallbarheten i allokering av kapital. Det finns dessutom en insikt om att det
privata och det offentliga behover samspela for att driva utvecklingen framat.

Ocksa pa policynivan har man under de senaste aren sett en tydlig utveckling mot att sitta institution-
ella ramverk f6r hallbar finansiell sektor. Ett tydligt exempel med relevans for Sverige ar lanseringen
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av EU:s handlingsplan for finansiering av hallbar tillvaxt, som innehaller tio atgarder som tillsammans
avser att skapa ett tydligt ramverk, styrning och incitament for finansiella aktorer att bidra till hallbar
utveckling, med fokus pa just klimatfragan. Aven Naturvardsverket lyfter tydligt fram i sina medskick

till den svenska regeringen att finansmarknadens bidrag i klimatarbetet behover stirkas™.

Samtidigt, nir rollen av privata finansiella aktorer diskuteras, dr det viktigt att lyfta fram att finansiella
marknader dr mycket heterogena och aktorerna har olika drivkrafter, tidshorisont och riskprofiler,
samt jobbar med olika typer av finansiella instrument. I detta avsnitt behandlar vi rollen av privata
finansiella aktorer i klimatomstillningen och lyfter sirskilt fram VC sektorns roll och trender avseende
VC investeringar i klimatgasreducerande teknik. Avsnittet baseras huvudsakligen pa Europeiska Kom-
missionens Handlingsplan for finansiering av hallbar tillvaxt, input papers till G-20 Sustainable Fi-
nance Study Group och Climate Finance Leadership Initiative rapport fran 2019.

4.3.1 Investeringsgap for att na klimatmalen och EU handlingsplan fér finansiering av
hallbar tillvaxt

Det finns ett flertal olika berikningar av hur stort investeringsgapet ar for att mojliggora utveckling
som ir férenlig med klimatmalen. EU kommissionen uppskattar exempelvis att det behovs ytterligare
investeringar pa 180 miljarder euro per ar f6r att nd EU:s klimat- och energimal till 2030. Enligt Euro-
peiska investeringsbanken uppgar det arliga totala investeringsgapet inom infrastruktur for transport,
energi och resursforvaltning i EU till 270 miljarder euro”. En firsk forskningsrapport som publicerats
1 tidskriften Nature belyser att ytterligare 460 miljarder dollar per dr behdver investeras 1 energilos-
ningar med laga koldioxidutslipp de nirmaste tolv dren for att begrinsa den globala uppvirmningen
till 1,5 grader. Totala investeringar i det globala energisystemet lag 4r 2015 pa 1 800 miljarder dollar®.
I Figur 6 presenteras det arliga investeringsgapet for att na de nationellt faststillda bidragen (NDCs),
2-gradersmalet och 1,5-gradersmalet till 2030 och 2050, enligt denna bedémning.

26 Naturvardsverket (2019), Underlag till regeringens klimatpolitiska bandlingsplan. Redovisning av Naturvardsverkets regerings-
uppdrag. Rapport 6879.

*7 EU-kommissionen (2018), Handlingsplan for finansiering av ballbar tillvixt. COM (2018) 97 final.

% McCollum, D. et al. (2018), Energy investment needs for fulfilling the Paris Agreement and achieving the Sustainable Development
Goals. Nature Energy 3.
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Arligt investeringsgap for att nd internationellt upppsatta
klimatmal (miljarder USD)
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Figur 6. Arligt investeringsgap i koldioxidsndla energilisningar och energieffektiviseringar. Kéilla: McCollum, D.1.. et al. (2018) Supplementary Material,

Det offentliga kapitalbidraget till omstallningen kommer att vara forhallandevis litet jimfér med det
privata som krivs™. I arbetet med att accelerera det privata kapitalets bidrag till omstillningen spelar
de privata finansiella aktorerna en fundamental roll. Detta understryks inte minst i Parisavtalet. Av-
talet innehéller tre interrelaterade mal: att hélla temperaturékningen under 2 grader, att 6ka resiliensen
pa ett sitt som inte hotar matproduktionen samt a#/ finansiella fliden ska giras forenliga med en vig mot laga
utslipp av viiscthusgaser och klimatresilient utveckling (Artikel 2.1c™).

Finansmarknadens aktorer anses enligt Europeiska Kommissionen ha tre huvudsakliga uppgifter for
att bidra till en hallbar utveckling. For det forsta behover kapitalfloden styras 1 riktning mot en mer
hallbar ekonomi. Liksom Figur 6 illustrerar finns det ett betydande investeringsgap for att uppna in-
ternationellt uppsatta klimatmal. Detta gap anses bland annat bero pa att det saknas en tydlig definition
av vad som utgor en hallbar investering.

For det andra maste hallbarhet integreras i riskhantering. I den finansiella sektorn har de klimatrelate-
rade riskerna seglat upp som ett stort hot mot den globala finansiella stabiliteten, och dessa risker
behover tas 1 beaktan vid utlaningar och investeringar. Finansiella féretag beh6ver identifiera och han-
tera sarbarheten i investeringar samt risker med fossila tillgangar. Dirfér maste hallbarhetsfaktorer,
sarskilt de kopplade till miljé och klimat, integreras i finansiella instituts riskmodellering.

* EU-kommissionen (2018), Handlingsplan for finansiering av ballbar tillvixt. COM (2018) 97 final.

0 European Political Strategy Centre. (2017). Financing Sustainability — Triggering Investments for the Clean Economy. EPSC

Strategic Notes, issue 25.
31 Sveriges Regering. (2016). Regeringens proposition 2016/17: 16 — Godkinnande av klimatavtalet frin Patis.
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Slutligen krivs att det finansiella systemet verkar f6r 6ppenhet, insyn och lingsiktighet i marknadsak-
torers verksamhet. Att det gar att f6lja marknadsaktorernas miljé- och klimatpaverkan dr en forutsitt-
ning for att finansiella aktorer ska kunna styra om kapitalfldden och virdera klimatrisker korrekt.
Framatsyftande information som mojliggor att langsiktiga risker kan beridknas och prissittas efterfra-
gas i synnerhet™.

Med utgiangspunkt i detta presenterade EU-kommissionen ar 2018 en Handlingsplan for finansiering
av hallbar tillvixt”. Handlingsplanen innehaller tio atgirder som tillsammans avser att skapa ett tydligt
ramverk, styrning och incitament fér finansiella aktérer att bidra till hillbar utveckling, Atgirderna
innehaller bl.a. inrittande av ett klassificeringssystem for vad som édr (miljomassigt, klimatmassigt och
samhillsmassigt) hallbara investeringar; utveckling av mirkning av finansiella produkter (vilken in-
formation prospektet ska innehalla vid emission av grona obligationer) och integrering av hallbar ut-
veckling 1 kreditbetyg.

Sammanfattningsvis dr medvetenheten om finansiella aktorers roll 1 den globala omstallningen mot
hallbar utveckling stor, och inte minst i EU linderna pagar ett omfattande arbete med att stirka bi-
draget av privata finansiella aktorer till hallbar utveckling, och da i férsta hand kopplat till aktorers
klimatpaverkan. Samtidigt skiljer de finansiella aktérerna sig at vad giller bl.a. instrument, riskvilja och
investeringshorisont, vilket paverkar deras potential och roll att bidra till klimatomstallningen. Dirut-
over ar det en viktig fraga vad som ar marknadens roll och vad som ir det offentligas (policyrelaterade
och marknadskompletterande) roll. Vi behandlar detta 1 nista avsnitt.

4.3.2 Finansiella aktérers potentiella bidrag till klimatomstallningen - det privata och
det offentligas kompletterande roller

Climate Finance Leadership Initiative (CFLI), ett privat sektorsinitiativ for klimatomstallning av de
globala finansiella marknaderna, slippte i september 2019 en rapport™, dir man redogér for hur privat
kapital kan mobiliseras for att bidra till klimatomstillningen. Rapporten lyfter fem nyckelutmaningar
for att 6ka den privata finansiella sektorns investeringar i klimatomstillning, och limnar rekommen-
dationer f6r hur det privata och det offentliga kan samspela fOr att 16sa dessa. Med privata finansiella
aktorer avses institutionella investerare (forsikringsbolag, pensionsfonder), kapitalforvaltare (fonder,
private equity inklusive VC), banker och féretag (se Bilaga 4 for en 6versikt 6ver aktorer i finansiella
och reala ekonomin).

De tre forsta utmaningarna — (1) bevisade investeringsmodeller skalas inte upp, (2) risker pa nya mark-
nader begrinsar investeringar i1 koldioxidsnala 16sningar, och (3) majoriteten av investeringar i koldi-
oxidsnala l6sningar dr annu inte IJ6nsamma — ber6r behovet av att underlitta investeringar i nya koldi-
oxidsnala 16sningar. Hir finns det en stor roll f6r det offentliga att underlitta i termer av bade regel-
verk, direkta stdd pa produktions- och anvindarsidan, samt incitamentsstrukturer f6r finansiella akto-
rer och foretag. De privata aktérerna kan bla. bidra med att allokera kapital till de sektorer dar till-

%2 EU-kommissionen (2018), Handlingsplan for finansiering av ballbar tillvixt. COM (2018) 97 final.
? Ihid.
3 Climate Finance Leadership Initiative (2019), Financing the Low-Carbon Future.
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fredstillande villkor existerar, 6ka transparensen kring sin klimatpaverkan, sakerstilla att kapitalallo-
kering av kapital direkt eller indirekt kommer de linder tillgodo dir potential f6r klimatomstillning ar
storst, samt 6ka nyttjande av de instrument som ska skapa incitament f6r omstillning, bl.a. offentligt-
privata partnerskap och riskavlastningsmekanismer.

Utmaning (4) berér problematiken att omstillning fran koldioxidintensiva affirsmodeller kan skapa
finansiella och sociala risker. Utmaningen skapas pga. de investeringar som har gjorts i koldioxidin-
tensiva tillgdngar — byggnader, anligeningar, infrastruktur och fordonsparker, som skapar negativa
incitament (och stor kostnad) for sektorer att stilla om. Hir finns det en stor roll f6r det offentliga att
skapa incitament att bade avveckla befintliga tillgangar och investera i nya genom exempelvis skatte-
incitament och direkta investeringsstod. Det privata kapitalet kan skapa incitament for omstallning
genom tillhandahallande av instrument som premierar denna, t.ex. mojligheter till gréna lan vid ener-
gieffektivisering av fastigheter och gréna obligationer for investeringar i nya anlaggningar.

Utmaning (5) ber6r bristen pa incitament att anpassa investeringsportfoljen med malet om en hallbar
framtid, och har att géra med finansiella sektorns funktionalitet for att underlitta omstillningen. Hir
handlar det om att det offentliga beh6ver skapa regelverk och ramverk for att pa ett konsekvent och
forutsigbart sitt driva pa omstillningen, medan den finansiella sektorn pa en bred front dehover in-
tegrera dessa i sina arbetssitt (se Figur 7).

Challenge: Challenge: Challenge: Challenge:
1 Proven investment models 2 Risks in emerging markets 3 Many low-carbon investments 4 The transition from carbon-
are not replicated at scale constrain low-carbon investments in key emitting sectors are intensive business models may
not yet profitable create financial and social risk
Solution: Solution: Solution: Solution:
Opportunity for Private Finance Key role for Public Finance Policymakers ' must lay Public Finance = and
to show leadership and Policymakers - to mitigate the groundwork before private Policymakers ' can help
risk for private investment investment is feasible manage orderly and just transitions
T
| Most attractive Least attractive >
risk/return profile risk/return profile
Challenge: Solution: 3
5 A lack of tools and incentives Private Finance can develop
to align portfolios with a frameworks to align financial decision-
low-carbon future making with well-below 2°C pathways

Source: CFLI

Figur 7. Fem nyckelutmaningar for att ika den privata finansiella sektors investeringar i klimatomstillning. Kdilla: Climate Finance 1 eadership Initiative
(2019), Financing the Low-Carbon Future.

Sammanfattningsvis har det privata finansiella aktérerna en storre roll att spela dar det finns mojlighet
att nd en rimlig riskjusterad avkastning, dvs. framfoérallt till vianster i figuren. I de fall dar investeringar
har en kommersiell potential, men osikerheten eller risken ar f6r hég, finns det en roll f6r det offent-
liga att stodja med saminvesteringsinstrument, riskdelnings- och riskavkastningsmekanismer, samt ut-
veckling av ”’pipeline” av investeringsbara projekt”. Dirutéver behéver omfattande offentliga insatser
sittas in, som redan lyfts fram, f6r att driva pa omstillningen av koldioxidsnala sektorer, och for att
skapa institutionella ramverk f6r den finansiella sektorn som stodjer implementeringen av klimatmalet
(jmf. EU-kommissionens handlingsplan).

% Climate Finance Leadership Initiative (2019), Financing the Low-Carbon Future.
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4.3.3 Utveckling av klimatgasreducerande investeringar i Sverige och globalt

Problematiken med uppfoljning av klimatgasreducerande investeringar dr att dessa dterfinns inom alla
branscher och sektorer. En stor del av klimatgasreducerade investeringar som gors har ett annat pri-
mirt syfte, t.ex. automation och digitalisering, och utveckling och effektivisering av produktionspro-
cesser 1 bred bemirkelse. Vi redogor nedan for ett urval av den befintliga statistiken.

CFLI rapporten tar fasta pa investeringar som har gjorts i férnybara energikillor som ir ett av de
omraden dir potentialen for klimatgasreduktion ir stor, och som i sin tur paverkar utslipp inom 1
princip alla andra sektorer. Sammanstillningen visar att de arliga investeringarna ha okat dramatiskt
under de senaste 15 aren. Vidare, dven om 6kningen av investeringar har avstannat under de senaste
aren, sa bidrar teknologisk innovation och skalekonomier till att energiproduktionen fran de férnyel-
sebara energikillorna fortsatter 6ka. Mellan 80 och 90 procent av investeringarna kommer fran privata
finansiella aktorer, och 1 de mest utvecklade ekonomierna dr denna andel dnnu hogre (se Figur 8).
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Other Biomass & waste B Wind
H Biofuels M Energy smart technologies Solar

Source: BNEF. MNote: Includes estimates for undisclosed deals. “Energy smart technologies”
includes smart grids, demand response, and energy storage.

Figur 8. Utveckling av investeringar i fornyelsebara energikdllor 2004-2018. Kalla: Climate Finance 1 eadership Initiative (2019), Financing the 1.ow-
Carbon Future.

En kombination av att produktionskostnaderna fortsitter att minska och att manga linder har imple-
menterat policies for att stirka incitament for utveckling och anvindning av férnyelsebara energikallor
har bidragit till att priset for t.ex. sol- och vindenergi idag ligger under priset f6r kolenergi i méanga
stora ekonomier, bl.a. USA, Kina, Tyskland, och Storbritannien. Samtidigt finns det en starkt geogra-
fisk skevhet i hur investeringarna férdelas. Investeringarna i alla lag- och lag-medelinkomstlinder star
tillsammans f6r mindre dn 10 procent av de globala investeringarna.

Anvindning av grona obligationer har 6kat exponentiellt under de senaste 10 aren. Sammanlagt emit-

terades hallbara obligationer till ett virde av 260 miljarder dollar under 2018 (jimfért med en miljard
dollar ar 2009), varav ca 180 miljarder dollar avsig grona obligationer, och analytiker forvantar sig att
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den positiva trenden kommer att fortsitta®. Majoriteten av finansieringen har gitt till projekt inom
tornybar energi, energieffektivisering och hallbara transportlosningar. Grona obligationer har bl.a.
getts ut storbolag, finansiella institutioner och linder.

Moijligheten for nya tillvixtorienterade fOretag att finansiera sig genom gréna obligationer har dock
hittills varit mycket begrinsade, trots marknadens 6kande storlek. Ar 2018 var medianstorleken pa en
gron obligation 20 miljoner dollar, vilket ar langt 6ver foretagens kapitalbehov i tidiga faser. Anviand-
ning av grona obligationer stiller ocksa hoga krav pa foretagens track record, och ar férknippat med
hoga kostnader, och har relativt sett lig tolerans for risk””.

Parallellt med den snabba 6kningen av traditionella gréna obligationer har dven andra nirliggande
instrument vuxit fram under de senaste aren — hallbara obligationer, grona lan, och det som benamns
”sustainability-linked loan”. De senare tvd avser lan som tillhandahalls av banker och har ett inbyggt
incitament (i form av ldgre rinta) for organisationer som har hég miljo- och klimatnytta. Sidana lan
har en storre relevans och tillginglighet f6r SMF som malgrupp (se Figur 9).
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Source: BNEF.

Figur 9. Utvecklingen for marknaden for grina obligationer och ndrliggande instrument 2009-2018. Kélla: Climate Finance Leadership Initiative (2019),
Financing the Low-Carbon Future.

4.3.4 VC segmentets roll och investeringar i klimatomstallning

G-20 Sustainable Finance Study Group lyfter fram VC segmentets unika potential att bidra till finan-
siering av nya, innovativa teknikorienterade bolag med potential att bidra till koldioxidreduktion, och
argumenterar att VC marknaden, dven med relativt sma resurser, kan vara en viktig kraft i klimatom-
stillningen™. Nigra argument som lyfts fram ir att VC, i mycket stotre utstrickning dn andra finansi-
ella aktorer:

3 Climate Finance Leadership Initiative (2019), Financing the Low-Carbon Future.
37 G20 Green Finance Study Group, (2018), G20 Green Finance Synthesis Report 2018.
38 International Finance Corporation, (2018), Private Equity and Venture Capital’s Role in Catalyzing Sustainable Investment.
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o Ar killa till finansiering av kommersialisering och uppskalning av transformativa 16s-
ningar/teknologi, dvs. 16sningar som i grunden kan férindra forutsittningar for klimatom-
stallning;

e Identifierar I6sningar med hég potential tidigt och accepterar risker att misslyckas;

e Stodjer experimentering inom sektorer dir osakerhet kring framtida teknologiska 16sningar ér
stora;

e Tillhandahaller f6rdjupat stod till bolag i form av sakkompetens, strategistod och natverk;

e [ hog grad katalyserar annan finansiering till bolagen, bade genom proaktivt arbete med att

attrahera investerare 1 nésta led, och genom att géra bolagen mer attraktiva for andra typer av
finansiarer.

Rapporten pekar pa en positiv trend vad galler s.k. impact investing bland VC aktorer, dér hallbar allo-
kering av kapital har 6kat stindigt under de senaste 5-6 aren. Detta giller dven investeringar i cleantech
som under de senaste aren har uppvisat en aterhimtning, efter tidigare nedatgaende utveckling.

Aterhimtning av cleantech® investeringar inom VC sektorn internationellt

Investeringsviljan i cleantech 1 Sverige har varit lag under hela 2010-talet. Enligt sammanstillningen
som Tillvaxtanalys har gjort noterades den storsta investeringsaktiviteten pa marknaden 2008, da 700
miljoner kronor investerades av svenska VC aktorer i cleantechbolag. Direfter foljde en nedatgiaende
trend, och sedan 2013 har frimst statliga fonder och i viss man utlindska aktoérer investerat i svenska
cleantechbolag. Ar 2017 uppgick den totala volymen av VC investeringar i cleantech i Sverige till 73
miljoner kronor®. Denna nedging ir ingenting som ir utmirkande fér Sverige. Liknande nedging
kunde observeras pa andra europeiska VC marknader, liksom i USA. Bakgrunden har varit en kombi-
nation av hog teknologisk risk, kapitalintensitet och i manga fall dven osikerheter kring lindernas
langsiktiga politik pa cleantech omridet*'. Cleantech investeringar har ocksa under en ling period haft
en lag avkastning (IRR).

Den negativa avkastningstrenden har dock vint och VC investeringar i cleantech gjorda mellan 2014
och 2017 har levererat en arlig avkastning pa ca 26 procent for investeringar i tidiga skeden och ca 23
procent for investeringar i senare skeden. VC fonder utanfér USA haft en hogre avkastning for inve-
steringar i cleantech dn USA-baserade fonder. Samtidigt ar det tydligt att mer kapitalintensiva, tillverk-
ningsbaserade investeringar har presterat relativt sett simre (se Tabell 2).

Tabell 2. Utveckling av avkastning inom Cleantechsektorn, per geografi, fas och bransch. Kéilla: Cambridge Associates*?

31 detta redogdr vi for investeringar i cleantech eftersom det dr denna statistik som finns tillginglig. Cleantech har en nigot
bredare definition dr greentech och dven innefattar 16sningar som paverkar t.ex. vattenkvalitet och féroreningar, utan direkt
koldioxidpdverkan. I praktiken dr dock sektorerna som omfattas mycket snarlika.

40 Tillvixtanalys (2018), Riskkapitalstatistik 2017. Statistik 2018:05.

! Tsaksson, A. (2016), Kommersialiseringsprocessen for foretag inom miljoteknik och cleantech. Opublicerat manuskript. Goteborg:
Chalmers Tekniska hégskola.

4 Cambridge Associates (2018), Clean Tech — Company Performance Statistics.
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Power Manufacturing? 422 -99
R ble Power Development? NA 4.0 14.1 214 10.4
Energy Optimization? 316 -02 85 37.0 9.4
Resource Solutions* NA 10 124 246 7.0
CAMBRIDGE ASSOCIATES GLOBAL CLEAN TECH 33.8 -1 8.6 239 5.9

Pa den internationella nivan ir det nu flera aktorer som vittnar om att VC kapitalet har borjat hitta
tillbaka till cleantech. Det globala laga rinteldget har bidragit till att mer kapital letar avkastning, varfor
intresset for hela VC segmentet har 6kat, 1 kombination med att VC investeringar i cleantech har visat
god avkastning de senaste aren, och den 6kande medvetenheten om miljé- och klimatkrisen. Det har
aven tillkommit nya VC aktorer som investerar i cleantech med ett starkare impact investement fokus
(och didrmed ofta lingre uthallighet i sin investeringshorisont dn traditionella VC aktorer). Pa det in-
ternationella planet har bl.a. Congruent Ventures och Radicle Impact (San Francisco), ClearSky (Flo-
rida), Energy Impact Partners (New York, San Francisco), och Breakthrough Energy Ventures som
startats pa initiativ av bla. Bill Gates, tillkommit under de senaste 3-4 dren®. I Sverige ser vi aktorer
som Norrsken som verkar som en impact investor, men med en bredare hallbarhetsprofil.

Aven corporate VC investeringar i cleantech har 6kat. En sammanstillning gjord av CB Insights visar
att intresset for cleantech hos corporate VC investerare inom segmentet olja och gas has 6kat stadigt
sedan 2015, och att cleantech idag utgdr en klar majoritet av deras investeringar. Bland investerarna
finns ndgra av virldens storsta olja och gas foretag — Shell, Aramco, BP och Total.**

4.4 RELEVANSEN FOR GRONA FONDENS VERKSAMHET OCH STYRNING

Ett medskick frin kontextanalysen dr den fortsatt viktiga rollen f6r offentlig sektor att bade genom
policyinstrument men ocksa genom medfinansierings- och riskavlastningsinstrument bidra till att géra
investeringar 1 klimatomstillning attraktiva for privat sektor. Detta relaterar direkt till Grona fondens
formaga och uppdrag att dra privata investerare till greentech bolag. I effektutvirderingen av insatsen

4 Price, D. (2019), Cleantech venture capital rebounds with smarter, more patient investors. Augusti 14, 2019. Impact Alpha.
4 CB Insights (2018), Corporate VVenture Capital 2018.



kommer det vara desto viktigare att f6lja 1 vilken utstrackning Grona fonden har bidragit till att mo-
bilisera privat kapital, bide medinvesterare och investerare 1 nista led.

Ett annat medskick dr att marknadslidget i manga avseenden ar gynnsamt f6r Grona fonden. Det finns
tydliga tecken pa att kapitalet i 6kad grad kommer forskjutas mot bolag och projekt med klimatnytta.
Det omfattande policyarbetet som sker pa EU nivan ér en indikation pd detta. En annan indikation ar
den starkt 6kande marknaden for gréna obligationer som signalerar att laneférutsittningar (i senare
skeden) for foretag med klimatnytta forbattras. Det gor det bade mer attraktivt att starta greentech
foretag, och mer attraktivt for investerare 1 tidiga faser att komma in. Det tycks ocksa finnas ett visst
momentum i VC segmentet for 6kat engagemang i greentech foretag, och en begynnande aterhamt-
ning inom VC investeringar i cleantech kan noteras.
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5. Uppféljning av Gréna fondens genomfoérande, resul-
tat och integrering av rekommendationer

I detta avsnitt redogor vi for resultaten av uppfoljning av Grona fondens genomforande och prelimi-
nira resultat, samt status pa implementering av rekommendationer som limnats tidigare. Rekommen-
dationerna avser de som lades fram i Halvtidsutvirderingen av Grona fonden™®. Avsnittet baseras pa
toljande underlag:

- Dialog med programansvariga pa Tillvaxtverket

- Intervjuer med Groéna fondens team for investeringar och férvaltning av innehav
- Intervjuer med ett urval av portféljbolag

- Grona fondens egen dokumentation och rapportering

5.1  OVERGRIPANDE BEDOMNING

I den inledande rapporten som levererades 2017 presenterades en insatslogik i tva spar. Det forsta
effektsparet preciserar hur fondens verksamhet ska bidra till utveckling av bolagen och spridning av
tekniken, och det andra hur VC-segmentet for greentech investeringar ska stirkas. Vi bedémer att
insatslogiken ar fortsatt relevant for verksamheten, att denna pa ett bra sitt beskriver fondens arbete
och prioriteringar, och att implementeringen under 2017-2019 har f6ljt insatslogiken. Vi gor vidare
bedomningen att verksamheten har kunnat bedrivas framgangsrikt i linje med béigge sparen. Man har
lyckats skapa ett tillrickligt flode av relevanta investeringspropaer som moijliggjort f6r Grona fonden
att stilla hoga krav vid investeringar. Verksamheten har ocksa lyckats mobilisera privat medinveste-
ringskapital i tillrdcklig utstrickning och natt ut till en bredd av olika investerare (affirsinglar, institut-
ionella, corporate).

Den 6vergripande bedomningen ir att konstruktionen av Grona fonden har fungerat vil. Fonden har
varit valpositionerad for att investera 1 bolag 1 tidiga faser och forutsittningarna for investeringar (dvs.
krav pa medfinansiering i olika faser; taket f6r fondens totala engagemang i bolag pa 5 - 30 miljoner
kronor) har varit limpliga for att adressera den malgrupp av bolag som fonden vill na. Fonden verkar
huvudsakligen 1 det segmentet dir bolag fortfarande har svart att attrahera externa institutionella in-
vesterare, och det finns en tydlig orientering i portfoljen mot hardvara och deep-tech som traditionellt
har svarare att fa extern dgarkapitalfinansiering. Det relativt héga investeringstaket pa 30 miljoner
kronor har ocksé inneburit att fonden av bade bolag och medinvesterare uppfattas som en stabil och
langsiktig partner som kan f6lja med bolagen genom flera investeringsrundor.

Den 6vergripande bedémningen ir att fondens verksamhet dr fortsatt relevant f6r malgruppernas
behov och skapar ett mervirde f6r bade bolag och privata medinvesterare. Bolagen vittnar bl.a. om
att Grona fondens engagemang ofta varit avgorande fOr att mobilisera intresse hos privata investerare
och for att finansieringsrundorna har kunnat stingas.

4 Tillvixtverket (2018), Ldarande utvirdering av Grona fonden — halvtidsutvirdering, Pub. Nr: 0270.
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Fonden har ett hogt anseende och god legitimitet, och bolagen upplever bade investeringsprocesser
och foérvaltningen som professionell och vil avpassad foretagens behov, utvecklingsskede och mog-
nadsgrad. Vidare, trots den férsenade starten har verksamheten kommit igang pa ett bra sitt. Hittills
under 2019 har fonden genomfért 6 nyinvesteringar och 2 féljdinvesteringar till ett sammanlagt be-
lopp av 43,9 miljoner kronor. Sedan start har fonden investerat ut ca 70 miljoner kronor i sammanlagt
11 portfoljbolag, och ytterligare ca 40 miljoner kronor ar beslutade men inte utbetalade. Men tanke pa
att fonden investerar i tidiga faser och att varje investering kommer kriva minst en och ofta ett par
ytterligare investeringsrundor, bedéms foérutsittningarna att investera ut kapitalet som goda.

De storsta riskerna som 1 dagsliget kan identifieras for verksamheten dr om Sveriges ekonomi skulle
ga in i en djup recession, vilket skulle sla bade mot portféljbolagen och mot de privata medinvesterar-
nas forutsittningar att géra ny- och foljdinvesteringar. Dessa risker skiljer sig dock inte fran riskerna
tor privata VC aktorer. Verksamheten haller dven pa att bygga upp viss resiliens mot férsimrat kon-
junkturlage, mycket tack vare att det finns en bredd bade i investeringsportfoljen (dvs. mindre paver-
kan av potentiell férsimrad efterfrigan pa specifika produkter eller tjanster) och avseende typer av
medinvesterare. Enligt experters bedomning finns det ocksa ett visst momentum for greentech inve-
steringar (dvs. intresset har 6kat stadigt de senaste 3-4 aren), bade tack vare den 6kande medveten-
heten om klimatkrisen, och i och med att det under de senaste aren tillkommit flera exempel pa fram-
gangsrika greentech bolag som har levererat god avkastning. Detta medfor att mer privata pengar
skjuts till greentech segmentet. Utvecklingen ér dock starkare i USA och i andra linder i Europa an 1
Sverige. Framéver kan det darfor vara viktigt att s6ka attrahera mer utlindsk medfinansiering for att
dra nytta av den trenden, men ocksa for att gora verksamheten mindre beroende av konjunkturliget i
Sverige.

Ett utvecklingsomrade som framkommit i intervjuerna med bolagen ir att det finns en utmaning med
att fonden ofta kommer in som den forsta institutionella VC investeraren® i bolagen, med konsekven-
sen att bolagen inte har erfarenhet av att arbeta med institutionella investerare. Till skillnad fran akto-
rerna som kommer in i tidigare faser (framforallt offentliga stodinstrument och affirsinglar) dr pro-
cessen att erhalla institutionell VC mer omfattande och tidskrdvande. Framéver kan det vara viktigt
att sikerstilla att bolagen dr mer beredda pa dessa processer.

5.2 INVESTERINGSAKTIVITET OCH BIDRAG TILL UTVECKLING | FORETAGEN

5.2.1 Stabil dealflow med en pataglig geografisk och kdnsmassig koncentration

Under de tre forsta kvartalen 2019 har 69 investeringspropaer kommit in till fonden, och sammanlagt
under 2017-2019 har 6ver 200 propaer behandlats. Propaerna kommer fran ett brett antal kallor, in-
klusive fondens egna nitverk och uppsokande verksamhet, andra Almi Invest bolag, inkubatorer, af-
farsinglar och VC bolag, konferenser och missor, regionala intermedidrer och utvecklingsaktorer,
samt direkt kontakt frin foretagen. Dealflow representerar en stor bredd av sektorer dir agro och

4 Instititionellt VC kapital kallas dven ”formellt” VC kapitel, till skillnad frin “informellt” VC kapital som tillhandahalls
av affirsinglar (se Avdeitchikova m.fl. (2008), What do e mean when we talk abont business angels? Some reflections on definitions
and sampling).
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livsmedel, transport, ICT, energi, samt maskiner och utrustning sttt for ca tva tredjedelar av alla pro-
paer.

Det finns en viss geografisk spridning 6ver landet i fondens dealflow men samtidigt en koncentration
till storstadsregioner — Stockholm, Géteborg, Malmé /Lund, och i viss man Uppsala och Visterds. En
klar majoritet av fOretagen som Overvigs for investering har en manlig VD och manliga grundare, mer
sillan — ett konsblandat team av grundare, och ytterst sillan en kvinnlig VD.

5.2.2 Okad investeringsaktivitet och en bred investeringsportfélj i tidig fas

Fondens investeringsaktivitet har 6kat under 2019 vilket huvudsakligen drivs av att investeringsteamet
har kommit pa plats och att de dialogerna som initierats med bolagen under 2018 har resulterat i
investeringar under 2019.

I slutet av tredje kvartalet 2019 hade fonden 11 bolag i investeringsportfoljen med totalt anskaffning-
svarde pa ca 70 miljoner kronor. Investeringarnas storlek varierande kraftigt, fran strax under en mil-
jon kronor till 20 miljoner kronor, och majoriteten lag 1 spannet mellan 2,5 och 7 miljoner kronor.
Portfoljen omfattar investeringar i tillverkning, material, milj6, energi och ICT. Samtliga bolag var 1
tidig utvecklingsfas, sadd eller startup, nir investeringen gjordes. Ca 75 procent av kapitalet har hittills
investerats 1 bolag med site 1 Stockholm. Dock har bara hilften av antalet investeringar gjorts 1 bolag
med site i Stockholm. Resterande investeringar gjordes i Sydsverige, Ostra Mellansverige och Smaland
och Oarna.

5.2.3 Bidrag till utveckling i féretagen

Det som féretagen upplever som den storsta nyttan med Grona fondens engagemang varierar utifran
bolagens behov och utvecklingsfas/mognad.

Huvudsakligen har foljande nyttor framforts:

1. Investeringen varit avgorande for att stinga investeringsrundan, dvs. Grona fondens investe-
ringsbeslut har bidragit till att andra medinvesterare ocksa beslutade att ga in. Hir nimns bl.a.
Grona fondens legitimitet, anseende och professionella processer som en bidragande orsak till
att andra investerare beslutade att ga in.

2. Bidrag till professionalisering av strategi, affirsplan och styrelsearbete. De bolag dir Almi In-
vest GreenTech har en styrelsepost har haft en positiv upplevelse av fondens engagemang och
det bidrag man har gjort till styrelsens professionalisering och strategiarbete.

3. Grona fondens kontakter till finansidrer i nista led dr nagonting som lyfts av samtliga bolag
som vi har talat med som ett stort virde. Flera av portféljforetagen befinner sig nu i dialoger
om pafdljande investeringsrundor med investerare dir kontakten férmedlats via Grona fon-
den, ocksa internationella sidana.

4. Trygghet for bolaget att ha med en investerare som dr langsiktigt, dvs. kommer ha mojlighet
att folja bolaget i flera investeringsrundor.
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5.3 BIDRAG TILL UTVECKLING I VC SEGMENTET

I detta ars utvirdering har vi inte haft mojlighet att direkt himta in medinvesterarnas perspektiv och
undersoka deras nytta och utveckling. Genom en kombination av analys av intervjuer med VC inve-
sterare i Sverige som genomférdes for halvtidsutvirderingen 2018, dialog med Gréna fondens inve-
steringsteam och dialog med portféljbolag, vill vi dock ligga fram vad vi tentativt bedémer som mek-
anismer for bidrag till VC-segmentets utveckling. Ett medskick till den senare effektutvirderingen av
satsningar ar att undersoka i vilken utstrickning dessa mekanismer har realiserats (se Figur 10).

Varde for medinvesterare

Mindre osakerhet och mer
hogkvalitativa
Grona fondens erbjudande investeringsbeddmningar
Teknologisk kompetens kvalitetssakrad
investeringsprocess (alt. en
VC kompetens (due mindre kostsam
diligence, styrelsearbete) investeringsprocess)
Resultat
Dealflow Bittre tillgéng till T Okad kompetens att
investeringsmojligheter investera i
— . .
Natverk av potentiella klimatgasreducerande teknik
tagare/investerare i nista Langsiktigthet och stabilitet; och 6kad investeringsvilja
led storre chans till foljdfinansiering i
paféljande investeringsrundor
Investeringstak upp till 30
Mkr
Varde for investerare i

tidigare led, t.ex. affarsénglar
Signallering om mojlighet till

kapital i nasta led

3

Figur 10. Nyansering av mekanismen for fondens bidrag till malet "Okad kompetens att investera i klimatgasreducerande tefenik och dkad investeringsvilja’

5.4  UPPFOLJNING PA REKOMMENDATIONER FRAN DEN LARANDE UTVAR-
DERINGEN

Rekommendation 1 fran Halvtidsutvarderingen av Grona fonden (2018) riktad till Grona fon-
den

For att Grona fonden ska verka marknadskompletterande bor investeringar ligga pa mer kapitalinten-
siv teknik snarare dn inom I'T och mjukvaruutveckling. Fokus bor dven vara i tidiga faser, dér det finns
storst behov av att tillf6ra kapital.

Uppfoljning
I november 2019 kan vi observera att fonden verkar i de faser dir bolag fortfarande har svart att
attrahera externa institutionella investerare, dvs. saidd- och startupfasen. Det finns dven en tydlig ori-

entering 1 portfoljen mot hardvara och deep-tech som traditionellt har svirare att fa extern dgarka-
pitalfinansiering. Med utgangpunkt i detta ligger verksamheten i linje med rekommendation 1.
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En konsekvens av detta blir dock att fokus 1 portféljen ligger pa bolag som har forutsittningar att
bidra till klimatomstillning forst pa lang sikt, dvs. troligen inte inom 2030 horisonten. Det ir viktigt
att den medvetenheten finns nir effekter frin Gréna fondens verksamhet senare ska utvirderas.

Rekommendation 2 fran Halvtidsutvarderingen av Gréna fonden (2018) riktad till Grona fon-
den och Gréna fondens finansidrer (inkl. Tillvaxtverket)

Prioriteringsordningen mellan ekonomisk tillvixt och miljémissig hallbarhet bor fortydligas. Samt att
tortydliga hur fonden kan forhalla sig till malet om att betala ut hela det tilltainkta kapitalet samtidigt
som man uppfyller indamalsenligheten (att hitta bra case som kan bidra till 6vergangen till en koldi-
oxidsnal ekonomi).

Uppf6ljning

I november 2019 kan vi observera attide 11 investeringarna som fonden hittills har genomfort sa har
hoga krav stillts bade pa den kommersiella potentialen av affiren, och den potentiella klimatnyttan.
Propéerna som uppvisade klimatnytta men begrinsad kommersiell potential (bl.a. skalbarhet), och
propéerna som visade pa en hég kommersiell potential men lig/oklar klimatnytta, har avslagits. Hittills
har Groéna fonden attraherat ett tillrickligt omfattande och hégkvalitativt dealflow av potentiella in-
vesteringsobjekt for att mojliggora ett sidant urval. Uppfoljningen visar saledes att det i dagsliget inte
efterfrigas en tydligare prioritering for hur ekonomisk tillvixt och klimatnytta ska prioriteras.

Avseende avvigningen mellan malet att betala ut hela det tilltinkta kapitalet kan féljande noteras.
Grona fonden har 1 dagslaget valt en investeringsstrategi dar investeringarna har gatt till bolag 1
(mycket) tidiga faser som kraver lite kapital men mycket engagemang. En styrka i denna ansats ar att
det mojliggdr f6r fonden att folja investeringar genom flera rundor och dirmed investera ut mer ka-
pital 1 dessa bolag. En svaghet dr att denna ansats dr arbetsintensiv. I de flesta bolag dir Grona fonden
har investerat 4r man engagerad 1 styrelsearbetet. Risken att inte uppfylla indamalsenligheten ligger i
dagslaget enligt var bedomning inte 1 att investeringar gar till bolag som inte uppfyller kraven, utan att
Grona fondens organisation inte racker till for att agera som aktiva dgare om nuvarande investerings-
strategi fortsitter och antalet bolag gar upp till 50, enligt den ursprungliga planen.

Ett alternativ ar att ett antal storre investeringar genomfors i bolag som dr nagot senare i sin utveckling
(men som fortfarande kan betraktas ligga i tidig fas). En risk med en sadan strategi skulle dock vara
att Grona fondens investeringstak ligger pa 30 miljoner kronor, varefter fonden inte kan férsvara sin
agarandel. Detta kan ha en negativ paverkan pa bl.a. den realiserade avkastningen och Gréna fondens
anseende.

Den uppdaterade rekommendationen till Grona fonden ir att definiera portfoljens 6nskade samman-
sattning med avseende pa storleksordning pa investeringar, utvecklingsfas och krav pa Grona fondens
aktiva engagemang. Den uppdaterade rekommendationen till Gréna fondens finansidrer (inkl. Till-
vaxtverket) dr att vara stdd 1 det arbetet och bidra till att hantera de eventuella avvigningarna som
uppstar.
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6.Slutsatser och rekommendationer

Vi har 1 denna slutrapport gitt igenom befintlig forskning och den senaste kunskapsutvecklingen pa
omradet for att kunna utréna vilka prioriteringar (avseende t.ex. sektorer och typer av insatser) som
krivs for att uppna Sveriges klimatmal och de internationella klimatrelaterade atagandena 1 Parisavtalet
och Agenda 2030. Detta utifran Grona fondens kontext med avseende dels pa de offentliga insatser
tor kommersialisering av klimatteknik som finns, och dels pa andra finansiella aktérers engagemang 1
investeringar/finansiering av bolag med klimatnytta. Denna analys kan sedan ligga till grund for ett
antal rekommendationer kring vad detta innebir for Gréna fondens strategiska inriktning, eller med
andra ord, var kan storst nytta skapas med hiansyn till instrumentets forutsittningar.

6.1 UTVARDERINGENS SLUTSATSER

Kunskapséversikten visar att en halvering av globala klimatgasutslipp till 2030 kan uppnas genom
implementering och uppskalning av existerande teknik och l6sningar, medan den fossilfria ekonomin
ar 2045 all stor del forutsitter utveckling och implementering av nya l6sningar. For att kunna besvara
fraigan om vilket fokus Sveriges satsningar inom klimatgasreducerande teknik bor ha beror darfor pa
om det dr de kortsiktiga eller de langsiktiga minskningarna som prioriteras.

Med utgangspunkt i nuvarande utslipp och omfattningen av forindringspotentialen har vi lyft fram
sex sektorer som centrala for insatser inom grén omstillning — energi, industri, byggnader, transport,
matkonsumtion och lantbruk samt skogsniring. Sektorerna dr sammankopplade eftersom aktivitet
inom en sektor paverkar utslipp inom andra sektorer. Detta innebdr 1 sin tur att ny teknik och 10s-
ningar inom en sektor kan bidra till att utslipp minskar inom flera sektorer. Den teknologiska utveckl-
ingen dr dock langt ifran tillricklig f6r att mojliggdra en gron omstillning. Bade glimatledarskap, som
innebdr dndrat beteende hos individer, foretag och offentliga aktorer, och policies som skapar incita-
ment f6r omstallning dr centrala férutsittningar for att mojliggéra forindring.

Vira resultat visar att fondens verksamhet dr vilpositionerad for att bidra till 6vergangen till en koldi-
oxidsnal ekonomi. Fonden investerar inom ett flertal av de branscher och sektorer dir utmaningarna
ar som storst, samtidigt som behovet av nya metoder och tekniker ar uttalat. Finansieringsinstrumentet
ar vil anpassat till kapitalintensiv gron teknik med linga investeringshorisonter, samtidigt som att den
langsiktiga maluppfyllelsen bygger pa att det finns tillrdckligt med kapital i ndsta led. Det finns tecken
pa att mer kapital kommer att forskjutas till bolag med klimatnytta, vilket skapar ett visst momentum
tor VC investeringar i greentech, och forbattrar forutsattningar for bolag att komma lingre och fa mer
genomslag mot de langsiktiga malen. I 6vrigt verkar Grona fonden i linje med insatslogiken och be-
déms ha goda foérutsittningar att bidra till positiv utveckling hos foretagen och i VC-segmentet.

Offentlig sektor har en fortsatt viktig roll att bade genom policyinstrument med ocksa genom medfi-
nansierings- och riskavlastningsinstrument bidra till att géra investeringar i klimatomstillning attrak-
tiva for privat sektor. Detta relaterar direkt till Grona fondens férmaga och uppdrag att dra privata
investerare till greentech bolag. I effektutvirderingen av insatsen kommer det vara desto viktigare att
folja 1 vilken utstrickning Grona fonden har bidragit till att mobilisera privat kapital, bide medinve-
sterare och investerare i nasta led.
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Marknadslaget dr 1 méinga avseenden gynnsamt for Grona fonden. Det finns tydliga tecken pa att
kapitalet i 6kad grad kommer forskjutas mot bolag och projekt med klimatnytta. Det omfattande po-
licyarbetet som sker pa EU nivén ér en indikation pa detta. En annan indikation 4r den starkt 6kande
marknaden f6r grona obligationer som signalerar att lineférutsattningar (1 senare skeden) for foretag
med klimatnytta forbittras. Det gor det bade mer attraktivt att starta greentech féretag, och mer at-
traktivt fOor investerare i tidiga faser att komma in. Det tycks ocksa finnas ett visst momentum i VC
segmentet for 6kat engagemang i greentech foretag, och en begynnande aterhimtning inom VC inve-
steringar i cleantech kan noteras.

Vir bedomning idr att Grona fonden dr pa banan vad giller investeringsaktivitet och att det finns goda
méjligheter att fondens kapital hinner investeras ut i tid, dvs. fram till 2023. Aven om fonden idag
investerat ut mindre kapital an vad som ursprungligen var planerat, har man genom nyinvesteringar i
tidig fas i bolag med kapitalkrivande utvecklingsresa biaddat for framtida foljdinvesteringar, vilket tas
med i1 bedémningen. Vi bedomer vidare att fonden konsekvent hallit sig inom det segmentet dir be-
hovet av kompletterade offentliga insatser har bedomts som storst, dvs. tidiga faser och fokus pa
hardvara och deep-tech. Fonden har systematiska processer for att sakerstilla investeringarnas klimat-
gasreducerande potential och har prioriterat investeringar dir denna potential bedéms som hog.

Det finns en potential att stirka fondens andamalsenlighet genom tydligare prioritering av verksam-
heten mot de sektorerna dir utmaningarna ar som storst, och dir makrotrenderna férvintas leda till
att paverkan riskerar att 6ka med tiden. I vilken utstrickning en sidan priotitering/avsmalning skulle
vara realistisk och 6nskvird behover sittas i relation till méjligheten att attrahera tillrickligt stort de-
alflow inom dessa sektorer. Vidare, forindringar utifrain nuvarande investeringsstrategi kommer 1
praktiken vara sma, eftersom portféljen idag till stora delar ryms inom de utpekade sektorerna. Fragan
om prioriteringar kan dock bli desto viktigare nir Sveriges klimatpolitiska handlingsplan antas i slutet
2019, dir riktningen f6r omstallning inom olika sektorer kan komma att pekas ut. Hir dr den viktiga
fragan 1 vilken utstrickning Grona fonden ska ses som ett verktyg for att bidra till de svenska policy-
malen f6r omstillning till koldioxidsnél ekonomi, eller om den férvantas att frimst bidra 1 det globala
perspektivet.

Fondens konstruktion bedoms ha fungerat vil avseende hur kraven pa medinvestering ar utformade
och mojligheten att investera upp till 30 miljoner kronor per foretag. Fonden har ett hogt anseende
och bedéms ha god legitimitet som en institutionell investeringsaktér. Det finns redan nu indikationer
pa att portféljbolagen paverkas positivt av Grona fondens engagemang. Utover sjilva pengarna lyfter
bolagen fram virdet av det strategiska stod som majoriteten av portfoljbolagen erhaller, betydelsen av
investeringen som kvalitetsstaimpel for verksamheten gentemot kunder, partners och andra finansia-
rer, samt tillgang till fondens kontaktnit med investerare i nasta led.

Grona fonden har 1 dagsliaget valt en investeringsstrategi dir investeringarna har gatt till bolag 1
(mycket) tidiga faser som kriver lite kapital men mycket engagemang. En styrka i denna ansats ar att
det mojliggdr f6r fonden att folja investeringar genom flera rundor och dirmed investera ut mer ka-
pital i dessa bolag. En svaghet dr att denna ansats ar arbetsintensiv. I de flesta bolag dir Gréna fonden
har investerat 4r man engagerad 1 styrelsearbetet. Risken att inte uppfylla iandamalsenligheten ligger i
dagsliget enligt var bedomning inte 1 att investeringar gar till bolag som inte uppfyller kraven, utan att
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Grona fondens organisation inte racker till f6r att agera som aktiva dgare om nuvarande investerings-
strategi fortsitter och antalet bolag gar upp till 50, enligt den ursprungliga planen.

Ett alternativ dr att ett antal storre investeringar genomfors i bolag som dr nagot senare i sin utveckling
(men som fortfarande kan betraktas ligga i tidig fas). En risk med en sadan strategi skulle dock vara
att Grona fondens investeringstak ligger pa 30 miljoner kronor, varefter fonden inte kan férsvara sin
agarandel. Detta kan ha en negativ paverkan pa bl.a. den realiserade avkastningen och Grona fondens
anseende.

6.2 REKOMMENDATIONER

Med utgangspunkt i analyserna som presenteras i foreliggande rapport vill vi lagga fram ett antal re-
kommendationer %/ Grina fonden att Gverviga for att stirka verksamhetens dndamalsenlighet och 1
lingden forutsittningar att bidra till 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi:

e Definiera portféljens 6nskade sammansittning med avseende pa storleksordning pa investe-
ringar, utvecklingsfas och krav pa Gréna fondens aktiva engagemang for att mojliggéra en
hallbar investerings- och férvaltningsstrategi under fondens hela genomférandetid.

e Stirk kopplingen till internationellt kapital som ett sitt att dra nytta av det momentum som
finns kring investeringsvilja 1 koldioxidsnal teknologi.

e Bevaka vilken efterfrigan pa teknologiska l6sningar som skapas genom industrins och nirings-
livets omstillning (bl.a. med koppling till de s.k. fairdplanerna) och integrera det i bedémningen
av investeringsobjekt.

Vi vill vidare lamna ett antal rekommendationer #// Tillvixtverket att Gvervaga i bade styrning av insat-
sen 1 den nuvarande perioden och i utformning av eventuell forlingning av insatsen, samt i framta-
gande av andra relaterade insatser pa omradet:

e Stéd Grona fonden 1 att hantera eventuella avvaganden avseende portfoljsammansittning och
investerings- och férvaltningsstrategi.

e Verka for att skapa tydlighet kring i vilken man Grona fonden ska ses som ett verktyg for att
bidra till de svenska policymalen f6r omstillning till koldioxidsnal ekonomi, eller om den for-
vintas att frimst bidra i det globala perspektivet. Om det svenska perspektivet ska vara vigle-
dande, sk att inarbeta sektorernas prioriteringar och nationella strategier i utformningen av
riktning och prioriteringar f6r insatsen infér en eventuell f6rlingning.

e Stirk dialogen med andra offentliga aktorer 1 Sverige kring gemensamma prioriteringar inom
kommersialisering av klimatgasreducerande teknik.
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Bilaga 1. Potential for utslappsminskning inom olika
sektorer globalt

Energi

Vitldens energianvindning star for cirka 60 procent av globala klimatgasutslipp®’, med utslipp pa 32
gigaton koldioxid plus 3,3 gigaton koldioxidekvivalenter varje ar. Sektorn kan paverka utslippet av
cirka 18,2 gigaton koldioxidekvivalenter, 34 procent av virldens globala utslipp. Av dessa ar 12,3
gigaton direkta utslapp fran el- och virmeproduktion. Resterande 5,9 gigaton representerar sektorns
egna utslipp relaterade till utvinning, raffinaderier och distribution av fossila brinslen®.

GCAS frambhaller att 16sningar for att halvera energisektorns utslapp redan ar tillginglica. Om den
totala kapaciteten bland sol- och vindkraftverk fortsitter att 6ka exponentiellt likt den har gjort histo-
riskt kan halveringen bli en realitet.

Det maximala utbudet av terawattimmar som solenergi (fotovaltaisk solproduktion) realistiskt kan
erbjuda ligger nigonstans mellan 50,000 och 400,000 TWh per 4r*’. Den globala energikonsumtionen
var ar 2017 cirka 157,000 TWh (13,500 mtoe)™. For att bidra till 2030:s utslippsmalsittning for enert-
gisektorn behover solpaneler bidra med en energiproduktion pa cirka 6000 TWh per ar, ar 2030. Detta
kriver en exponentiell 6kning pa cirka 23 procent per ar fram till 2030, vilket 4r hilften av den histo-
riska tillvixttakten.

Vindkraftverk ir den nista storsta killan for fornybar energi och den minst kostsamma per enhet
energi bland alla generande teknologier. Ett flertal linder har minskat sina klimatutslipp fran energi-
killor betydligt genom att 6verga till vindkraft. Mellan 2000 och 2013 vixte energiutvinning ur vind-
kraftverk med cirka 20 procent per ar. Idag levererar vindkraftverk cirka 1000 TWh per ar. Det real-
istiska taket f6r den energi som vindkraftverk kan leverera ligger nagonstans emellan 60,000 och
230,000 TWh per ar.

For att stodja halveringen av energiforsorjningens utslipp till senast 2030 maste vindenergin fortsitta
vixa 1 en takt pa cirka 10 procent per ar och na 6ver 3700 TWh per ar. Det beridknas minska utslippen
inom energisektorn med 2,0 gigaton koldioxidekvivalenter. Precis som med solceller dr detta mindre
an halften av den historiska tillvixttakten, vilket innebar att tekniken potentiellt kan minska utslippen
innu snabbare.

47 Bedomningar av sektorernas andel av globala utslipp summerar inte upp till 100%. Detta for att sektorerna dr samman-
kapplade — utslipp frin alla andra sektorer innehaller exempelvis en komponent som avser utlipp fran energianvindning.
48 Falk, J., & Gaffney, O (2018), Exponential Climate Action Roadmap. Produced by Futurearth and Sitra for Global Climate
Action Summit 2018.

4 Ibid.

50 British Petroleum (2018). BP Statistical Review of World Energy (67th edition).
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Okad anvindning av koncentrerad solkraft, minskade metanutslipp och smarta ledningsnit ir enligt
GCAS andra tillgingliga metoder for att bidra till en halvering av energisektorns arliga utslipp till
2020. NEC gor liknande uppskattningar och berdknar att en 6vergang fran kolanvandande till brinslen
med ligre koldioxidutslipp kan bidra till minskningar pa sa mycket som 6,6 gigaton koldioxidekviva-
lenter per ar, vid 2030°".

For att omstillningen ska ske efterlyser GCAS 6kat klimatledarskap, férindringar pa policy niva och
exponentiell teknik. Tabell 5 illustrerar mer ingdende vad som behover ske.

Tabell 5. Behov av insatser for omstillning inom energi. Kalla: Falk, |., & Gaffuney, O (2018), Exponential Climate Action Roadmap, modifierad.

Klimat-ledar-

Policy

Teknik-ut-

skap

veckling

2018 — 2025

Investeringar i fossila brinslens infrastruktur
och teknologi behdver ga ned.

Investeringar flyttas till f6rnybart, dér indivi-
der, féretag, stider och regioner driver efter-
fragan.

Subventioner och offentlig finansiering for
fossila branslen forsvinner.

Pris pé koldioxid i de flesta marknader.
Standardisering av utslippsberikningar.

Striktare reglering av olja- och gastransporter
for att forhindra metanutslapp.

Offentliga satsningar for att accelerera f6rny-
bat innovation och marknad.

Riskavlastningsinstrument for att 6ka tillgang
till kapital f6r fornybara energikallor, sdrskilt i
utvecklingslinder.

Utoka elnitets infrastruktur med sarskilt fo-
kus pa lagspanningsnat.

Arbeta mot att minska energifattigdom samt
sociala och ekonomiska konsekvenser av om-
stillningen.

2025 - 2030

Investeringar i fossila brinslens in-
frastruktur upphor.

Finansiering fér férnybar energi
riktas mot geografiska platser som
genomgatt mindre utveckling och
vars omstallning kan g6ra stor skill-
nad.

Koldioxidpris och utslippsstandar-
der ar universella.

Policies férhindra ny infrastruktur
for fossila branslen.

Arbeta mot att minska energifattig-
dom samt sociala och ekonomiska
konsekvenser av omstillningen.

FoU i nya férnybara energikallor,
batteriteknik, biomassa och CCS-
teknik.

Utveckla 16sningar for att hantera
ptisvatiationer som orsakas av
Overgang fran traditionella centrali-
serade system till férnyelsebaserade
distribuerade system.

2030 +

Annu mer fokus p4 att
fasa ut teknologi asso-
cierade med koldiox-
idutslipp

Stéd till nya férnybara
teknologier som vag-
kraft och kraft-till-gas,
och om nédvindigt
biomassa med CCS-
teknik och ny kdrnfiss-
ion eller -fusion.

Teknik for avancerad
nitbalansering mognar
och blir allmint anta-
gen.

St Falk, J., & Gaftney, O (2018), Exponential Climate Action Roadmap. Produced by Futurearth and Sitra for Global Climate
Action Summit 2018.
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Industri

Virldens industrier stir for utslipp pa cirka 18 gigaton koldioxidekvivalenter varje ar, vilket utgor 34
procent av de totala utslippen i virlden.

Det ir de tyngre industrierna som stir f6r majoriteten av utslippen. Bland dessa riknas bland annat
raffinaderier, pappersbruk, och framstillning av metaller, gddningsmedel, klor och cement. De tyngre
industrierna har vaxt exponentiellt det senaste decenniet som en f6ljd av utvecklingen 1 Kina. Eftersom
den globala medelklassen beriknas vixa frin 3,2 miljarder 2016 till 5,2 miljarder manniskor 2030 ar
det svart att se att tillvaxttakten bland tunga industrier kommer att minska de narmaste artiondena.
Men utan en snabb klimatomstillning av framférallt cement-, stal- och plastproduktion ér utsikterna
tor att nd 1,5-gradersmalet dystra, enligt GCAS.

GCAS bedémer att klimatomstallningen i de tyngre industrierna dr mer svarforcerade dn inom den
globala energiproduktionen. Samtidigt existerar l6sningar och de bestar bland annat av 6kad effekti-
vitet i produktion med modern teknik, minskat avfall, anvindande av fornybar energi och implemen-
tering av cirkuldra affirsmodeller.

Att anta cirkuldra affirsmodeller har potential att minska globala utslipp fran industrin med 45
procent till ar 2050. Cirkuldra foretagsmodeller amnar maximera cirkulationen av produkter, kompo-
nenter och material som ligger inom verksamhetens virdekedja.”

Energiintensitet i industrin beriknas kunna minska med 25 procent till 2030 genom att gamla ma-
skiner byts ut mot de mest energisnila pi marknaden. Utéver detta kan innovativ maskininlirnings-
teknik bidra med en ytterligare minskning pa 20 procent i industrins energiintensitet till 2030. Det
globala e-hallbarhetsinitiativet SMARTer har beriknat att en tillimpning av modern informations- och
kommunikationsteknologi i tillverknings- och tjinstesektorer kan ge arliga utslippsminskningar pa 2
gigaton koldioxidekvivalenter innan 2030

Ett ytterligare omrade for aktion dr utfasningen av flourklorviten (HFC). 2016 beslutade virldsle-
dare vid ett moéte 1 Kigali, Rwanda, att anvindandet av HFC skulle upphora i flera linder sa tidigt som
2019. Skulle HFC:s fasas ut i nirtid kan det bidra till en kumulativ utslippsminskning pa 90 gigaton
koldioxidekvivalenter till 2050 (cirka 3 gigaton per ar).

De storsta hindren for att halvera utslippen i industrin bestar i lag investeringsgrad och otillrackligt
ledarskap. For att komma till bot med detta féreslir GCAS pris pa koldioxid, tydliga utslippsmal,

52 Falk, J., & Gaffney, O (2018), Exponential Climate Action Roadmap. Produced by Futurearth and Sitra for Global Climate
Action Summit 2018.

53 Ibid.

54 Global Commission on the Economy and Climate (2015), New Climate Econonsy Technical Note: Abatement Reduction Potential.
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forindringar i efterfragan, digital forindring, cirkuldra foretagsmodeller samt offentlig-privata investe-
ringar for att ta fram koldioxidsnala 16sningar™. Tabell 6 presenterar de priotiteringar som behover

goras.

Tabell 6. Behov av insatser for omstillning inom industri. Killa: Falk, ]., & Gaffney, O (2018), Exponential Climate Action Roadmap, modifierad.

2018 — 2025

Stader och linder antar strikta effektivitetsstan-
darder for att stimulera snabba utslippsminsk-

& ningar inom stdl-, cement, plast och alumini-

= umproduktion.

=

S Konsumtion av transporter, konsumentpro-

Y dukter och kommersiella lokaler gir frin dgar-

‘ﬁ 11 2 o 2

< skap till “anvindarskap”.

;
Lagar och regler stiftas for att minska ut-
slappstillvixten i industrier.

& 50 procent av virldens multinationella féretag

= antar cirkulira affirsmodeller for att nd koldi-

mo oxidneutralitet och halvera utslipp.
Standarder for cirkulir ekonomi i offentliga
upphandling inrittas.

an

5

Q

o

Z

=~

E

)

I

Byggnader

2025 - 2030

Alla vitldens foretag an-
tar malsittningar for att
halvera sina utslapp till
2030 eller tidigare.

All offentlig upphand-
ling ér riktad mot att sti-
mulera en cirkulir eko-
nomi.

Strikta utsldppsregler ar
universella.

2030 +

Harda utsldppsregleringar le-
der till att endast ett fatal sta-
der har h6ga nivaer av luftfor-
oreningar.

All konstruktion ar koldioxid-
neutral eller koldioxidnegativ.

Alla féretag har cirkuldra af-
farsmodeller.

Tunga industrier har maxime-
rat sin effektivitet.

Nya innovationer for att fasa
ut koldioxidutslapp i tunga in-
dustrier nir marknaden och
kan skalas upp.

I dagsliget star byggnader for cirka 9 gigaton koldioxidekvivalenter i utslipp varje ar. Ca 60 procent
av utslippen kommer fran olika former av bostadshus, resterande andel utgérs av kommersiella och
offentliga fastigheter. Utslippen fran befintliga byggnader har minskat nagot de senaste aren. Samti-
digt byggs det hela tiden nya fastigheter och nybyggnationen stod 2017 f6r utslipp pa 3,7 gigaton

% Falk, J., & Gaftney, O (2018), Exponential Climate Action Roadmap. Produced by Futurearth and Sitra for Global Climate

Action Summit 2018.
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koldioxidekvivalenter. Till ar 2050 beriknas det beh6va dubbelt si mycket byggnadsyta som idag
(2010).

Det finns dock 16sningar for att halvera utslappen fran saval befintliga som nya byggnader. For att
kunna méta de hinder som star i vigen for en utslippsminskning — i form av omoderna regler och
stora byggnationsbehov — krivs smart stadsplanering, hoga krav pa byggnaders energiatgang, incita-
ment for att anvinda ytor mer dndamalsenligt, och 6kat anvindande av koldioxidsnéla byggnads-
material.

Digital automation av system for temperatur, ventilation och ljus dr viktigt. T.ex. har studier visat
att smarta termostater i alla nya bygegnader skulle kunna minska utslipp med en kumulativ summa pa
2,6 gigaton koldioxidekvivalenter fram till 2050.

Installering av energieffektiviserande konstruktioner i befintliga byggnader ir ett annat viktigt om-
rade, och kan minska byggnaders energikonsumtion med cirka 40 procent. Exempel pa detta ir energi-
effektiv ventilation, LED-lampor och smarta isolerande fonster. Det dr ocksa viktigt att byggnader
byter till férnybara energikallor f6r husvirme. Slutligen behéver mer klimatvinliga byggmaterial saisom
tristommar nyttjas i storre utstrickning och anvindandet av ytor optimeras®. Tabell 7 presenterar
firdplanen mot en halvering av de klimatgasutslipp som ir associerade med byggnader.

Tabell 7. Behov av insatser for omstillning inom byggnader. Killa: Falk, ]., & Gajfney, O (2018), Exponential Climate Action Roadmap, modifierad.

2018 — 2025 2025 - 2030 2030 +

Foretag och husigare efterfrigar klimatvinliga Efterfragan pa nya byge-  Byggnader med noll klimat-
& bygenadert. nader och fastigheter avtryck blir allmint vederta-
= Vissa bygeféretag tar initiativ for att driva pa ut- s]unlier drasotlskt genom get.
s vecklingen av fossilfritt stal och cement. mex andamilsenligt an-
"8 i : ) : vindande av befintliga
— Offegthga o.ch privata hu§agare 1g1plementerar fastigheter.
S  energieffektiva 16sningar i befintliga hus. .
E Industrin bérjar utveckla
2 koldioxidfria byggmaterial

och metoder.

Lagar och regler implementeras fOr att accelerera ~ Lagar och regler imple- Regleringar introduceras
5, retrofitting”. menteras for att stodja som kraver att nya byggna-
é Investeringsstéd for koldioxidsnala renoveringar. andamalscaligt anvan- det hat n(?]lutslapp ! S"?Vﬂ
o o dande av befintligt ut- konstruktion som anvin-
P~ Byggnadsstandarder utgar utifran livscykelana- rymme. T

lyset.

% Falk, J., & Gaftney, O (2018), Exponential Climate Action Roadmap. Produced by Futurearth and Sitra for Global Climate
Action Summit 2018.
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De flesta kommersiella och
flerfamiljsfastigheterna pro-
ducerar sin egen energi.

Teknikutveckling

Transport

Transportsektorn bidrar till utslipp pa ungefir 11 gigaton koldioxidekvivalenter per ar, vilket utgor 21
procent av de totala globala utslippen. Den 6vervigande majoriteten av utslippen beror pa kortare
transporter (73 procent) i och omkring stider. Resterande 27 procent kommer fran lingre transporter
sa som sjotransport, flyg och tunga transporter

For att minska utslippen bland de kortare transporterna ar utokad och bittre kollektivtrafik samt
forenklat cyklande viktigt. Exempelvis har studier visat att en 6kning i cyklande bland urbana resenirer
frin dagens 5,5 procent till 7,5 procent 2050 kan bidra med en kumulativ minskning av utsliapp pa 2,3
gigaton C02e. Om andelen elbilar 6kar i den globala bilflottan kan utslippen fran de kortare transpor-
terna minska drastiskt. Tillsammans med miljéanpassning av global sjofart — genom bl.a. optimerade
rutter, ligre hastigheter och miljévinligare brinslen — beriknas elfordon och kollektivtrafik kunna
minska utslippen av klimatgaser fran transporter med 51 procent till 2030. Ytterligare minskningar
kan uppnads genom att fler méinniskor genom digital teknik delar de ”privata” transportmedel som
existerar.

Samtidigt 4r det fortfarande svirt att hitta substitut for lingre transporter, det vill sdga flyg- och sj6-
transporter. Flyget star f6r 2 procent av virldens klimatgasutsldpp, ca 1 gigaton koldioxidekvivalenter
per ar, och sjotransporter f6r cirka 2,5 procent. Mycket av den férindring som behover ske framforallt
inom flygresandet vilar pa individens vanor, vilket dr svart att andra. I dagsldget 6kar det globala flyg-
resandet exponentiellt. Lésningen bestar enligt GCAS bland annat i att sdtta hdgre pris pa koldioxid-
utslipp for att sinka efterfrigan pa transporter med hoga utslipp™. For en fullstindig bild av priori-
teringar som enligt GCAS behé&ver goras, se Tabell 8.

57 Falk, J., & Gaftney, O (2018), Exponential Climate Action Roadmap. Produced by Futurearth and Sitra for Global Climate
Action Summit 2018.
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Tabell 8. Bebov av insatser for omstillning inom transport. Killa: Falk, |., & Gaffiney, O (2018), Exponential Climate Action Roadmap, modifierad.

2018 — 2025 2025 - 2030 2030 +

Alla stora bilfabrikanter som producerar Fossilfritt flyg botjar nd Transporter med nollutslipp dr
% elektriska och hybridmodeller annonserar da-  marknaden. vedertaget och foredras av savil
'é tum ff'ir nir produktionen 6vergdr till endast [y ol 1o ocerar i fOretag som individer.
_g elektriska transportmedel. ett skifte ifrin transport-
f._j Klimatrorelsen bland individer, stider och foretag med hoga utslipp
s foretag flyttar marknaden mot elektriska fard- till féretag som erbjuder
g medel, kollektivtrafik och cykling. transporter med laga ut-
& Cyklandet i stdder vixer exponentiellt. slépp.

Alla stora marknader hat annonserat intent- Forbud mot férbrin- Fossildriven sj6fart och flyg
2y ioner att férbjuda forbrinningsmotorer. ningsmotorer annonseras.  borjar att forbjudas.
'g Stora infrastrukturinvesteringar i kollektivtra-
~ fik och cykelleder genomfors.

Elektriska fordon dominerar
o0 den tyngre fordonshandeln glo-
g balt och investetingar i forbran-
% ningsrnotorer f6r tyngre fordon
g bérjar fasas ut.
> Sjétransport och flyg med vil-
=~ 2 g .
= digt ldga utslipp introduceras
.% pé marknaden.
I
Matkonsumtion

Virldens matkonsumtion utgdr cirka 22,5 procent av globala klimatgasutslipp. Agg-, kétt- och meje-
riproduktion samt vattenbruk tar upp 83 procent av globala odlingsytor och star f6r 57 procent av
utslippen fran livsmedel. Samtidigt bidrar dessa livsmedelssektorer endast med 18 procent av vira
kalorier.

Stigande inkomster och urbanisering driver en global kostovergang dir traditionella dieter ersitts av
dieter med hogre andel kétt, raffinerat socker och mittade fetter, vilket 6kar utslippen fran den globala
livsmedelskonsumtionen. Denna kostférindring ir en bidragande orsak till att klimatgasutslippen fran
livsmedelsproduktion och férindrat landnyttjande berdknas 6ka med 80 procent till 2050.

For att minska utslippen fran den globala livsmedelskonsumtionen behéver vi 6verga till vixtbase-
rade dieter. GCAS beriknar att ett scenario dir 25 procent av virldens befolkning konsumerar en
hilsosam vixtbaserad diet med minskad kéttkonsumtion kan bidra till arliga minskningar pa 5 gigaton
koldioxidekvivalenter ar 2030. Det finns vissa tecken pa att en saidan 6vergang ar méjlig. I en ny studie
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menade cirka 60 procent av invanarna i USA att de skir ner pd sin kottkonsumtion, vilket enligt f6r-
fattarna tyder pd att en Overgang pa denna skala dr mojlig. En annan rapport konstaterade att den
amerikanska kéttkonsumtionen minskade med 19 procent mellan 2005 och 2014,

Utover en dndrad diet behéver matavfallet — som idag ligger pa 1,3 miljarder ton mat per ar — minska.
Matavfallet berdknas idag sta for cirka 8 procent av minskliga klimatgasutslapp.

Kulturella och sociala normer, frihandelsavtal, samt kott- och mejerilobbande foéretag ir enligt GCAS
de storsta hindren for forindrade konsumtionsvanor betriffande livsmedel™. Priotiteringarna som
behover goras for att méta dessa hinder och skapa foérutsittningar for minskade utsldpp fran den
globala livsmedelskonsumtionen listas 1 tabell 9.

Tabell 9. Behov av insatser for omstillning inom matkonsumption. Kailla: Falk, |., & Gaffiey, O (2018), Exponential Climate Action Roadmap, modifi-

erad.

Klimatledarskap

Policy

Teknik-ut-

veckling

2018 — 2025

Global férindring mot hilsosammate kost i
alla virldens linder.

Livsmedelsforetag sitter utslippsmal.

Mataffirer, grossister, restauranger och livs-
medelsforetag arbetar fOr att frimja hilso-
samma vixtbaserade dieter och utvecklar sina
vetksamheter for att skala upp siddana pro-
dukter.

Koldioxidptis och liknande verktyg infors for
att stivja utslippen i livsmedelssektorn.
Regler och lagar betriffande matavfall stiftas.

Subventioner for onyttiga livsmedel avskaf-
fas.

Utvecklade linder enas om att minska livs-
medelssektorns utslipp med 50 procent till
2030.

2025 - 2030

Bred global acceptans for
vixtbaserade dieter.

Kina halverar sina utslipp
fran kéttkonsumtion enligt
det mal landet satt upp.

Bred acceptans for att
minska matavfall.

Kost och niring bland ut-
vecklingslinder forbittras i
linje med FN:s Globala Mal
(SDGs).

2030 +

Minniskans livsmedels-
konsumtion utgér frin
jordliga begrinsningar.
Dramatisk minskning av
overvikt och ohalsosam
kost.

Utvecklingslinder lyckas
forinta svilt och hunger
samtidigt som utslapp hal-
veras.

Digitaliseringen av livs-
medlens leveranskedjor
tilliter foretag att enkelt
f6lja utslippsmal.

% Natural Resources Defense Council (2017), Less Beef, Less Carbon: Americans Shrink Their Diet - Related Carbon Footprint
by 10 Percent Between 2005 and 2014. Issue Paper 16- 11-B.

% Falk, J., & Gaftney, O (2018), Exponential Climate Action Roadmap. Produced by Futurearth and Sitra for Global Climate
Action Summit 2018.
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Lantbruk och skogsnéring

Globala livsmedelskedjor ansvarar arligen for 12 gigaton koldioxidekvivalenter, vilket motsvarar cirka
22,5 procent av minskliga klimatgasutslapp. Jordbruksskétsel och avskogning ansvarar for ytterligare
5 procent.

I takt med att jordens befolkning 6kar kommer livsmedelsproduktionen att 6ka med cirka 25 till 70
procent fran dagens niva for att mota efterfragan ar 2050. For att kunna 6ka produktionstakten sam-
tidigt som utslappen halveras krivs effektivare jordbruk, skogsskydd och aterbeskogning, hallbart lant-
bruk, samt restaurering av jordbruksmark och torvmark. NEC bedémer att sidana insatser kan minska
utslipp med 4,2 till 10,4 gigaton koldioxidekvivalenter per ar.

Studier visar att vatten och gédningsmedel anvinds mer dn vad som ar nédvindigt i framforallt Kina
och Indien. I dagsliget stir det kinesiska och indiska jordbruket for ett utslipp av ca 400 till 600
miljoner koldioxidekvivalenter som hirstammar fran ineffektivt anvindande av vatten och géd-
ningsmedel®. Studier genomfoérda av FN:s livsmedels- och jordbruksorganisation visar att existe-
rande metoder kan forbittra utfordring, betesmark och gédselmedel i boskapsskétsel sa att utslapp
minskar med 0.15 gigaton koldioxidekvivalenter. Ett annat exempel ér hur utslipp fran risodlingen i
Asien skulle minska med 0,3 gigaton koldioxidekvivalenter per ar, ar 2030, om halften av alla risfalt i
Asien blev lika effektiva som risodlingen i Indien®.

Eftersom skogen tar upp koldioxid ar skogsskydd och aterbeskogning extremt viktigt for att minska
klimatgaserna i atmosfiren. Skévling av skog gors for att bereda ytor till lantbruk. De senaste aren har
cirka 7,5 miljoner hektar skog skovlats varje ar. Det finns potential fOr att aterstalla 300 miljoner hektar
skog i tropikerna, vilket skulle bidra med en kumulativ klimatgasminskning pa 60 gigaton koldioxide-
kvivalenter till ar 2050. Globalt kan cirka 600 miljoner hektar skog aterplanteras. NEC uppskattar
utslippsminskningspotential av att stoppa nettoskovlingen av skog i virlden till 1,6 till 4,4 gigaton
koldioxidekvivalenter per ar vid 2030. Restaurering av nedbruten jordbruksmark och skog beraknar
NEC kan ge en utslippsminskning pa 1,8 till 4,5 gigaton koldioxidekvivalenter per ar.

Det finns idag en rad jordbrukstekniker som kan minska klimatgasutslappen. Exempel ir vixtrotation
som limnar outnyttjade delar av grédorna pa filten for att f6rhindra markerosion, minskad pléjning
och att mylla ner trikol frin skorderester i odlingsjorden. Aven om det finns vissa osikerheter kring
den langsiktiga koldioxidupptagningspotentialen f6r ndgra av dessa 10sningar, visar beridkningar som
GCAS hinvisar till att det kan ge kumulativa utslippsminskningar pa 30 gigaton koldioxidekvivalenter
till 2030.

Kombinerat jord-och skogsbruk dr en annan 16sning. Idag brukas cirka 100 miljoner hektar pa detta
vis. En Okning till cirka 210 miljoner hektar kombinerat jord- och skogsbruk kan ge kumulativa ut-
slippsminskningar pa 8 gigaton koldioxidekvivalenter till 2030.

00 Falk, J., & Gaftney, O (2018), Exponential Climate Action Roadmap. Produced by Futurearth and Sitra for Global Climate
Action Summit 2018.
61 Global Commission on the Economy and Climate (2015), New Climate Econonsy Technical Note: Abatement Reduction Potential.
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Okenspridning och jorderosion har tvingat bénder att 6verge 400 miljoner hektar jordbruksmark 6ver
hela virlden. Att aterstilla cirka hilften av dessa 400 miljoner hektar till produktivt jordbruk fére 2030
ger inte bara en kumulativ utslippsminskning pa 14 gigaton koldioxid, utan dven 10 miljarder ton
ytterligare mat och en ekonomisk avkastning pa 1,3 biljoner dollar.

Slutligen kan 6kat skydd av torvmark fran drinering for framtida jordbruk leda till att 22 gigaton
koldioxidekvivalenter utslipp avvirjs kumulativt till 2030. Detta innebér skydd av 120 miljoner hektar
torvmark, till skillnad frin dagens skydd av 3 miljoner hektar®. Tabell 10 presenterar de prioriteringar
som beh6ver goras f6r att minska klimatgasutslippen fran skogsskovling och lantbruk.

Tabell 10. Behov av insatser for omstillning inom lantbruk och skogsndring. Kélla: Falk, |., & Gaffney, O (2018), Exponential Climate Action Roadmap,
modifierad.

2018 — 2025 2025 - 2030 2030 +

Livsmedelsforetag, lantbrukare och civilsamhallet ~ Skovlingen av skog avstannar.  Lantbruket sviljer mer

antar en global strategi for ett hallbart livsmedels- Aterbesko gning sker i histo- koldioxid 4n det slapper

o, S riskt stor skala. ut.
S : Kombinerat skogs- och
= Alla stora lantbruks- och livs- ; &
= medelsforetag dr pa god vig lantbrule blir allmant ve-
—8 att halvera sina utslapp. dertaget.
o
= Kéttproduktion minskar och
E land som tidigare nyttjats for
g boskap anvands istéllet till
hallbar agrikultur.
Incitamentssystem for att frimja aterbeskogning, ~ Anvindandet av pris pa koldi- ~ Aterbeskogning ir bade
torvmarker och héllbart lantbruk skalas upp. oxidutslapp 6kar vilket skapar  socialt och ekonomiskt
Striktare policies och finansiella instrument ex- incitament fc:3r fc'iroetagsrpo-. gangbart och skalas upp.
>  panderar for att inkludera alla klimatgaser. dell.er som voﬂar pa k01d19X1d_
Q ; : - - : lagring och dterbeskogning.
':Ol Stora investeringar och ambitios politik leder till
& att lantbrukare frimjar hallbarhet. Alla lagar och regler kopplade

till lantbruket utformas for att

Linder identifierar omraden f6r aterbeskogning, frimija hallbarhet.

restaurering av jordbruksmark och hallbart jord-
bruk.

02 Falk, J., & Gaftney, O (2018), Exponential Climate Action Roadmap. Produced by Futurearth and Sitra for Global Climate
Action Summit 2018.
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Bilaga 2. Sammanstallning av industrins fardplaner
mot koldioxidneutralitet

Ravaror

Tabell 11. Sammanstillning av industrins och naringslivets firdplaner inom ravarnomridet

Sektor

Gruva och mineraler Bergmaterial

Skogsniring

Utsldpp idag och malsitt-
ningar

Noédvindiga policyinstrument

Teknikutveckling och implementering

Arliga utslipp pa ca. 0,45-0,65
miljoner ton koldioxidekvi-
valenter.

2045 ska branschen vara fossil-
fri.

Langsiktiga och tydliga tillstind
for tikter och terminaler.
Klimatkrav i offentlig upphand-
ling.

Forbittrat regelverk kring ater-
vinning och avfallshantering.
Klimatinriktat kapitalforsorj-
ningssystem.

Stodinsatser liknande Energiste-
get och Klimatklivet.

Batteriteknik.
Kapaciteten i elnitet.

Digitalisering och automation av tillverkning.
Uppkopplade maskiner.

Sensorteknik f6r 6vervakning av utslipp i pro-
duktion.

4 miljoner ton koldioxide-
kvivalenter per ar (8% av
Sveriges totala utslipp).
Kalk- och cementframstillning
utgdr 75 procent av dessa ut-
slipp.

2045 ska brytningen av malm
och mineral 4r lingsiktigt héll-
bar och karakteriserad av stor
atervinning.

Effektiva tillstindsprocesser.

Utforma klimatpolitik f6r bibe-
héllen konkurrenskraft.

Satsningar pa FoU, sirskilt inom
vitgasteknik och CCS/CCU.

Strategisk prioritering och alloke-
ring av biobrinsle och biodriv-
medel.

Kompensation for indirekt pris-
héjning av el

Batteriteknik, vitgasanvindning samt digitali-
sering automation for interna transporter.

Viitgas for stilproduktion.
Elektrifiering av cementproduktion.

CCS och CCU f6r hantering av processutslipp i
kalk- och cementframstillning.

Elektrifierade interna transporter och maskindrift.

Digitalisering och automation av brytning och
framstillning.

0,5 miljoner koldioxidekvi-
valenter per ar (1% av Sveri-
ges arliga koldioxidutslapp).
Svensk skog och skogsmark tar
upp 41 miljoner ton koldioxi-
dekvivalenter.

Skogsniringens malsittning ir
att dess samlade klimatnytta
och bidrag till ett fossilfritt
samhille har 6kat till 2045.

Langsiktighet och tydlighet i
skatter, avgifter och generella
villkor 61 produktion och for-
sdljning av bioenergi.

Nationell strategi for svensk bio-
ckonomi.

Oppning av hela vignitet for 74-
tonsfordon samt satsning pa el-
vagar.

Tekniker for effektiv framstillning av biodrivme-
del.

Utveckling av eldrivna tunga fordon.

Digitala 16sningar f6r logistikkedjor och informat-
ionsfléden i skogsbruk- och industri.

Eldrivna personbilar och litta lastbilar.
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Konstruktion

Tabell 12. Sammanstillning av industrins och naringslivets fardplaner inom omradet konstruktion

Sektor

Bygg- och anliggning

Betong

Utsldpp idag och malsitt-
ningar

Nodvindiga policyinstrument

Teknikutveckling och implementering

15 miljoner ton koldioxide-
kvivalenter exklusive upp-
varmning. Med uppvirmning:
22 miljoner ton koldioxidekvi-
valenter. Tillverkningen av
byggmaterial (stil och cement)
utgor cirka 80 procent av ut-
slippen i bygg- och anligg-
ningssektorn

Ar 2045 ska bygg- och anligg-
ningssektorn sti for noll netto-
utsldpp av klimatgaser. Till
2030 ska det ha skett en halve-
ring av klimatgasutslapp frin
sektorn (jmf 2015).

Sikerstillande av vetenskapliga
livscykelperspektiv i offentlig
upphandling.

Langsiktiga och foérutsigbara lag-
krav utifrin Sveriges klimatmal.

Sakerstall klimatneutral cement
och stal genom finansiering, risk-
delning och styrmedel.

Strategi f6r tillgdng och distribut-
ion av fossilfria branslen.

Incitament f6r “retrofitting”.

Andra regler kring klassning av
avfall.

CCS-teknik.

Teknik for att ersitta kol med vitgas i stalpro-
duktion.

Digital informationshantering f6r optimering av
logistik och transporter.

El- och gasdrivna maskiner och fordon.

Automatiserad transport.

1,6 miljoner koldioxidekviva-
lenter per ar% (3% av Sveriges
totala utslipp). 90 procent av
utslippen kommer fran till-
verkningen av cementklinker.
M.a.o0., processutslipp fran ce-
menttillverkning.

Betongindustrins malsittning
ir att all betong i Sverige ska
vara klimatneutral ar 2045 och
att det ska finnas klimatneutral
betong pa marknaden vid
2030. Innan 2023 ska betong
till husbyggnation né en halve-
rad klimatpaverkan (jmf 2018).

Nationell strategi och ansvarig
myndighet for CCS/CCU.

Finansiering for investeringar i

CCS/CCU.

Funktionskrav och livscykelper-
spektiv i offentliga upphand-
lingar.

Styrmedel f6r 6verging till
biobrinslen och ¢kad atervin-
ning.

CCS och CCU-teknik.
Teknikutveckling av tunga fordon.

Digitala medel f6r optimering av transport och
logistik.

3 Svensk Betong (2017), Betong och klimat. En rapport om arbetet for klimatnentral betong.
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2,3 miljoner ton koldioxide-
kvivalenter ¢,

Cementa, Sveriges cementpro-
ducent, arbetar mot en nollvis-
ion f6r koldioxidutslipp under
betongprodukternas livscykel
som ska nds runt 2030.

Hallbarhetskrav i offentlig upp-
handling

Styrmedel {61 snabb 6verging till
biobrinsle i industtiell produkt-
ion

Fortsatt handel med utsldppsrat-
ter

Uppbyggnad av kommersiella 16sningar f6r CCU
och CCS.

Elektrifierade transporter.

g
g Satsningar pa forskning, utveckl-
6 ing och demonstration av
CSS/CCU
Nationell strategi f6r CCU
Materialneutral allokering av of-
fentliga medel
Satsning pd elnitet
Direkta utslipp pa 5,8 miljo- Sikerstill konkurrenskraft ge- Ny processteknik for att reducera jairnmalm till
ner ton koldioxidekvivalen- nom effektiva transporter och in- | jirn med hjilp av vite.
ter. 85% bero.r“pé tﬂlverlfn%{lgs- frastruktur, st'abﬂ elf6rsorjning, Teknik £t elektrifiering av virmnings- och viit-
processen av jirnmalm till jirn. | samt harmoniserade skatter och mebehandlingsugnar
avgifter. .
o . . Teknik och metoder for effektivisering av energi-
Stalindustrin i Sverige omfattas Indust.rlkhvet L O i anvindning genom forbittrad processtyrning, di-
av det 6vergripande svenska datperioder., gitalisering i befintliga processer och alternativa
S malet om noll nettoutslipp ér Skapa forutsittningar f6r 6kad produktionsmetoder (additiv tillverkning).
@

2045. Alltsa ar dven stalindu-
strins malsittning att vid 4r
2045 vara koldioxidneutral.

insamling av stilskrot och forfi-
nad sortering.

Investeringar i jirnvig, elvigar
och vignit for 74-tons lastbilar.

Efterfriga livscykelbaserade mo-
deller vid redovisning av klimat-
péaverkan.

64 Cementa (2019), Nollvision 2030.
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Energi

Tabell 13. Sammanstillning av industrins och naringslivets fardplaner inom energiomradet

Sektor

Uppvirmning

Utsldpp idag och malsitt-
ningar

Nodvindiga policyin-
strument

Teknikutveckling och implementering

0,9 miljoner ton koldioxide-
kvivalenter per dr (2017). 1990
lig samma siffra pd 9,3 miljoner
koldioxidekvivalenter6>.

Uppvirmningsindustrins mal-
sattning dr att anvindningen av
fossila brinslen ha upphort helt
ar 2030. En mangd energifére-
tag och fastighetsdgare har tidi-
gare mal om fossilfrihet dn sa.
Pa sikt 4r malsittningen att upp-
varmningssektorn ska bidra med
negativa klimatgasslipp

Utveckla en strategi for
uppvirmningssektorns roll
i energisystemet.

Formulera byggregler s
att de inte styr val av upp-
virmningsform.

Skapa incitament for
“retrofitting”.

Stéd till FoU.

Uppmuntra utfasning av
fossila brinslen i pannor i
byggnader.

Tillimpa livscykelperspek-
tiv vid utveckling av styr-
medel och regelverk.

Skapa forutsittningar for
smaskalig el- och virme-
handel.

Bio- och avfallsCCS.

Biokol.

Solvirme.

Sisongsvirmelager.

Fjirde generationens fjarrvirme.

Plastreturraffinaderi.

5 Naturvardsverket (2019). Usslapp av vixcthusgaser fran uppvdrmning av bostéder och lokaler.
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Transport

Tabell 14. Sammanstillning av industrins och naringslivets fardplaner inom transportomradet

Sektor

Flyg

Sjofart

Utsldpp idag och malsittningar

Nodvindiga policyinstru-
ment

Teknikutveckling och implementering

Flyget, in- och utrikes, star for ut-
sldpp pé ca. 2,5 miljoner ton kol-
dioxidekvivalenter enligt Svenskt
Flyg. Detta dr for flygtrafiken som
startar vid svenska flygplatser. Ut-
sldppen fran den svenska befolk-
ningens flygande, med héghéjdsef-
fekt inriknat, ligger pd ca. 10 miljo-
ner ton koldioxidekvivalenter per
arso,

Malsittningen ér att allt inrikesflyg
som starta frin svenska flygplatser
ska vara fossilfritt 2030, och att ut-
rikesflyget nar samma utveckling
2045.

Ett statligt investeringsstod
f6r produktion av fossilfritt
brinsle.

En offentlig malbild f6r
Overgingen till fossilfritt
flyg.

FoU for effektivisering och
storskalig produktion av fos-
silfritt bransle.

Skapa incitament genom
st6d- och avgifter for att
driva pa utvecklingen av fos-
silfria branslen.

Upphandling av den mingd
fossilfritt bransle som kravs
for alla offentliga flygresor i
Sverige.

Kapacitet och effektivitet i produktion av
fossilfritt brinsle.

Elektrifiering av ombordsystem.
Elektrifiering av framdrivining.

Fossilfritt bransle.

Uppdaterade siffror visar att inrikes
sjofart slippte ut ca. 0,6 miljoner
ton koldioxidekvivalenter 2016,

merparten frin kommersiell trafik¢’.

Den utrikes sjofart som tankats i
Sverige beriknas enligt Naturvards-
verket stod for utslipp pa cirka 7,8
miljoner koldioxidekvivalenter
201768,

Malsittningen 4r att nd noll koldi-
oxidekvivalenter-utslipp till 2045.

Nationell strategi f6r hamn-
och kustsjofart.

Skattenedsittning for lands-
luten el i hamn fr fartyg med
bruttodriktighet under 400.

Olkade forsknings- och in-
novationsmedel om minst
250 MSEK per ar till sj6-
fartsniringen.

Utred mojligheter till att
skapa en fond som finansie-
ras av ndringen sjilv for att
stodja investeringar i klimat-
forbattrande teknik.

Sikrad tillgingligt pa hog-
spinning i hamnar.

FoU inom elektrobrinslen.
Skapa incitamentsstruktur
som stimulerar produktion

och konsumtion av férny-
bara drivmedel i Sverige®?

Konstruktion och teknik for 6kad hallbarhet.

Fossilftia energisystem, och infrastruktur for
drivmedel.

Digitalisering och automation for ex. optime-
rad prestanda och smart sjofart.

Generellt: kommersialisering av FoU.

0 Kamb, A., & Larsson, J. (2019), Kiimatpaverkan frin svenska befolkningens fygresor 1990 — 2017.
7 Svt (2019), Svz avslijar: Sjofarten mellan svenska bamnar skipper ut mer dn inrikesflyget.
9 Naturvardsverket (2019). Usslipp av vixcthusgaser fran utrikes sjjfart och fhyg.

09 34 atgirder for regering, myndigheter, kommuner och 6vriga aktorer listas. Vi har valt ut de som anses mest relevanta.
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Akeriniring

Tunga lastbilar star f6r sju procent
av Sveriges utslipp av klimatgaser,
ca. 3,5 miljoner koldioxidekviva-
lenter per ar (2010).

Malsittningen dr en helt fossilfti
tung trafik 2045.

Investeringsstdd till bioraffi-
naderier.

Utred forutsittningar for el-
vag.
Planera for logistik i staden.

Klimatstyrande avstindsba-
serad skatt.

Hojd vikt- och lingbestim-
melse for tunga transporter.

Elektrifierade vigar.
Brinsleceller.

Batteriteknik.

Vitgas.

Tyngte och lingre lastbilar.

Digitala 16sningar f6r att samordna gods-
transporter for effektivitet.
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Bilaga 3. Offentliga aktorers stod till kommersiali-
sering av klimatteknik i Sverige

Stod direkt riktade till klimatinnovationer i SMF

Tabell 15. Sammanstillning av offentliga stad direkt riktade till klimatinnovationer i SMF

Stédets namn

RE: Source pro-
gram:

Verktyg: Kommer-
sialisering och af-
farsutveckling.

A Challenge from
Sweden

Oka din kunskap
inom affirsutveckl-
ing och kommersi-
alisering

Marknadslansering
av nya energiinno-
vationer

Industriell verifie-
ring och kommer-
sialisering av nya
energiinnovationer
med affirsfokus

Konceptutveckling
av energiinnovat-
ioner med affirsfo-
kus

Verifiering av ener-
giinnovationer
med affirsfokus

Demo Miljo - stod
till nya marknader

Vinnova, Energi-
myndigheten och
Formas, med Ener-
gimyndigheten som
huvudansvarig myn-
dighet och RISE Re-
search Institutes of
Sweden som pro-
gramkoordinator.
Energimyndigheten,
Sweden.se, Swedish
Incubators and Sci-
ence Parks
Energimyndigheten

Energimyndigheten

Energimyndigheten

Energimyndigheten

Energimyndigheten

Tillvaxtverket, Sida

Stirka kommersiali-
seringen av idéer som for-
nyar.

Skapa forutsittningar for
upphandling, investeringar
och implementering av
l6sningar.

Erbjuda utbildningsinsat-
ser for att stétta bolag i
processen att i ut sina in-
novationer snabbare pa
marknaden.

Stédja marknadslansering
av nya innovativa tjinster
och produkter som bidrar
till fornybar energitillférsel
eller energieffektivisering i
Sverige samt férbereda
dem infér en internationell
lansering.

Stodja riktade insatser som
bidrar till vidareutveckling
och verifiering av innovat-
ion samt affirsutvecklings-
och kommersialiseringsin-
satser

Stodja konceptutveckling
av nya energiinnovationer
och utvirdera dess kom-
mersiella potential.

Stodja verifiering av nya
energiinnovationer samt
forbereda dessa infor
kommersiell fas.

Stodja foretag att under-
soka marknader och de-
monstrera miljétekniska

Mailgrupp

Kommun och f6-
retag, leverantor,
innovator och in-
vesterare

SMF med innova-
tiva energilés-
ningar.

SMF

SMF

SMF samt univer-
sitet, hogskolor
och ¢j vinstdri-
vande forsknings-
institut.

SMF

Foretag i Sverige
och foretag eller

Storlek st6

Total budget
Etapp 1:
Tot. 27 MSEK

Medfinansiering 14

MSEK

Icke-monetirt
50-60
MSEK/AR7

Icke-monetirt

50-60 MSEK /AR

50-60 MSEK/AR

50-60 MSEK /AR

50-60 MSEK/AR

50-60 MSEK /AR

Arsbudget 2018:
12,8 MSEK

Projektperiod

Etapp 1:
20162018

2013-2018

70 Ungefirligt budget fér omrade Forskning, innovation och kommersialisering 4r 160 MSEK/AR. Budget fér delomrade
Affirsutveckling, kommersialisering och internationalisering hamnar pa ca 50-60 MSEK/AR i genomsnitt baserat pa Ener-
gimyndighetens drsredovisning 2018 och 2016.
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l6sningar i 14 utvecklings-
linder.

andra organisat-
ioner i projektlan-
derna.

Insatser som indirekt stédjer klimatinnovationer i SMF

Tabell 16. Sammanstillning av offentliga insatser som indirekt stodjer klimatinnovationer i SMIF

Stédets namn Finansiir Storlek

Malgrupp

Projekt-pe-

stod / To- riod

Stadsinnovationer —

stod for spetstekni-
ker och avancerade
systemlosningar

Plattformar f6r in-
ternationalisering

Viable Cities: Kli-
matneutrala stider
2030

Finansiering av in-
novationsmiljoer

Naturvirdsverket

Energimyndigheten

Vinnova, Energi-
myndigheten, For-
mas

Energimyndigheten

Stirkt efterfrigan och Skat
anvindande av nya spetstek-
niker och nya avancerade
systemlGsningar i stadsmil-
jon.

Kraftsamla intresseorganisat-
ioner och andra innovations-
milj6er for att skapa forut-
sattningar for andamalsenliga
innovationer med energirele-
vans att nd en internationell
marknad.

Stodja projekt som tar fram
teknik, processer, affirsmo-
deller, styrformer och regel-
verk som kan resultera i pilo-
ter, prototyper eller motsva-
rande insatser som kan gora
stader klimatneutrala.
Kraftsamla kring innovat-
ioner som ska ni marknaden
genom en finansierad pilot-
satsning med innovations-
miljéer runt om i Sverige.

ERUF-projekt for klimatinnovationer

Juridiska personer som till
exempel landsting, kommu-
ner, aktiebolag, handelsbo-
lag, kommanditbolag, orga-
nisationer, bostadsrattsfor-
eningar, ideella féreningar,
ekonomiska féreningar, uni-
versitet, hégskolor och stif-
telser.
Intresseorganisationer och
innovationsmiljéer.

Huvudsékanden ska vara en
stad/kommun i samarbete
med féretag, universitet,
hégskolor, offentliga akt6-
rer, idéburna organisationer
och branschotganisationer.

Innovationsmiljéer och in-
kubatorer.

Tabell 17. Sammanstillning av ERUF-finansierade projeket med inrikining mot klimatinnovationer

Stédets namn

Finansiir

Malgrupp

tal budget

68 MSEK 2016-2019

50-60
MSEK/AR

25 MSEK

50-60
MSEK/AR

Projektperiod

Almi Invest Green-
Tech

ENCOMII - En-
ergy investments
for competitive
companies 2020
och

Almi Féretagspart-
ner, Almi Invest,
Energimyndigheten,
Europeiska Region-
ala Utvecklingsfon-
den

Linsstyrelsen i Da-
larnas lin

Overbrygga mark- Klimatsmarta/CO2- = Tot. 650 MSEK 2018-2023
nadsgapet mellan ef- | reducerande, innova- ~ Offentligt 325

terfragan och tillgang | tiva SMF MSEK

pé riskkapitalinveste- ERUF 325 MSEK

ringar som finns

bland smd och me-

delstora féretag

inom energi- och

miljésektorn.

ENCOM II: Stédja Foretag eller privata ENCOM II: Tot. 40 | ENCOM II:
SMF i Dalarna som organisationer som MSEK 2018 — 2021
har investerat i ener- | bedriver affirsmissig = Offentligt 20 MSEK | Encom 2020:
gieffektiva atgirderi | verksamhet pd en ERUF 20 MSEK 2016 — 2019

konkurrensutsatt
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Encom 2020 - En-
ergy investments
for competitive
companies 2020

Ramprojekt fére-
tagsstod - Miljoin-
vesteringar i Givle-

borg II

Biogas from bio-
methanation of

syngas

Verklighetslabb
hillbara transport-
system

ECOFAST - enet-
gieffektivisering i
fastigheter

Evertherm-Geo

Gron Agenda - Re-
surseffektivt och
klimatsmart byg-
gande och forvalt-
ning i praktiken

Givleborgs Lins
Landsting

Mittuniversitetet,
Statens energimyn-
dighet, Sundsvalls
kommun, Vistern-
orflands lins lands-
ting, MittSverige
Vatten AB, Region
Visternorrland, He-
mAB, MittSverige
Vatten AB, Sund-
frakt AB, TRB Sve-
rige AB
Givleborgs Lins
Landsting

Evertech Energy So-
lutions AB, Compia

Evertech Energy So-
lutions AB, Linssty-
relsen i Visterbot-
tens lin, SDC Auto-
mation

Byggdialog Dalarna,
Avesta kommun,
Borlinge kommun,
Falu kommun, He-
demora kommun,

den egna produkt-
ionen samt i nya
energieffektiva pro-
dukter f6r miljo-
drivna marknader.
Encom 2020: Stédja
SMF i Dalarna att
vidga sin marknad
med nya produkter
pa miljédrivna mark-
nader och stirka sin
konkurrenskraft ge-
nom effektivare
energianvindning.
Stédja foretag att in-
vestera i dndrade
produktionslés-
ningar, ny utrustning
samt nya produkter
och/eller tjanster.
Stodja vidareutveckl-
ing av en innovativ
metod for att produ-
cera biogas av bio-
massa och avfall
samt kommersiali-
sera metoden.

Bidra till att Gévle-
borg blir en ledande
region i inférandet
av fossil- och ut-
slappsftia, socialt
och ekonomiskt hall-
bara, transportsy-
stem.

Delmil riktat till
SMEF: Att ge m6ijlig-
heter f6r regionens
foretag att skapa in-
novation och export-
mojligheter genom
den nya tekniken.
Utveckla och de-
monstrera innovativa
teknologier med di-
gitala systemlos-
ningar for energilag-
ring och étervinning
som leder till 6kad
energieffektivisering
i fastigheter.
Kommersialisering
av den nya system-
16sningen pa en glo-
bal marknad.

Prova och installera
ny byggteknik och
nya ventilationslos-
ningar.

marknad med site i
Dalarnas lin.

Foretag eller privata
organisationer som

bedriver affirsmissig

verksamhet pa mark-
nadsmissiga villkor.

Foretag och andra
privata aktorer inom
transport, energi,
olja, bioenergi och
skogsindustri.

SMF i regionen.
Region Givleborg,
externa offentliga
och privata intres-
senter, myndigheter
och organisationer.

Intresse-organisat-
ioner, teknikparker
och foretag.

Foretag och forsk-
ningsnitverk

SMF i Dalarna, stu-
denter, forskare,
kommuner, offent-
liga forvaltare/be-
stallare
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Encom 2020: Tot.
40 MSEK
Offentligt 20 MSEK
ERUF 20 MSEK

Tot. 20 MSEK
Offentligt 10 MSEK
ERUF 10 MSEK

2018 — 2021

Tot. 10 MSEK
Offentligt ca 5
MSEK

Privat ca 1 MSEK
ERUF ca 4 MSEK

2017 — 2020

Tot. 8 MSEK
Offentligt 4 MSEK
ERUF 4 MSEK

2018 — 2021

Tot. ca 16 MSEK.
Privat ca 8 MSEK
ERUF ca 8 MSEK

2017 — 2020

Tot. ca 9,5 MSEK 2018 — 2020
Offentligt ca 1

MSEK

Privat ca 3,8 MSEK

ERUF ca 4,7 MSEK

Tot. 12 MSEK
Offentligt 6 MSEK
ERUF 6 MSEK

2018 — 2021



Hégskolan Dalarna,
Leksands kommun,
Malungs kommun,

Mora kommun, Otsa

kommun, Region
Dalarna, Rattviks
kommun, Siters
kommun, Vansbro
kommun, Alvdalens
kommun

Offentlig innovat- Stuns Stift F Samv Driva ett testbidds-  Miljoteknik-leveran-  Tot. 6 MSEK 2015 -2018
ionskraft for 6ver- Mel Univi U-A Na- | projekt som i forsta torer, kommunala Offentligt 3 MSEK
gangen till en kol- ringsl O Sam hand ir inriktat pa bolag ERUF 3 MSEK
dioxidsnal eko- kommersiell verifie-
nomi (CO20ff) ring i verkliga mil-
joer.
Vinster for miljo, Hogskolan i Givle, Stodja implemente- SMF, tillverkare, Tot. 13 MSEK 2017 — 2021
resursanvindning Givle Energi AB, ring av impinging hogskolan Offentligt 8 MSEK
och ekonomi med Region Dalarna, jet-teknik f6r kylning ERUF 5 MSEK
ny avancerad tek- Region Givleborg, av metaller i stor
nik f6r kylning av Vinnova skala i stal- och me-
metaller. talltillverkande indu-

strier med mal att
tekniken ska etable-
ras i forsta hand i
regionen, ddrefter i
6vriga Sverige och
slutligen pé en inter-
nationell marknad.

Bilaga 4. Oversikt 6ver aktorer i finansiella och reala
ekonomin

Figur 11. En dvergripande struktur over din finansiella sektorn. Killa: Climate Finance 1_eadership Initiative (2019), Financing the Low-Carbon Future.
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