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Bedémning av genomférande och utfall av strukturfondsarbetet i Ostra Mellansverige

1. Inledning

1.1 BAKGRUND

Strukturfondsregionen Ostra Mellansverige (OMS) har sedan strukturfondsperioden 2007-2013
samarbetat kring strukturfonderna. Infér perioden 2014-2020 beslutades om ett 6kat och férdjupat
samarbete for att na bittre resultat och langsiktiga effekter. I strukturfondsregionen OMS ingar linen
Sérmland, Uppsala, Vistmanland, Orebro och Ostergétland. D4 innevarande programperioden 2014-
2020 narmar sig sitt slut har de regionalt utvecklingsansvariga organisationerna ett intresse av att 6ka
sin forstaelse och insikt i om de malsittningar och intentioner som sattes inledningsvis i samarbetet
avseende OMS-6vergripande strukturfondsprojekt.

1.2 FORELIGGANDE RAPPORTS UPPDRAG

Oxford Research har utifran denna bakgrund upphandlats for att genomféra en utvirdering av
genomforandet och utfallet av strukturfondsarbetet i OMS under strukturfondsperioden 2014 — 2020
utifran de tva variablerna mervirde och samverkan. Uppdraget har pdgatt mellan augusti och
december 2019.

Utvirderingens resultat utgor underlag for regionalt utvecklingsansvariga organisationers bedémning
av ifall den inslagna vagen dr vird att utveckla vidare dven under nastkommande programperiod.

1.3 UTVARDERINGSFRAGOR

Givet malsittningar och intentioner om mervirde och samverkan sa formulerades tva Gvergripande
utvirderingsfragor i forfragningsunderlaget:

1. Har OMS-6vergripande satsningar medfort “mervirden” / “nyttor” fér beviljade projekt
som kommit utpekade malgrupper och sakomraden till del och som inte hade varit méjliga
att nd utan en OMS ansats?

2. Har det OMS-gemensamma samarbetet inneburit att nya typer av regionala utvecklingsprojekt
kunnat riggas och sjosittas? Vilka konsekvenser har denna modell fatt for regionalt
utvecklingsansvariga organisationer sjalva?

1.4 DISPOSITION AV RAPPORTEN

I nista kapitel presenteras viar metod for uppdraget foljt av ett kapitel som presenterar ett
analysramverk f6r utvirderingen. Direfter f6ljer en projektsammanfattning i kapitel fyra och empirin
som ges i rapportens femte kapitel. Rapporten avslutas med ett resonemang om scenarier och mojliga
forstudier — vara slutsatser och rekommendationer.
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2. Metod

2.1  SAMMANFATTNING

Utvirderingens upplidgg och genomférande bestod av en blandning av metoder for att studera och
direfter analysera utvirderingsfragorna fran flera vinklar. Forst genomférdes dokumentstudier for att
kartligea mervirden och samverkan i OMS strukturfondsarbete. Dokumentstudierna foljdes av data-
insamling via workshops och intervjuer samt deltagande vid OMS strukturfondsarbetes aktiviteter.
Informationen om mervirden 1 projekten kommer frimst fran workshops anordnade f6r var utvir-
dering. Workshops genomférdes dven kring samverkan med systemaktérerna. Komplement till dessa
workshops bestod av intervjuer med aktérer som inte kunnat nirvara vid tillfillena. En férdjupad
intervjustudie med fokus pa samverkan genomférdes med systemaktorer, men dven med forvaltande
myndigheter f6r ESI-fonderna inf6r nista programperiod, samt vara kontaktpersoner f6r uppdraget
inom OMS. I nedanstiende avsnitt presenteras en éversikt av utvirderingens genomférandemoment.
Mer detaljer kring metoder aterfinns i Bilaga 1.

2.2 UTVARDERINGENS UPPLAGG OCH GENOMFORANDE

2.2.1 Dokumentanalys for kartlaggning av mervdrden och samverkan

En summativ analys gjordes av projektbeslut, avrapporteringar, slutrapporteringar och féljeforskning
utifran mervirden och samverkan i OMS projektportfolien (se kapitel 4. OMS-projekt i urval).

2.2.2 Inhdmtning av information via workshops och intervjuer

Vikten av datainsamlingen ldg framfdrallt pd intervjustudier samt workshoptillfallen. Antal informan-
ter 1 studien uppgar till drygt 40 personer. Fér mer detaljer hinvisar vi till Bilaga 1.

Workshops om mervarden och samverkan

Tre workshops har hallits inom ramen f6r utvirderingen. Syftet med workshopen var att definiera
mervarden och samverkan for ingdende aktorer. Det totala antalet medverkande var 24 personer direkt
eller indirekt involverade i OMS strukturfondsarbete genom att vara projektaktdrer (9 stycken) eller
systemaktorer (15 stycken). Systemaktdrerna var antingen fran ledningsgruppen (inkluderande de tva
strukturfondsférvaltande myndigheterna) eller Strukturfondsgruppen.

Intervjuer om samverkan som férdjupning och komplement

Det totala antalet samverkansintervjuer uppgick till 18 aktorer. Vissa av systemaktorerna har bade
intervjuats och deltagit vid workshops, detta gillde frimst fo6r ledningsgruppen (8 stycken). De har
intervjuats for att fa en bredare forstielse for hur samverkan sker inom OMS. Samverkansintervjuer
holls ocksa med aktérer inom den politiska styrgruppen (2 stycken) och RUS gruppen (5 stycken).
Intervjuer om samverkan gjordes ocksa som ett komplement med personer ur Strukturfondsgruppen
som inte kunde nérvara vid workshopen (3 stycken).

Kompletterande intervjuer om mervarde
Totalt 5 intervjuer gjordes inom mervirden for projekten som ett komplement f6r de som inte kunde
nirvara vid workshopen. Intervjuerna om mervirde riktade sig mot projektaktérerna.
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Samverkan framat och de nya nationella programskrivningarna

Intervjuer gjordes med de férvaltande myndigheterna f6r socialfonden och regionala utvecklingsfon-
den nationellt (2 stycken). Detta for att komplettera bilden om vilken riktning strukturfondsprogram-
men vintas ta infor ndstkommande strukturfondsperiod.

Intervjuer med kontaktpersoner fér uppdraget inom OMS f6r historia och mélsattning framat
Intervjuer (2 stycken) gjordes 4ven med vira kontaktpersoner f6r uppdraget inom OMS, for att fa en
fordjupad forstielse f6r OMS strukturfondsarbetes historik. Samma personer skriver dven program-
men fér OMS strukturfondsperioden 2021-2027.

Medverkande vid workshop kring socialfonden och ndsta programperiod

Den 24 september 2019 holls en workshop 1 f6r sociala utmaningar och innovationer i Katrineholm.
Deltagare var regionalt utvecklingsansvariga, partnerskapet for sociala innovationer, tidigare
linsprojektledare frin projektet “#Hjagmed”, samordningsférbunden samt representanter fran
strukturfondspartnerskapet, ESF-radet och Tillvixtverket. Medverkandet var fOr att observera syftet;

att uttrycka mervirden, skapa kraftsamling och samlas runt en gemensam agenda for socialfondens
bidrag i OMS.
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3. Analytiskt ramverk

Nedanstiende avsnitt presenterar ett analysramverk att relatera utvecklingen och framtida scenarier i
OMS mot. Analysramverket dr komplext eftersom den samverkan och de mervirden som studeras
paverkas av manga aktorer och forandras 6ver tid. For att fanga just utvecklingen 6ver tid 4r ramverket
dynamiskt till sin karaktdr. Ramverket bestar av tre block:

- det forsta blocket reflekterar kring den samlade bestillar-, mottagar-, paverkans-, och resurs-
kapaciteten som bor finnas for att driva det regionala utvecklingsarbetet framat

- block tva resonerar i vilken man aktorer inom det regionala utvecklingsarbetet samtalar, ha
samsyn, samverkar och samhandlar f6r att na utveckling mot bakgrund av den sa kallade
samhandlingstrappan'®

- det sista blocket parlamenterar kring olika faser som den samlade kapaciteten och samhand-
lingstrappan exempelvis om arbetet it i en latent, framvixande eller i en mognadsfas’

3.1  BEHOVET AV KAPACITET | UTVECKLINGSARBETET

Genomférandet av den regionala tillvixtpolitiken baseras pa att aktorer samverkar kring gemensamma
utvecklingsinsatser. Ett effektivt regionalt tillvixtarbete kriver att regionalt utvecklingsansvariga orga-
nisationer 1 sina regionala utvecklingsstrategier, regionala innovationsstrategier, regionalfondspro-
gram, regionala handlingsplaner f6r socialfondsprogram med mera ger det gemensamma utvecklings-
arbetet en riktning. Regionalt utvecklingsansvariga organisationer behover dirfor i sina strategier och
program vara tydliga bestillare av vilka insatser som efterfragas for att regionens utvecklingsambit-
ioner ska forverkligas. Lika viktigt dr att regionalt utvecklingsansvariga organisationer har formaga att
mot behovet av insatser prioritera bland de aktérer som anser sig kunna operationalisera de regionala
styrdokumentens innehall. Inom ramen f6r den regionala tillvaxtpolitiken hanteras dessa prioriteringar
1 praktiken vanligtvis reaktivt, proaktivt eller semiaktivt. Med reaktiva bestillningar avses att beslut tas
kring inkomna relevanta projektansokningar medan proaktiva bestallningar hanteras genom att reg-
ionalt utvecklingsansvariga och potentiella genomférare av projekt gemensamt utformar insatsernas
inriktning. Ett semiaktivt férhallningssitt, vilket dr det vanligast férekommande, innebdr att projekts-
Okande har en kontinuerlig dialog med den regionalt utvecklingsansvariga organisationen kring pro-
jektidén och hur idén kan utformas for att mota de regionala ambitionerna.

Pa liknande sitt kridver det storregionala utvecklingsarbetet bestillningskapacitet. Detta betyder att
politiska styrgrupper, tjinstemannaledningar och motsvarande grupperingar fr ledningen av det stor-
regionala arbetet bor ha nagot att utga fran for att ge de storregionala satsningarna en riktning. I de
fall som besluten kring finansiering inte ligger hos dessa grupper, utan vilket ar vanligt vid ett regionalt
strukturfondspartnerskap, bér god kommunikation finnas mellan de inriktningsgivande- och projekt-
beslutande bestillargrupperna.

1SOU (2006). Organisering av regional utvecklingspolitik — balansera utveckling och fér-valtning. Rapport 2 till
organisationsutredningen for regional tillvixt. SOU 2006:5.

2 Tillvixtanalys (2014). Samverkan inom ramen f6r flernivastyrning. Tillvixtanalys, PM 2014:09.

3 Avnimelech, G., & Schwartz, D.,(2009). Structural changes in mature Venture Capital industry: Evidence from Israel.
Publicerad i Innovation: Management, Policy & Practice, vol. 11, utg. 1.
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For att genomfoéra insatser inom en region, eller en storregion, krivs ocksa att det finns mottagarka-
pacitet bland aktorerna i regionen. Aktérer som kan vara projektigare for de insatser som “bestills”
inom ramen for regionala strategier och -program. En forutsittning for forverkligandet av insatser i
det regionala tillvaxtarbetet ar tillgangen pa resurser i regionen. Medel frain ESI-fonderna, andra EU-
medel, nationella-, regionala och lokala medel utgdr resurskapaciteten i en region. Utbver resurser
krivs ocksa att mottagarna har férmaga att ligga ute med likvida medel eftersom rekvirering av pro-
jektmedel normalt sker i efterskott. En god mottagkapacitet inrymmer ocksa kunskap hos aktorerna
att drifta langvariga processer, koppla thop sig med parter i andra svenska regioner och bland regioner
1 EU samt se sin roll som en del i ett tvirsektoriellt perspektiv dir andra organisationer stir fOr vissa
delar av helheten.

For en langsiktig framdrift av det regionala utvecklingsarbetet krivs dven att aktorer engageras 1 ut-
vecklingsprocesserna och ger inspel till det regionala tillvixtarbetets inriktning. Hér dr de regionalt
utvecklingsansvariga organisationerna viktiga liksom universitet, niringslivsorganisationer, civila sam-
hillet samt regionens storre stider och 6vriga kommuner. Dessa tillsammans utgor en viktig paver-
kanskapacitet for att kunna lyfta det gemensamma utvecklingsarbetet till nista niva.

3.2 SAMTAL, SAMSYN, SAMVERKAN OCH SAMHANDLING | LATENTA-,
FRAMVAXANDE- SAMT MOGNA FASER

3.2.1 Samhandling, samverkan, samsyn och samtal i en storregional utvecklingsprocess

Gemensamma arbeten inleds normalt med samtal mellan aktorer. Samtalen be-
kriftar eller avfirdar bilden av gemensamma ambitioner, insatser och strategier.
I de fall aktorerna dr Overens finns en samsyn som ofta likstills med det 6ver-
gripande mal som aktOrerna arbetar mot. Utifrain samsynen ges incitament for
samverkan. Samverkan dr insatser aktérerna kan verka kring, gemensamt resurs- Samverkan
sitta och operationalisera genom exempelvis projekt. Samhandling kommer av
att organisationerna enskild och tillsammans arbetar for att bidra till de gemen-
samma ambitioner och mil som finns mellan aktérerna.*

Samhandling

Samsyn

Utvecklingsprocesser inkluderar manga fragor och det gar inte att sla fast att om
aktorerna samverkar kring en fraga sa samverkar de kring alla fragor. Olika ak-
torer kan ocksa vara i olika ligen i en friga beroende pa nir aktéren kommer in Samtal

1 utvecklingsprocessen. Vissa fragor kanske nagra aktorer samhandlar kring me-

dan andra samverkar mot samma process. Ytterligare nagra samtalar samtidigt eventuellt f6r att séka
forstaelse om de har samsyn eller inte kring den friaga som processen driver. Aktérerna kan ocksa ga
fram och tillbaka mellan olika steg i denna samhandlingstrappa. Ibland finns behov av samverkan
medan allteftersom processen utvecklas finns behov av ytterligare samtal innan ny samsyn, samverkan
och samhandling nas utifran de radande férutsittningarna.

4 SOU (20006). Organisering av regional utvecklingspolitik — balansera utveckling och for-valtning. Rapport 2 till
organisationsutredningen for regional tillvixt. SOU 20006:5.
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Vi antar dock att ju lingre tid som aktorer i en region arbetat med varandra desto mer stabil blir deras
samarbeten. Det gar snabbare att komma till en ny samsyn kring en fraga och desto fler insatser priglas
av ett samhandlande perspektiv relativt nir samarbetet mellan aktérerna var nytt.

3.2.2 Mognad av det regionala samarbetet viaxer fram genom samhandlingstrappan

Givet att det finns forutsittningar for samarbete, 1 termer av ambitioner att vilja samarbeta, viljan att
inga i ett storregionalt ssmmanhang, kontaktytor bland aktorer 1 exempelvis relativt geografisk narhet
till varandra och tillricklig stor kapitalbas for att operationalisera 6nskade insatser, kan fragan kring
hur lingt det gemensamma arbetet delas i tre faser:

- Den latenta fasen; kinnetecknas av att aktorerna borjar samtala med varandra och avslutas
med en 6kad samsyn mellan aktorerna. Fasen kidnnetecknas av att aktérerna framst ser till sin
egen organisation eller region. Fa insatser bidrar till strukturférindring och insatserna far sil-
lan fiste Gver tid.

- Framvixtfasen; under fasen gar aktorerna mot en 6kad grad av samverkan. Aktorerna borjar
1 hogre utstrickning se sig mer som en del i det regionala- eller storregionala systemet. Inom-
och mellanregionalt lirande mellan insatser 6kar mojligheterna till strukturférandring.

- Mognadsfasen; samhandling nas under fasen dir aktOrerna utifran sina forutsittningar i det
dagliga arbetet bidrar till de gemensamma ambitioner som finns bland aktérerna f6r regionen.

Beroende pa vilken fas som utvecklingsarbetet befinner sig i kommer aktérerna kommit olika langt
1 samhandlingstrappan och kapacitetsuppbyggnaden av det regionala utvecklingsarbetet. Givetvis
kan aktérer beroende pa fragans art befinna sig pa olika steg 1 samhandlingstrappan oavsett om
regionen totalt sett kan anses befinna sig i en latent- eller i en mogen fas. Aktorer behéver saledes
inte endast samtala i den latenta fasen och samhandla i mognadsfasen. Diaremot kan man anta att
aktorer 1 en region vars utvecklingsarbete befinner sig i latent fas kommer behéva lingre tid for
varje fraga att rora sig upp i samhandlingstrappan dn aktorer som befinner sig i mognadsfasen.



Bedémning av genomférande och utfall av strukturfondsarbetet i Ostra Mellansverige

4. OMS-projekt i urval
41  SAMMANFATTNING

For strukturfondsperioden 2014-2020 har 13 projekt, samt eventuella férstudier till dessa benimnts
som flaggskeppsprojekt inom OMS strukturfondsarbete. Dessa projekt har ocksa varit féremal for var
undersékning av potentiella mervirden inom ramen fér utvirderingen. Atta projekt dr finansierade
genom Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och fem projekt finansieras genom Europe-
iska socialfonden (ESF). Projekten involverar aktorer i en till fem lin i OMS med potential att na
storregional spridning inom hela OMS.

Projekten skiljer sig at i storlek och tematik, med fokus pa allt frin innovation och tillvixt till integrat-
ion och insatser for utrikesfédda pa arbetsmarknaden och kompetensférsorjning. Projektigare inklu-
derar olika sektoriella myndigheter, regioner och kommuner, Almi, samt science parks. Projekten inom
ERUF har generellt sett bredare spridning inom OMS in projekten inom ESF som aterfinns i hogst
tre lan.

4.2 ETT URVAL AV OMS REGIONAL- OCH SOCIALFONDSPROJEKT

Under strukturfondsperioden 2014—2020 har 86 respektive 55 projekt finansierats av ERUF respek-
tive ESF i OMS (exklusive finansiering genom leader). Fér det OMS-6verskridande samarbetet har 13
projekt och fortsittningen av dessa bedémts som extra virdefulla, med potential f6r efterlevnad och
tillvarotagande av resultat. Dessa 13 projekt, plus eventuella forstudier och féregangare till projekten
som paborjats under foregaende programperiod ingar i var utvardering. Totalt utgér de 17 projektor-
ganisationer, 11 frain ERUF och sex fran ESF. I de fall forstudier eller tidigare projekt bedrivits, har
fokus for mervirden lagts pa projekten som senast varit aktiva, med undantag for ett’. Tabell 1 pre-
senterar de flaggskeppsprojekt i OMS som tillika utgér projekturvalet for var utvirdering.

Tabell 1. Flaggskeppsprojekt inom OMS.

ERUF i OMS ESF i OMS
e OMSesidig Access for innovationskraft e All-in
e Almi Invest Ostra Mellansverige Fond 11 e Give and Get
e ECS Innovative Smart Region (OMS Smart specialisering) e  Mirjam
e  Energilosningar i virldsklass e Smart kompetens for industrin (Smart
e  Fossilfria och effektiva transporter i OMS industri i OMS)
e  Smart tillvixt (Tillvixtlyftet) e  Stuns — Solo-Micro féretag

e  TransMission
e  Vixtzon 2 (Vixtzon 1)

5 Smart kompetens for industrin, var féregiende projekt Smart industri i OMS har utvirderats pa basis av utvirderings-
rapporten.
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4.3 PROJEKTEN HAR POTENTIAL FOR OMS-OVERSKRIDANDE MERVARDEN

De 13 projekten i Tabell 1 bedéms av strukturfondsarbetet i OMS som extra virdefulla ur perspekti-
ven:

- potential for storregional spridning inom OMS
- politisk vilja och likhet for projektens nytta

Vissa av flaggskeppsprojekten startade med forstudier infér nuvarande strukturfondsperiod,
exempelvis Vixtzon (1+2). Ett viktigt kriterium for att kunna klacificeras som flaggskeppsprojekt ar
att resultat fran projekten har integrerats eller har god potential att integreras i ordinarie verksamhet.
Ett annat viktigt kriterium ir att det finns en béring av projektet i samtliga OMS-lin.

4.4 STOR VARIATION AV PROJEKTAGARE, TEMATIK PA PROJEKTEN OCH
SAMVERKANDE REGIONER

Flaggskeppsprojekten skiljer sig at gallande teman och projektigare. Inom ERUF fokuserar projekten
frimst pa innovation och tillvixt, men ocksa internationalisering, smart specialisering, skapandet av
utvecklingsnoder och klimatpaverkan. Inom ESF fokuserar projekten frimst pa integration och insat-
ser for utrikesfédda pa arbetsmarknaden och kompetenstérsorjning. Bland projektigare inom ERUF
aterfinns regionalt utvecklingsansvariga organisationer, universitet och hégskolor, linsstyrelser, Almi,
samt science parks. Inom ESF aterfinns regionalt utvecklingsansvariga organisationer, Almi, kommu-
ner, samt Arbetstérmedlingen. Projektens storlek varierar mellan cirka 10 miljoner och 150 miljoner
kronor inklusive medfinansiering. Samtliga ERUF projekt involverar tre eller fler OMS-regioner, bland
ESF projekten ir en-regionsprojekt vanligare.
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5. Mervirden och samverkan i OMS

5.1 SAMMANFATTNING

Strukturfondsregionen OMS befann sig i féregiende period inledningsvis i en fas dir varje lin arbe-
tade 1 stupror utan en sinsemellan sluten cirkel mellan kapacitetsbehov och -férutsittningar. Fasen kan
dirfor ur ett processevolutionirt OMS-perspektiv betraktas som latent. Samtal mellan linen inleddes
under dren och infér innevarande period naddes en samsyn mellan linen gillande utvecklingen av
strukturfondsregionen OMS. Utvecklingen évergick dé i en fas som kan betecknas som framvixande
1 inledningen av denna programperiod. Den samsyn som radde 6vergick i samverkan under slutet av
innevarande period och infér kommande programperiod 2021-2027 sa finns forutsattningar att ga
mot samhandling och in i en processevolutionir mognadsfas.

Arbetet inom OMS utgar fran finansieringsforutsattningar inom ERUF och ESF. Att endast utga fran
gemenskapen av att vara en strukturfondsregion dr nigot som sannolikt begrinsar utvecklingsmojlig-
heterna, sett till de manga andra bidrag som EU erbjuder.

Genomférandet av ERUF finansierade projekt under nista programperiod bedoms i nuldget sakrare
an genomforandet av ESF projekt. Orsaken ligger i den osiakerhet som finns kring Arbetsférmedling-
ens framtida organisering, samt den allminna osidkerheten gillande den nationella arbetsmarknadspo-
litiken Overlag. Arbetstérmedlingen dr idag en viktig projektidgare och genomférare av ESF-projekt.
Det finns 6nskemal fran informanterna om att ESF-radet borde géra som Tillvixtverket, det vill siga
ta en mer aktiv och proaktiv roll i den regionala utvecklingsdialogen.

Det finns en stark personkemi mellan representanterna i OMS vilket sannolikt frimjar arbetet. Samti-
digt finns alltid risker med organisationer som ir starkt personberoende. Vi bedémer att sa ér fallet 1
OMS, nigot som stirks av att OMS ir okint for aktdrer lingre bort fran de styrande- och ledande
grupperna av OMS. OMS skulle vidare tjina pA om den lokala nivin och d framforallt de storre
stiderna i hogre utstrickning engagerades i OMS-arbetet. De stérre stiderna bidrar bade till paver-
kanskapacitet, resurskapacitet och mottagarkapacitet. Idag anser flera av de informanter vi pratat med
att befintliga arenor dir egna tidigare agendor finns mellan regionerna och kommunerna inte utgor en
form som bidrar till strukturfondsregionen OMS méjlighet att inkluderar de stora, men iven de
mindre, stiderna.

Léngsiktigheten och medvetenheten i OMS kan sannolikt stirkas. Overgingen frin ett projekttink till
ett mer processinriktat tink styrt frin politikens ambitioner med OMS bér vara vigledande. Proces-
serna skulle kunna inriktas pa att férankra och utveckla de styrkeomraden (Energi, Smart Industri,
Livsmedel och Life Science) som idag sammanflitar regionerna. Viktigt ar ocksa hur dessa identifie-
rade styrkeomraden kan forhalla sig till nya omraden i kommande programperiod. Relaterat till detta
krivs ocksa en hégre medvetenhet bland projektaktérerna kring deras bidrag for OMS utveckling. Att
man samverkar ses av projektigare och projektledningar som ett mervirde for individuellt och orga-
nisatoriskt lirande, men kopplingen till den strategiska utvecklingen av strukturfondsregionen OMS
ar for manga svar att se.

Bland samverkansaktorerna lyfts mervirden som uppstatt till f6ljd av strukturfondsarbetet inom
OMS. De mervirden som uttrycks dr framférallt linkade till paverkan, finansiering och organisatoriska
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faktorer av att samarbeta. Flera informanter lyfter dock svarigheten med férankringen tillbaka till sina
hemorganisationer.

5.2 FINANSIERINGEN AV INSATSER INOM OMS

5.2.1 Tonvikten mot tva fonder begransar méjligheterna

Bade representanter f6r projekten och systemaktérerna aterkommer till ERUF och ESF som primira
finansieringskallor for den gemensamma utvecklingen inom OMS. Det ir viktigt att komma ihag att
dessa tva fonder endast ir en liten del av det samlade finansieringsstdd som EU tillhandahaller bade
nationellt och mellan medlemsstaterna. Att begrinsa resurskapaciteten till tva fonder avgrinsar sjilv-
klart manga potentiella projekt och ett méjligt mervirde av en stérre geografisk spridning.

Det finns samtidigt och vidare utmaningar med att bygga utveckling med projektmedel. De nya reg-
ionerna ar i grunden finansiellt underbudgeterade visavi sina uppdrag men anvinder fonderna som ett
sdtt att finansiera verksamhet genom att projektifiera insatser. Langsiktigheten for insatserna blir osid-
ker.

Dock kan en breddad finansiering frin EU samtidigt begrinsa den statlig styrningen av vilka omraden
som ska ges prioritet i den kommande strukturfondsperioden. Nagot som kan mildra de nationella
finansieringskanalernas fragmentering av den regionala finansieringsagendan till tillfalliga och
kortvariga insatser.

5.2.2 Arbetsféormedlingens omorganisering skapar oro foér ledningen av framtida
socialfondsprojekt

En osikerhet som finns bland bade bestillare och mottagare inom OMS ir vad som hinder med
Arbetsformedlingen som har haft en viktig roll som projektigare f6r ESF-projekt. Har finns anledning
att tidigt fundera kring hur andra aktorer, exempelvis storre kommuner och samordningsférbunden i
OMS, kan axla rollen som projektigare for ESF-projekt i 6kad utstrickning. Projektigarskapet kriver
allt oftare bade stor organisation och finansiella resurser.

5.2.3 Myndigheternas roller i OMS-arbetet skiljer sig at

De informanter vi talat med pé systemniva vittnar om skillnader mellan hur Tillvixtverket och ESF-
ridet deltar i arbetet inom OMS. Tillvixtverket upplevs som mer proaktiv och processinriktad in
ESF-radet. Nagot som respondenterna bedomer bero pa Tillvixtverkets tydliga niringsutvecklings-
uppdrag som Oppnar for att arbeta med systemaktorerna, 1 jimforelse med ESF-radet som ligger under
arbetsmarknadsdepartementet men med uppdrag inom allt frain niringspolitik (exempelvis projekt
med inriktning pa naringslivsutveckling) till utbildningspolitik (exempelvis projekt inom yrkesutbild-
ning), med fokus pa individerna.

5.3 PROJEKTENS BIDRAG TILL MERVARDEN | OMS

Det finns en gemensam uppfattning bland representanter for savil ERUF som ESF projekt att mer-
virdet som projekten tillskapar det storregionala perspektivet fraimst dr stirkt samverkan mellan akto-
rer. Okad kunskap om varandra och stirkt samsyn kring den gemensamma utvecklingspotentialen
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inom sakomrédet dr ocksa mervirden som lyfts fram. Projektledarna ser i hogre utstrackning till de
konkreta resultat som projektet levererar exempelvis nya losningar f6r att inkludera personer som star
langt fran arbetsmarknaden i arbete eller 6kad omstallning till fossilfria resor. Projektigarna relaterar
1 atminstone nagon hégre grad till hur projektet kan bidra till en strukturférindring i ett storre stor-
regionalt perspektiv. Dock upplevs projektrepresentanterna oavsett fond att kunskapen om varandra
bor kunna stirkas for att 6ka forstaelsen om det egna projektet relativt andra projekt i allmanhet och
projektets bidrag i ett storregionalt perspektiv i synnerhet. Ett allvarligt problem som projekten ocksa
lyfter ar svarigheterna med att sakra uppkomna mervirden pa lang sikt. Det resoneras enligt projekt-
aktorerna i alltfor liten omfattning bland finansidrer och projektigare kring vad som hinder med re-
sultaten fran projekten efter projektslut. Vilka aktOrer tar resultaten vidare och pa vilket sitt? Hur
sikerstalls varaktigheten? Tas resultaten vidare? Fors resultaten tillbaka till hemmaorganisationerna
hos de parter som ingar i styr- och dgargrupperna for att utveckla organisationerna?

5.4 GENOMFORANDET AV UTVECKLINGSARBETET | OMS
5.4.1 Personkemin speglar samverkan i OMS

De systemaktorer vi talat med aterkommer till att inom OMS styr- och ledningsgrupper ir alla vinner
med alla. Detta dr positivt da 6ppenhet och kinnedom om varandra ir en férdel f6r innovativa och
vagade nydanade utvecklingsidéer. Dock dr en personbunden organisering samtidigt farlig da den litt
blir f6r personberoende. Utifran samtalen med systemaktérerna och representanter for arbetsgrupper
inom OMS samt projektaktdrer kan vi konstatera att kinnedomen om OMS snabbt avtar ju lingte
bort frin lednings- och strukturfondsgrupperna man kommer. Sammantaget finns behov att se 6ver
hur kommunikationen om OMS och vad som hinder inom OMS kan stirkas i de egna organisation-
erna.

5.4.2 Projekten ar viktiga pusselbitar fér utvecklingen men saknar helhetssyn kring sin roll
i OMS

Samtalen med aktérer i OMS indikerar att OMS bygger pa en projektorienterad logik. Risken med en
sadan ansats dr att den ofta dr svar att f6lja om den inte finns inom en interventionslogik som genom
projekten tydligg6r hur storregionen ska réra sig fran ett nulige till ett nyldge. Ett starkt processinriktat
synsatt efterfragas av ett antal aktorer. Med det avses att processen sitts under ling tid framéver och
att projekten hela tiden relateras och motiveras utifrin den processen. Viktigt fér ett processinriktat
storregionalt utvecklingsarbete dr sannolikt stirkta forum fér projekten (som ar viktiga for att finan-
siera och operationalisera processen) dir de kan samverka och byta erfarenheter. Lika viktigt ar det att
stodja flaggskeppsprojekten att forsta sin roll och sin del av OMS utveckling.
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5.4.3 Flera mervdrden gar att se bland de deltagande systemaktérerna

Samtalen med systemaktOrerna har belyst ett antal omraden dir mervirden kan finnas. De mervirden
som lyfts flest ganger dr linkade till paverkan, finansiering och organisatoriska faktorer. Mervirdena
ar:

- kunskap, organisatoriskt lirande av att bira stora projekt for att kunna skala upp.

- samarbete, med gemensamma projekt, samsyn och relativ lika RUS:ar for att stirka den reg-
ionala utvecklingskraften.

- finansiering, att vixla upp medel och héja insatser som frimjar projektorganisationens utveckl-
ing och projektets resultatuppfyllelse.

- spara pengar, att kunna bygga upp strukturer pa en plats och sedan’ ’brygga 6ver” till samar-
betande regioner

- organisatoriskt, att fem regioner blir en rost mot departement, SKR, EU-kommissionen i f61-
handlingar pa bade internationell och nationell nivd. Det upplevs som att man’ *vet vad man
vill”

Vidare beskrivs mervirden i att man inte konkurrerar om samma sak, far ett helikopterperspektiv samt
undviker dubbelarbete.

Viktigt att belysa ér att merviarden ar beroende av en samsyn pa frigorna, vart man ar pa vig och en
formaga att samarbeta kring nyckelpunkter. Mervirden av samarbetet har setts 1 samtalen med de titt
arbetande grupperna inom OMS, och inte pi organisationsniva inom regionerna, exempelvis inom
RUS-gruppen. Mervirden ir inte heller nagot direkt matt pa ett lyckat samarbete, utan nagot som
maste fa vixa fram med tiden.

5.4.4 Stark samverkan mellan regioner men svagare samverkan mellan kommun och
region

For att nd samhandling inom OMS behévs sannolikt att OMS bli mer 4n en regional féreteelse 4n en
plattform for fordelning av EU-medel. Det finns 1 dag flera forum dir regionalt utvecklingsansvariga
organisationer triffas. Den politiska styrgruppen, regiondirektérsgruppen, strukturfondsgruppen re-
presenteras i helhet eller till stora delar av representanter fran de regionalt utvecklingsansvariga orga-
nisationerna. For att nd en 6kad paverkanskapacitet men dven mottagar- samt resurskapacitet genom
att involvering av flera nivaer beh6ovs malkonflikter hanteras. Det giller savil nationell niva som kom-
muner dir de storre stiderna i synnerhet kan beredas utrymmen och forum att vara en tydligare part
av OMS-arbetet. Informanterna pekar pa brist pa former for att triffa de storre stiderna, en vilja att
finga in de mindre stiderna samt att det saknas OMS-gemensamma malbilder och enhetliga styrked-
jor.
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5.4.5 Behovet att ténkta langre dn programperioder ar viktigt

Sa linge OMS férblir en plattform for férdelning av EU-medel kommer aktérernas “utvecklingsmed-
vetenhet” i stor utstrickning riktas mot en programperiod i taget och utan att nagon tar ett langsiktigt
ansvar for utfallet. For att skapa lingsiktighet behéver ambitionen med OMS ges lingte perspektiv.
Vilka ir de lingsiktiga processerna fram till 2050 f6r OMS som projekten ska bidra mot? Efterfrigan
bland vissa av de aktorer vi talat med kan indikera behov av en stirkt politisk inriktning f6r OMS som
storregion forankrat i respektive regionalt utvecklingsansvarig organisation.

5.5 ETT STARKT OMS OVER TID KRAVER SAMORDNING AV
PLANERINGSVERKTYGEN

5.5.1 Konsekvenser av ett geografiskt vixande OMS

Det OMS som avhandlas i var utvirdering hanterar strukturfondsarbetet i OMS (lilla-OMS). Dirtill
finns ocks4 ett OMS som arbetar med fysiska planeringsfragor (stor-OMS). I det OMS 4terfinns dven
regionerna Stockholm och Givleborg. Vissa av de aktérer vi pratat med anser att regionerna i ”’stor-
OMS” borde adjungeras till utvecklingsarbetet i ”lilla-OMS” fér att mojliggdra ett samlat utvecklings-
och fysiskt utvecklingsarbete. Andra ser bara svarigheter med en sidan l6sning. Dessa menar att savil
region Givleborg som Stockholm éterfinns 1 andra strukturfondsomraden, nagot som bedéms skulle
forsvara arbetet. Nagra anser dirutdver att de utmaningar och méjligheter som Stockholm som stor-
stad har att hantera skulle riskera att undanskymma de utmaningar och méjligheter som regionerna i
nuvarande lilla-OMS behover arbeta med.

5.5.2 Modjligheten att ga fran samverkan till samhandling

I intervjuerna dr det tydligt att de flesta tinker pa sin egen region férst och inte har nigon starkare
aterkoppling av OMS-resonemanget till den egna organisationen. Den s4 kallade RUS-gruppen upp-
lever sig inte vara en del av strukturfondsregionens OMS-arbete. En viktig aspekt att relatera till, vilket
det ocksa gors av vissa aktorer dr hur OMS ska férhélla sig till smart specialisering. En OMS—gemen—
sam smart specialiseringsstrategi uttrycks av vissa informanter som méjligheten och det kitt som be-
hévs for att forena OMS-regionernas olika RUS. Avsaknaden av en fysisk dimension i utvecklingsre-
sonemanget ir utmanande for OMS i ett funktionellt perspektiv. For att na samhandling krivs en dn
tydligare firdplan framat och en stirkt kommunikation och mottaglighet f6r denna bland savil reg-
ionalt utvecklingsansvariga som 6vriga agendasattande aktorer.
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6. Scenarier och méjliga forstudier - slutsatser och
rekommendationer

6.1 SAMMANFATTNING

Det gemensamma utvecklingsarbetet inom OMS priglas av en positiv anda som stirkts under struk-
turfondsperioden 2014—2020. Vi bedémer att aktorer som regionalt utvecklingsansvariga organisat-
ioner, strukturfondspartnerskapet och forvaltande myndigheter 1 allt hogre utstrickning borjar se sig
mer som en del av det storregionala systemet. Inom- och mellanregionalt lirande mellan insatser har
6kat mojligheterna till nya processer som ger strukturférindring. OMS ir pa vig in i en mognadsfas
med samhandling dir aktérerna utifran sina forutsittningar i det dagliga arbetet kan bidra till de ge-
mensamma ambitioner som finns bland aktérerna.

Vir utvirdering visar att de finns tva dvergripande scenarier som kan paverka arbetet inom OMS och
som aktorerna i OMS bor beakta 1 den fortsatta utvecklingsresan.

- utvecklingsarbetets finansiella férutsittningar och
- processer som bygger och fortydligar malbilden gillande OMS

De tva scenarierna motiveras utifrin den problematisering av mervarden och samverkan som ges fran
var dialog med politiker, OMS-ledningsgrupp, strukturfondsgruppen i OMS, tjansteman vid regionalt
utvecklingsansvariga organisationer inom OMS, férvaltande myndigheter och foretridare for projekt.

Utmaningarna och behov som aterkommer i dialogen med biring mot scenarierna ér:

- Samverkan dr stark mellan foretridare for regionalt utvecklingsansvariga organisationer men
svagare mellan regional- och lokal niva. De regionalt utvecklingsansvariga menar att kommu-
nerna och de stora stiderna behover involveras for att kunna striva mot en gemensam malbild.

- Alternativ samverkan/samklang for framtiden dven om en gemensam RUS inte ir aktuell i
nuldget kan vara smart specialisering.

- Svag aterkoppling frin OMS-samarbetet till hemmaorganisationerna.

- For mycket projekt- och for lite processtink begrinsar samverkans langsiktighet.

- Politiken behover stirka sin férmaga att hantera tre storregionala arenor (OMS, OMS2050
och Milardalsradet). Finna en symbios snarare dn att gora atskillnad. Lyfta gemensamma mal-
bilder.

- Mojligheterna begrinsas av en sniv syn pa finansieringsforutsittningarna.

- Parallella spar f6r det allmdnna utvecklingsperspektivet och det infrastrukturella utvecklings-
perspektivet forsvarar byggandet av OMS. Det saknas nationella krav i uppdrag till regionerna,
om att koppla ihop fysisk planering med regionala strategier — undantaget Stockholm, Skane
och Vistra Gétaland. Diremot indirekt si omfattas alla fem OMS lin av OMS2050 arbetet
som ir Stockholms fysiska/infrastrukturella och regionala strategi.

I nedanstiaende avsnitt ges en beskrivning av de utmaningar och behov som framkommer fran inter-
vjuerna samt de scenarioalternativ dessa ger upphov till.
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6.2 OMS BIDRAG TILL MERVARDEN OCH SAMVERKAN HAR VARIT
POSITIV...

For att kunna svara pa de 6vergripande utvirderingsfragorna och tyda utvecklingen har vi tolkat den
modell 6ver det evolutionira marknadsperspektivet, hir som evolutionirt processperspektiv for OMS
strukturfondsarbete som ges av det analytiska ramverket.® Samhandlingstrappan ir beaktad. Ju lingte
upp i faserna och desto hégre upp i trappan regionerna befinner sig desto hégre dr ocksa deras samlade
kapacitet avseende exempelvis bestillning och mottagande. Den latenta fasen paborjas 2007. Samtal
inleddes under perioden och 6vergick till planering och samsyn infér innevarande programperiod.
Framviaxten har huvudsakligen skett under innevarande period dir aktérerna gatt fran samverkan till
samhandling. Mognadsfasen ér precis 1 sin linda, samhandling sker och kantas av méjliga scenarier for
ytterligare trappsteg i kommande period 2021-2027.

Tolkningen av modellen ger en kompletterande bild 6ver nir och hur utveckling skett och hjilper oss
att fOrsta svaren pa utvirderingsfragorna som vi har undersokt. Det vill sdga:

- Har OMS-6vergripande satsningar medfért “mervirden” / ”nyttor” for beviljade projekt
som kommit utpekade malgrupper och sakomraden till del och som inte hade varit méjliga
att nd utan en OMS ansats?

- Har det OMS-gemensamma samarbetet inneburit att nya typer av regionala utvecklingsprojekt
kunnat riggas och sjosittas? Vilka konsekvenser har denna modell fatt f6r regionalt utveckl-
ingsansvariga sjilva?

¢ Avnimelech, G., & Schwartz, D.,(2009). Structural changes in mature Venture Capital industry: Evidence from Israel.
Publicerad i Innovation: Management, Policy & Practice, vol. 11, utg. 1.
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Tabell 2 — Processevolutiondr forindring och utveckling av OMS stukturfondsarbete, Baserad pa Avnimelech et al.s (2010) modell. RUA = Regionalt ntvecklingsansvariga.

Grundforutsitt-
ningar

Ambition att
komma till samta-
len

Staten tvingade
fem regioner sam-
man (mot egen
vilja).

NUTS-2 och EU-
finansiering

Regional kapital-
bas/medfinansie-
ring

Faser i struktur- Samverkans-

utvecklingen

Latent

niva

Samtal

Processaktorer

RUA Projektigare

Projektledare sig sjalv nirmast.
Otydligt dgarskap i styrgrupperna.

Ser till sin egen region Ser sig inte som en pusselbit.

Finansieringen ses som kassatill-
Projekt som gir i linje med RUS skott

Finansiidrer Ovriga agendasittare

Ensidig bedémning utifran statiska mal och satta

indikatorer vilka inte alltid speglar bakomliggande

avsikter med programmet eller de RUS:ar som le-

gat till grund f6r programmet. Ointresse for genomférandet

Minga liknande projekt inom de olika OMS-linen

STEG I SAMHANDLINGSTRAPPAN

19

Utfall

Systemniva

Strukturfondspartnerskapet styr genom
konkurrens mellan insatser. Dirmed blir
logiken att fi projekt bidrar till struktur-
forindring i den kontext projektet verkar.

Projektniva

Stor projektkyrkogard

Inget bidrag till strukturférindring
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Kontaktytor

Politisk vilja att
ingd i ett Oms sam-
manhang

Samsyn

Framvaxt

Samordnade funkt-
ioner

RUA

Samsyn om vad som gynnar OMS-regionen

Trycker pa for att stimulera regionéverspannande

projekt

Finansiirer

Forsok till fondsamordning

Soker differentiering och positionering fran andra
NUTS2-omriden

Projektigare

Okat engagemang. Ser sig som en
pusselbit

Storre aktivitet av universitet.
Finansieringen ses som mojliggo-
rare till férandring

évriga agendasittare

Okat intresse i genomforandet av
projekt

Nya arbetssitt — regionerna kom-
mer pa plats

STEG I SAMHANDLINGSTRAPPAN

RUA

OMS ger kraft dt eget och gemensamt arbete

Finansiirer

Projektigare

Professionalisering, personberoen-
det minskar i projektorganisation-
erna

Ovriga agendasittare

Ser sig mer som en del i det regionala ekosystemet Tinker regionalt, agerar lokalt
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Systemniva

Regionbildningar startas
OMS-samtal inleds

Stidernas nirvaro dr begrinsad

Projektniva

Experimenterande leder till lirande

Visst bidrag mot strukturférindring

Systemniva

Inom och mellanregionalt lirande bidrar
till méjlig strukturférindring

OMS-samverkan finns pa plats
Projektniva

Projektpartners f6r hem och synliggor 1a-
rande frin projektet till och in i sina orga-
nisationer
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Vilja att ingd 1 ett
storregionalt sam-
manhang Samverkan  Beviljar medel till OMS styrkeomriden

Strukturforindrande fokus hos storre
projekt

KOMMANDE STEG I SAMHANDLINGSTRAPPAN

RUA Projektiagare Systemniva

Mognad Samhandling

Finansidrer Ovriga agendasittare Projektniva
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6.3 ...MEN FORTSATT UTVECKLING KRAVS INOM FLERA OMRADEN
6.3.1 Finansieringen

Vad det avser finansieringen kinner vi oro éver att OMS enligt oss i alltfér hdg utstrickning bygger
sin utveckling pa i huvudsak endast tva fonder. ERUF och ESF. Fondernas ses som stupror och som
inte uppmuntrar till strukturférindring utan att en fondsamverkan kommer till stind. Vi bedomer
ocksa att det saknas en tydlig samordning mellan programmen? Ovissheten i samordningen mellan
fonderna uppmuntrar inte potentiella OMS-évergripande projektidéer. Vi bedémer ocksi att finan-
sieringen inte endast bor ske utifrin ESI-fonderna utan ocksa utifrin andra nationella och EU-finan-
sierade verktyg. Arbetet i OMS med smart specialisering 4r i sammanhanget intressant. Dels for att
smart specialisering redan idag har férankrade tematiska omriden representerade inom OMS. Dels
for att smart specialisering i kommande EU-budget period kan antas bli ett horisontellt verktyg 1 ar-
betet att stirka synergier mellan finansieringskillor inom EU.

Gillande framtida ESF-projekt finns i all visentlighet en fortsatt oro kring Arbetstérmedlingens fort-
satta roll och hur en omorganisering kan paverka myndighetens roll som projektigare och projektak-
tor. Hur kommer arbetsférmedlingen se pa sitt mandat och dgande i samordningsférbunden? Kom-
mer arbetsférmedlingen kunna leverera in underlag i form av deltagare till socialfondsfinansierade
projekt? Hur kommer rapportering ske till EU om inte arbetsférmedlingen kan f6lja upp pa deltagarna
1 socialfondsfinansierade projekt? Ovissheten runt vilken roll Arbetsférmedlingen kommer att spela
staller nya krav pa projektorganisationerna infér nasta programperiod. Hégre professionalisering av
projektledning och 6kade mojligheter att utnyttja befintliga organisationsstrukturer for att admini-
strera och hilla kassa.

Givet sina nationella uppdrag sa styrs de forvaltande myndigheterna olika och deras genomférande-
organisationer har ingen eller bristfallig fondsamverkan som stimulerar den regionala nivan. Den reg-
ionala agendan upplevs av informanterna som ligre hos ESF-radet som forvaltar den europeiska so-
cialfonden dn hos Tillvixtverket som forvaltar den europeiska regionalfonden. En férbittrad samord-
ning dr 6nskvird.

6.3.2 Genomfdérandeorganisationen

Det starka personberoendet inom OMS behéver ses Gver. Vi upplever att det vore en férdel om OMS
drevs utifrin ett starkare organisatoriskt mandat an som nu ett personbundet. Risken med en organi-
sering som 4r personbunden dr att sirbarheten blir hogre 4an om kunskapen finns inom organisationen
som sadan. Det dr vanligtvis ocksd enklare att vid organisatoriska mandat etablera kommunikativa
system som nar hela organisationen gillande det arbete som sker i det hir fallet OMS. Vi anser ocksa
det finns behov av att kommunerna och framférallt de stérre stiderna oftare kan axla projektigarrol-
len utifrin ett OMS-perspektiv. Kommunerna finns representerade i Milardalsradet men saknar platt-
form for att bli en del av strukturfondsregionen OMS. Vi anser vidare att det krivs, for att sikerstilla
ett processrelaterat arbetssitt, forum f6r projekten att samverka och byta erfarenheter utifran. Viktigt
ar ocksa att dndra aktorernas “utvecklingsmedvetenhet” sa att de inte endast riktar sig mot enbart en
programperiod i taget. For att skapa langsiktighet behéver ambitionen med strukturfondsregionen
OMS ge lingre perspektiv. Vilka ir de langsiktiga processerna fram till 2050 f6r OMS som projekten
ska bidra mot?
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6.3.3 Ett stirkt OMS éver tid kriver samordning av planeringsverktygen

For att mojliggbra samhandling krivs en starkare koppling mellan det regionala utvecklingsarbetet och
det storregionala utvecklingsarbetet. Det finns en rad olika verktyg och styrmedel. Vi upplever det
som kritiskt att RUS-arbetet i de olika regionerna genomférs si pass fristiende frin OMS-arbetet.
RUS ir det verktyg som tar minst hinsyn till vad som finns utanfor regiongrinser som skulle kunna
vara den enskilda eller samtliga OMS-regioner till gagn. RUS utifrin ett storregionalt perspektiv blir
ett verktyg som inte stimulerar till samverkan 6ver grinserna till forman for de styrkeomraden som
kan delas mellan tva regioner inom OMS eller mellan OMS-regioner och andra angrinsande geogra-
fier. Likasa ir vir bedémning att det pa sikt bor finnas en starkare koppling mellan ”stora-OMS” och
“lilla-OMS” f6r att sammankoppla den fysiska planeringen med den mer generella utvecklingsplane-
ringen. Var bedémning ir ocksa att kunskap om OMS miaste tillsikras bakat, hem till organisationerna.

6.4 SCENARIER ATT BEAKTA FRAMOVER - NAR MARKNADEN OVERGAR
TILL ATT BLI MOGEN, VILKA FORSTUDIER BEHOVS?

6.4.1 Utvecklingsarbetet finansiella forutsattningar

Forutsatt att det blir dndrade nivaer avseende medfinansiering inom ERUF si stills hégre krav pa
projektigare. Detta scenario kraver organisationer med likviditet och kapacitet att biara administrativa
funktioner for att klara att dga projekt. En 0kad professionalisering behéver komma till. Avseende
ESF sa ir det inte de finansiella férutsittningarna som upplevs som svarigheten for informanterna
utan snarare hur man ska hantera Arbetsférmedlingen och det tapp det kommer att ge i termer av
deltagare 1 projekt som ocksa dr uppfoljningsbara. Oavsett strukturfond sa bedomer vi att forstudier
bér goras i syfte att identifiera vilka férutsittningar som krivs for att kunna driva OMS-6vergripande
projekt. Aven forstudier for att identifiera potentiella projektorganisationer som organisatoriskt (igar-
skap, mandat, ledning) och finansiellt har méjligheten driva OMS-6verskridande projekt dr 6nskvirda.

6.4.2 Processer som bygger och fértydligar OMS

I den forsta delen i detta scenario sa dterfinns det som har att géra med OMS fyra utmaningsomriden,
for inriktning mot smart specialisering. En OMS-gemensam smart specialiseringsstrategi. Ett interreg-
ionalt kitt som samspelar med OMS-regionernas olika RUS och som kan leda till en gemensam trans-
formation av niringar och processer. Utmaningsomridena ar en enande faktor for alla fem linen 1
OMS och det lyfts av politiken. Hur kan RUS-underlag, externa och interna rapporter 6ver styrkepo-
sitions-, industri- och kompetensutvecklingsanalyser pa bista sitt ligga till grund f6r forstudier f6r att
utveckla de identifierade inomregionala gemensamma utmaningsomradena:

- Energi

- Smart Industri
- Livsmedel

- Life Science

I forstudierna bedomer vi att det dr visentligt att kontrollera f6r pa vilka sitt som projekten kan byggas

utifrin en processorienterad ansats med tydlig biaring mot hallbarhet och flerlinsperspektiv i fokus.
Viktigt att forstudierna tar utgangspunkt i att kartligga niringslivets behov inom de fyra omridena
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och att forstudierna sonderar mojlighet till hur framtida projekt inom omradena kan 6verleva efter
projektets slut.

En annan del r6r de storre stiderna och deras delaktighet i de OMS-regionala processerna. Behovet
som uttrycks frin informanterna ir att strukturfondsregionen OMS skulle tjina pA om den lokala
nivan och da framférallt de storre stiderna 1 hogre utstrickning lyckades engageras i strukturfonds-
regionens arbete. Vi bedomer att de regionala aktorerna (efterfragesidan) ar tydlig i vad de 6nskar fran
den lokala nivan. Den inbyggda svarigheten for stiderna att arbeta med ett regionalt perspektiv da det
kommunala arbetet leds av en annan administrativ agenda forsvarar. De storre stidernas mojligheter
att agera i linje med strukturfondsregionens malsattningar utifran en utbudssida for att kunna dga och
driva OMS-6verskridande projekt och processer kriver indrade beslutsvigar och viljor. Denna utvir-
dering har beaktat efterfragesidan varfér vi bedémer att en forstudie om utbudssidan dr nédvindig
for att undersoka vad som kan goras for att identifiera brister och paverkansmojligheter f6r att kom-
munerna ska kunna agera i linje med strukturfondsregionen OMS malsittningar.

Det finns dven andra geografiska perspektiv som kan ha baring pa eventuella forstudier. Ska och kan
den fysiska planeringen sammankopplas med den generella utvecklingsplaneringen? Hur kan samver-
kan utvecklas mellan strukturfondregionen OMS och Stockholm samt Givleborg for att gynna det
storregionala perspektivet. Vi bedomer att det ir relevant att titta pa vilket satt narliggande geografier
ska eller bor vara en del av OMS utvecklingsarbete.
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Bilaga 1. Metod

Empirin dr himtad fran en kombination av dokumentstudier, workshops och intervjuer med projekt- och sys-
temaktérer inom OMS strukturfondsarbete samt observationer och deltagande vid workshops och méten till-
sammans med system och projektaktérer. Denna bilaga f6ljer som nedan:

1. Metodval
a.  Analys- och utvirderingsfragor
2. Dokumentanalys
3. Workshops
a.  Workshop mervirden 29 augusti
b. Workshop samverkan 6 september
c.  Workshop samverkan 16 oktober
4. Intervjuer
a. Intervjuer mervirden
b. Intervjuer samverkan
c. Intervjuer nya programskrivningen
5. Observationer
a.  Workshop om sociala innovationer i OMS

METODVAL

I framtagandet av rapporten har vi anvint en summativ och en formativ analys. Detta for att gemensamt besvara
de analys- och utvirderingsfragor satta vid studiens start (se nedan).

I den summativa delen av informationsinhdmtandet har vi fokuserat pd dokumentanalys dér vi tagit del av
dokumentation av OMS-regionernas samarbeten under strukturfondsperioden 2014-2020, samt semistruktu-

rerade intervjuer med projekt och systemaktorer.

I den formativa delen har vi pa dven dir fokuserat pa bide dokumentanalys och semistrukturerade intervjuer
med system och projektaktorer. Den formativa analysen har varit viktig. Detta har gjorts for att se var OMS-
regionens samarbeten och mervirden av dessa samarbeten kan komma att ha storst relevans. Bland annat har
vi gjort en analys av framtidens socialfonds- och regionala utvecklingsprogram med fokus pa 2021-2027.

Analys- och utvarderingsfragor
Analys- och utvirderingsarbetet har utgitt ifran foljande fragor:

» Hur har det OMS-gemensamma arbetet pa projektniva och mellan parterna pa regional nivan fallit ut
under 2014-2020?

» Vilka strukturella férindringar har enligt parterna skett inom OMS pa olika beslutsnivaer?

» 1 vilken utstrickning bedoms de strukturella forindringarna vara styrkor/svagheter respektive mojlig-
heter/risker?

»  Vilka méjliga OMS gemensamma satsningar kan antas méta upp aktuella och kommande samhillsut-

maningar?
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» Hur kan de tre parterna (regionalt utvecklingsansvariga, forvaltande myndighet samt partnerskapet)
6ka férmagan lokalt och regionalt att driva lokala och regionala utvecklingsprocesser under 20202027
inom OMS-strukturfondsgeografi?

» Vilka insatsomriden ir limpade att driva pA OMS-niv4 som tar tillvara och stirker uttryckta “mervir-

den” och "nyttor”’?

Vilka forstudier kan fungera 6verbryggande mellan programperiodernar

Vilka malbilder bor finnas fér OMS strukturfondsarbete fram till 2027 utifrdn insatsomradena?

Hur bér en fortsatt samverkan riggas och designas pa OMS niva for att bist mota uttryckta samhills-

YV V

utmaningar utifran foreslagna insatsomraden, givet regionernas RUS:ar och foreslagna tematiska om-
radena inom sammanhallningspolitiken f6r 2021-2027.

DOKUMENTANALYS

En summativ analys gjordes f6r kartliggning av mervirden och samverkan. Dokument som analyserats inklu-
derar projektbeslut, avrapporteringar, slutrapporteringar och féljeforskning.

WORKSHOPS

Studien inledes med en serie workshop tillsammans med projekt och systemaktorer 61 att skapa en definition
av mervirden och samverkan i det ingdende aktSrsnitverket. Totalt 3 workshops som hélls inom ramen for
utvirderingen. Det totala antalet medverkande pa workshoparna var 24 aktérer direkt eller indirekt involverade
i OMS strukturfondsarbete genom att vara projektaktorer (9 st) eller systemaktorer (15 st). Systemaktérerna var
fran antingen ledningsgruppen eller strukturfondsgruppen.

Workshop om mervarden med projektaktérer

Vi har valt att inhdmta information primart fran projekten via det seminarium som vi holl den 29 augusti 2019
i Stockholm f6r projektaktorer. Workshopen om mervirden f6r projekten var ddrfér mer djupgiende och ex-
plorativ. Det gav ocksa projektigarna och projektledarna f6r de olika projekten ett tillfdlle att motas och samtala
om likheter och svirigheter. Samtliga projektaktorer som valts ut inom ramen for OMS strukturfondsarbetet
som flaggskeppsprojekt var inbjudna. De projekt som benimns som flaggskeppsprojekt it ses av OMS struk-
turfondsarbete som sirskilt virdefulla, med potential f6r efterlevnad och tillvarotagande av resultat. De som
inte kunde delta intervjuades via telefon (se Kompletterande intervjuer om mervirde).

Fragor i fokus under workshopen var:
vad kinnetecknar ett mervarde?

vad paverkar ett mervirdes varaktighet?
hur kan mervirden som uppstar i ett projekt fa storre regional spridning?

YV VYV

vad far mervirden 1 termer av 6kade inomregionala och grinsregionala samarbeten egentligen kosta 1
tid och pengar?
Workshop mervirden och samverkan 29 augusti 2019

Namn Projekt Organisation Roll

Fia Mardfelt Vixtzon 2 Viisterds Science Park Projektledare
Jenny Nordkvist ACCESS Uppsala Universitet Projektigare
Anette Stache Persson ACCESS Uppsala Universitet Projektledare
Henrik Dahlstrom Tillvixtlyftet/Smart tillvixt  Almi Ostergétland Projektigare

26



Bedémning av genomférande och utfall av strukturfondsarbetet i Ostra Mellansverige

Jenny Engerfelt ALMI Invest Almi Ostra Mellansverige Projektdgare och
projektledare

Erik Bjurstrém TransMission Milardalens Hégskola Foljeforskare

Svante Sundquist TransMission Milardalen Industrial = Projektledare

Technology Center
Adriana Skaba Fossilfria ~ och  effektiva Linsstyrelsen Vistmanland Projektledare
transporter i OMS
Sara Haffling Stuns — Solo-Micro féretag  Almi Vistmanland Projektledare

Vid tillfillet deltog 9 aktérer frin 7 olika projekt inom OMS. Projekten fick méjlighet att diskutera sinsemellan

pa fragorna och de uppleva mervirden frin sina respektive projekt av att vara del av OMS-regionen.

Workshop om samverkan med systemaktorer

Workshopen om samverkan hélls vid tva separata tillfillen och tog fasta pa virden av samverkan mellan syste-

maktorer. Tillfillet den 6 september 2019 hélls £6r ledningsgruppen och strukturfondsgruppen och ett ytterli-

gare tillfille, den 16 oktober f6r strukturfondsgruppen. Aktérer som inte kunde nirvara vid workshopen den

16 oktober intervjuades via telefon (se Intervjuer om samverkan som férdjupning och komplement).

Fragor i fokus under workshopen var:

vad kannetecknar samverkan?
vad paverkar samverkans varaktighet?
hur kan var samverkan innefatta fler?

YV VYV

vad dr priset for samverkan — dr alla villiga att betala?

Workshop mervirden och samverkan 6 september 2019

Namn OMS strukturfondsamarbete = Organisation

grupp ;
Petter Arneback Ledningsgruppen Region Orebro Lin
Andreas Capilla Ledningsgruppen Region Ostergétland
Maria Linder Ledningsgruppen Region Vistmanland
Tomas Stavbom Ledningsgruppen Region Uppsala
Kenneth Hagstrém Ledningsgruppen Region Sérmland
Magnus Stridh Ledningsgruppen ESF-ridet
Per Persson Ledningsgruppen Tillvixtverket
Anna Olofsson Ledningsgruppen Liansstyrelsen
Catharina Frandberg = Strukturfondsgruppen Region Sérmland
Andrew Metcalfe Strukturfondsgruppen Region Uppsala
Mikael Nilsson Hjort = Strukturfondsgruppen Region Vistmanland
Lotten Carlsson Strukturfondsgruppen Region Ostergétland
Eva Getzman Strukturfondsgruppen Region Orebro Lin
Workshop mervirden och samverkan 16 oktober 2019
Namn OMS strukturfondsamarbete ~ Organisation

grupp
Catharina Frandberg = Strukturfondsgruppen Region S6rmland
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Mikael Nilsson Hjort =~ Strukturfondsgruppen Region Vistmanland
Lotten Carlsson Strukturfondsgruppen Region Ostergétland
Jimmy Herrdin Strukturfondsgruppen ESF-radet Forvaltande myndighet
Isabelle Canderskog  Strukturfondsgruppen Tillvaxtverket Forvaltande myndighet

Vid det forsta tillfillet, den 6 september deltog 13 aktorer. Vid det andra tillfillet, den 16 oktober, deltog 5
aktorer, vissa aktorer (fran strukturfondsgruppen) deltog vid bada tillfillena. Aktorerna fick méjlighet att dis-
kutera sinsemellan pi frigorna och upplevelsen av samverkan inom OMS-regionen med fokus pi struktur-
fondsarbetet.

INTERVJUER

Intervjuer genomfdrdes med 27 unika aktorer, 5 f6r mervirden och 22 fér samverkan inom OMS. Intervjuerna
inom mervirde genomférdes med projektaktérer som ej kunde nirvara vid workshoptillfillet den 29 augusti.
Intervjuerna inom samverkan gjordes med aktorer ur politiska styrgruppen, ledningsgruppen och RUS arbets-
grupp, samt med de aktérer ut strukturfondsgruppen som ej kunnat nirvara vid workshoptillfillet den 16 ok-
tober. Ytterligare intervjuer inom samverkan och ett framatblickande perspektiv gjordes med férvaltande myn-
digheter fOr socialfonden och regionala utvecklingsfonden pa nationell nivd. Intervjuguiden togs fram efter de
overgripande analys- och utvirderingsfrigorna. Samtliga intervjuer som hélls var semi-strukturerades och ge-
nomfdrdes via telefon.

Intervjuer mervarden med projektaktorer

Totalt 5 intervjuer gjordes inom mervirden for projekten som ett komplement £6r de som inte kunde nirvara
vid workshopen. Intervjuerna om mervirde riktade sig mot projektaktérerna. Intervjuerna inom mervirde med
projektorer tog fasta pa:

» Hur kan mervirdet konkretiseras? Ar mervirden frimst finansiella mervirden, kunskapsskapande mer-
virden, kompletterande mervirden till den egna verksamheten, nitverkskapande mervirden eller an-
nat?

» Hur bedoms mervirdets varaktighet?

» Vilken dr metvirdes rickvidd; organisationen, kommunen, nitliggande kommuner, regionen, nirlig-
gande regionen, hela 6ms?

» Har det forvintade mervirdet paverkat organiseringen av projektet? Mirks det i sa fall i projektets
syfte, mélsittning och arbetssitt?

» Pavilka sitt har 6ms-6vergtipande satsningar medfort mervirden for projekten som kommit utpekade

malgrupper och sakomriden till del och som inte hade varit mojliga att na utan en OMS ansats?
De semistrukturerade intervjuerna genomférdes via telefon.

Projektaktorer mervirden

Namn Projekt Organisation Roll
Mikael Nilsson Hjorth ECS Innovative Smart Region = Region Vistmanland

Fredrik Wallin Energilosningar 1 virldsklass Milardalens hégskola

Patrik Vikstrom Give and Get Arbetstérmedlingen

Jeanette Olsson All-In Hillefors kommun

Reza Majlesi Mirjam Arbetstérmedlingen
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Intervjuer samverkan med systemaktorer

Intervjuerna inom samverkan med systemaktdrer gjordes med tjinstemin och ledarméten inom éms, samt
RUS-ansvariga inom samtliga OMS-regioner. Det totala antalet samverkansintervjuer uppgick till 18 aktérer.
Vissa av systemaktOrerna har bade intervjuats och deltagit vid workshops, detta gillde frimst f6r ledningsgrup-
pen (8 st). De har intervjuats for att fd en bredare férstdelse for samverkan ur deras position bade inom led-
ningsgruppen i relation till deras hemorganisationer. Samverkansintervjuer holls ocksa med aktérer inom den
politiska styrgruppen (2 st) och RUS gruppen (5 st). Intervjuer om samverkan gjordes ocksd som ett komple-
ment med personer ur strukturfondsgruppen som inte kunde nirvara vid workshopen (3 st).

Intervjuerna tog fasta pa:

YV VYV

inneburit?

Y YV V

Vad har samverkan syftat till och vad har samverkan bidragit med?

Pa vilket sitt dr formerna f6r samverkan dndamélsenliga mot strukturfondsprogrammet?
Finns samsyn mellan parterna och har man kunnat samarbeta i de frigor som man 4ger tillsammans?
Har samarbetat inneburit en gemensam anvindning av kompetenser och resurser? Och vad har detta

Har nya typer av initiativ/samhillsutmaningar kunnat tas genom att samverka?
Har OMS-évergripande satsningar medfért “mervirden” som utvecklats Gver tid?
Hur har samarbetet mellan parterna (RUA, férvaltande myndigheter och SFP) och beslutsnivderna

(kommuner/lokalt, RUA, forvaltande myndigheter/niringsdepartementet) utvecklats 6ver tid?
De semistrukturerade intervjuerna genomférdes via telefon.

Systemaktoérer samverkan

Namn OMS strukturfondsam-  Organisation Roll
arbete grupp
Petter Arneback Ledningsgruppen Region Orebro Lin
Andreas Capilla Ledningsgruppen Region Ostergdtland
Maria Linder Ledningsgruppen Region Vistmanland
Tomas Stavbom Ledningsgruppen Region Uppsala
Kenneth Hagstrém Ledningsgruppen Region Sérmland
Magnus Stridh Ledningsgruppen ESF-radet Forvaltande myndighet
Per Persson Ledningsgruppen Tillvaxtverket Férvaltande myndighet
Anna Olofsson Ledningsgruppen Linsstyrelsen
Andrew Metcalfe Strukturfondsgruppen  Region Uppsala
Malin Thunborg Strukturfondsgruppen  Region Ostergdtland
Thomas Bérjesson Strukturfondsgruppen  Linsstyrelsen
Katarina Viberg Hed- RUS Arbetsgrupp Region Orebro Lin
man
Richard Widén RUS Arbetsgrupp Region Ostergétland
Ann-Britt Nordahl RUS Arbetsgrupp Region Sérmland
Henrik Andreasson RUS Arbetsgrupp Region Uppsala
Simon Bélling RUS Arbetsgrupp Region Vistmanland
Irene Lejegren Politiska Styrgruppen Region Orebro Lin
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Monica Johansson Politiska Styrgruppen Region Sérmland

Intervjuer samverkan med programskrivande aktorer och framatblickande perspektiv
Intervjuer gjordes med de férvaltande myndigheterna f6r socialfonden och regionala utvecklingsfonden nat-
ionellt (2 st). Intervjuer gjordes dven med véra kontaktpersoner fér uppdraget inom OMS, fér att fi en fordju-
pad forstaelse for OMS strukturfondsarbetes historik, samt i vilken riktning strukturfondsprogrammen vinta-
des ta infér ndstkommande period. Dessa (2) personer dr dven ansvariga koordinatorer for OMS strukturfonds-
arbetes programskrivning 2021-2027.

Systemaktérer programmen 2021-2027

Namn OMS  strukturfond- Organisation Roll
) samarbete grupp
Jonas Ortqvist - Tillvixtverket
Mats Andersson - ESF-radet
Catharina Friandberg Strukturfondsgruppen = Region Sérmland
Per Holmstrém - Region Orebro lin
OBSERVATIONER

Utdver workshops som anordnats av Oxford Research medverkande vi vid OMS strukturfondsarbetes aktivi-
teter.

Workshop for sociala utmaningar och innovationer

Den 24e september holls en workshop i £6r sociala utmaningar och innovationer i Katrineholm. Till de inbjudna
riknades de tolv Samordningsférbunden i OMS, tidigare linsprojektledare frin projektet “#jagmed”,
partnerskapet for sociala innovationer i Orebro, regionalt utvecklingsansvariga i OMS, representant fran
strukturfondspartnerskapet, ESF-radet, Tillvixtverket samt Oxford Research i egenskap av konsult for
utvirdering av OMS strukturfondsarbete.

Motivationen f6r workshopen var att samlas kring de utmaningar och l6sningar som finns for att fler personer
ska nd arbete och egen f6rsérjning, 6kad hilsa och demokratisk delatighet samt att vidareutveckla och bredda
samarbetet. Arrangérerna bakom dagen var samordningsférbunden i OMS och Partnerskapet for sociala
innovationer. Processledare var Per Holmstrém, koordinator fér OMS strukturfonder.

Syfte med fokus p4 socialfondens bidrag i OMS:

1. Uttrycka mervirden: finns skiarningspunkter dir vdra uppdrag och initiativen kan forstirka varandra
pa storregional niva.
2. Skapa kraftsamling: peka ut omraden i vara uppdrag far vi vill agera tillsammans; nigra/fler/alla
3. Samlas kring en agenda: prioritera friagor, skapa arbetsgrupper, sitta upp en preliminir tidsplan for
konkreta aktiviteter.
Aktiviteterna inkluderade: introduktion och presentation av deltagande organisationer, presentation av case,
uppdatering frin Tillvixtverktet och ESF-ridet om utlysningar och plannering f6r kommande period, samt
scenario-building och workshop fér mal fér framtida samverkan inom ESF-projekten i OMS.
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Utfall av dagen: Aktiviteterna skulle leda till: mervirdesutbyte, kraftsamling samt att parterna samlades kringen
agenda och satte riktning och planer frammat. Vir utvirdering av dagen kunde konkludera att:

e parterna triffades

e utveckling av idéer skedde inom varje enskild grupp

e det finns en bestimd atertriff i februari for att motas mellan grupperna.
Mognadsmissigt tros inte strukturfondspartnerskapet och samordningsférbunden vara redo att samtala 6ver
grinserna. Diskussionen under dagen har frimst lett fram till en kristallisering inom grupperna. Det verkar
finnas ett behov for en samordningsanvarig i och/eller mellan regionerna. Ett nytt datum for sammantride
med fokus pd utbyte mellan grupperna foreslas i feburari 2020.
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Bilaga 2. Ostra Mellansveriges flaggskeppsprojekt
EUROPEISKA REGIONALFONDEN

OMSesidig Access fér innovationskraft
Period: 20162019

Projektet syftar till att stirka innovationskapaciteten och dirmed tillvixt i hela OMS-regionen och samarbetet
mellan akademi, niringsliv och samhille samt att 6ka samarbete mellan ldrositena i regionen. Ett samarbete
mellan LinkSpings universitet, Uppsala universitet och Otebro universitet, finansierat av ERUF.

Finansiering projektigare OMS-
regioner
EU-medel = medfinansiering total Uppsala Uppsala,
Summa (SEK) 19 561 499 19 771 501 39333 000 Universitet Orebro,
Procent 49,73% 50,27% 100% Ostergétland

Almi Invest Ostra Mellansverige Fond II
Period: 2015-2021

Projektets syfte ir att bidra till langsiktigt ¢kad tillvixt och i OMS-regionen. Detta ska goras genom att investera
1 och dirmed frimja utvecklingen av konkurrenskraftica SME. Medfinansidrer finns bland samtliga regioner
eller linsstyrelser i OMS-regionerna, samt Almi och Tillvixtverket. Finansieras av ERUF.

Finansiering projektigare OMS-regioner
EU-medel medfinansiering total Almi Invest Hela OMS

Summa (SEK) 75 000 000 75 000 000 150 000 000 Ostra

Procent 50% 50% 100% Mellansverige

ECS Innovative Smart Region
Period: 2018-2020

Projektets syftar till att utveckla de regionsévergripande kopplingarna i OMS genom konkreta samarbeten och
utvecklingsinsatser, i det testa nya 16sningar, arbetssitt och korskopplingar mellan branscher och kompetenser
for att pa lang sikt bidra till 6kade innovationer SMF. Projektet ir ett samarbete mellan samtliga OMS—regioner,
finansierat av ERUF. Projektet har en féregangare i ’smart specialisering’ (nedan).

Finansiering projektigare OMS-regioner
EU-medel  medfinansiering total Region Hela OMS

Summa (SEK) 6 600 000 6 600 000 13200 000 Vistmanland

Procent 50% 50% 100%
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OMS Smart specialisering
Period: 2015-2017

Projektets syfte dr att ligga grunden fOr en smartare anvindning av de offentliga resurserna for innovation,
tillvixt och utveckling i OMS. Malet #r att utveckla en strategi och firdplan for OMS-6verskridande smart
specialisering. Medfinansiirer finns bland samtliga regioner eller linsstyrelser i OMS-regionerna, finansieras av
ERUF.

Finansiering projektigare OMS-regioner
EU-medel  medfinansiering total Linsstyrelsen Hela OMS

Summa (SEK) 4967 157 5000 000 9967 157 Vistmanland

Procent 49.84% 50,16% 100% lan

Energilosningar i varldsklass
Period: 2017-2020

Projektet syftar till att skapa en utvecklingsnod f6r energilésningar 1 virldsklass. Detta £6r att tillgodose SMFs
behov av utvecklingskompetens, strategisk marknadsféring, internationell affirsutveckling och test - och
demonstrationsmiljéer. Projektet dr ett samarbete mellan offentliga och privata aktérer, inklusive Milardalens
hégskola, Create Business Incubator Milardalen, Synerleap powered by ABB, Energimyndigheten, Eskildstuna
kommun, Milarenergi, Studsvik Nuclear och STUNS-stiftelsen, finansierat av ERUF.

Finansiering projektigare OMS-regioner
EU-medel  medfinansiering total Milardalens  Vistmanland,

Summa (SEK) 31 075 000 31 075 000 62 150 000 Hogskola Soérmland,

Procent 50% 50% 100% Uppsala

Medfinansiering: privat 19,31%, offentlig 30,69%.

Fossilfria och effektiva transporter i OMS
Period: 2016-2020

Projektet syftar till att offentliga aktorer i S6rmland, Vistmanland och Uppsala ska minska sin och niringslivets
klimatpaverkan genom att stélla om de egna fordonsparkerna, upphandla férnybara transporter och effektivi-
sera sitt transportarbete. Projektet dr ett samarbete mellan offentliga och privata aktorer, inklusive flertalet
kommuner i OMS-regioner samt Stockholm, linsstyrelser eller regioner i Uppsala, S6rmland och Vistmanland,
Kungliga tekniska hogskolan, samt Biogas Ost och Svenska Bioenergiféreningens Service. Finansieras av
ERUF.

Finansiering projektigare OMS-regioner
EU-medel = medfinansiering total Linsstyrelsen  Vistmanland,

Summa (SEK) 4 848 820 4 848 820 9697 640 Vistmanland = Uppsala,

Procent 50% 50% 100% lan Soérmland

Medfinansiering: privat 5,06%, offentlig 44,94%.
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Tillvaxtlyftet och Smart tillvaxt
Period: 2018-2021

Projektet syftar till att bidra till att fler féretag kan och vill vixa, hallbar tillviaxt i SMEF och SMF's internationella
konkurrenskraft. Projektet dr ett samarbete mellan Almi i OMS regionerna, Regionsférbundet Sérmland,
Region Uppsala och Region Ostergétland. Finansieras av ERUF.

Finansiering projektigare  OMS-regioner
EU-medel = medfinansiering total Almi Hela OMS

Summa (SEK) 33701 000 33701 000 67 402 000 foretagspartner

Procent 50% 50% 100% Ostergétland

Tillvaxtlyftet
Period: 2015-2018

Projektet syftar till att 6ka SMFs mdijlighet att nd en internationell marknad bland annat genom att éka
kontakten med akademin, affirsradgivning, rddgivning och nitverk. Projektet é4r ett samarbete mellan Almi i
OMS regionerna och Regionsférbundet Sérmland. Finansieras av ERUF.

Finansiering projektigare  OMS-regioner
EU-medel  medfinansiering total Almi Hela OMS

Summa (SEK) 31715279 31715 279 63 431 502 foretagspartner

Procent 50% 50% 100% Ostergdtland

TransMission
Period: 2017-2020

Projektets syfte dr att bidra till Milardalens befistning som en virldsledande fordonsregion med hog
sysselsittning. Projektet dr ett samarbete mellan offentliga och privata aktdrer, inklusive Regionsférbundet
Sérmland, Region Orebro lin, Eskilstuna och Lindsbergs kommun, Milardalens hégskola, Tillvixtverket,
Vinnova, Orebroregionen Science Park och MITC. Finansieras av ERUF.

Finansiering projektigare OMS-regioner
EU-medel = medfinansiering total Milardalens  Vistmanland,

Summa (SEK) 8 229 000 8 229 000 16 458 000 Hogskola S6érmland,

Procent 50% 50% 100% Orebro

Medfinansiering: privat 4,98%, offentlig 45,02%.
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Vaxtzon 1
Period: 2015-2018

Projektet syftar till att stirka den innovativa férnyelse- och tillvixtkapaciteten for innovativa bolag i OMS
genom ett forbittrat nyttjande av regionens innovativa miljéer och deras specialiseringar. Projektet ir ett
samarbete mellan offentliga och privata aktorer, inklusive inkubatorer, kluster och/eller sciencepatks frin
samtliga OMS-regioner, samt Eskilstuna Jernmanufaktur och Vreta: Sankt Kors Fastighets. Finansieras av
ERUF.

Finansiering projektigare OMS-regioner
EU-medel  medfinansiering total Visteras Hela OMS

Summa (SEK) 33126 536 33127 685 66 254 221 Science Park

Procent 50% 50% 100%

Medfinansiering: privat 11,82%, offentlig 38,18%.

Vaxtzon 2
Period: 2018-2021

Projektet syftar till att skapa hallbar tillvixt f6r innovativa bolag genom att férbittra nyttjandet av regionens
styrkeomrdden, inklusive virldsledande storféretag, universitet och hdgskolor, samt innovativa miljGer.
Projektet 4r ett samarbete mellan offentliga och privata aktérer, inklusive regionerna Orebro lin, Uppsala,
Ostergétland och Vistmanland, Stringnis kommun, samt inkubatorer, kluster och/eller scienceparks fran
samtliga OMS-regioner. Finansieras av ERUF.

Finansiering projektigare OMS-regioner
EU-medel  medfinansiering total Viisteras Hela OMS

Summa (SEK) 47 220 544 47 220 556 94 441 100  Science Park

Procent 50% 50% 100%

Medfinansiering: privat 2,28%, offentlig 47,72%.
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EUROPEISKA SOCIALFONDEN (ESF)

All-In
Period: 2017-2020

Projektet syftar till att Sppna upp nya vigar till arbete och i sin tur 6kad integration, bidra till egenférsériningen
och minska utanforskapet hos dem som stir lingst ifran arbetsmarknaden. Projektet dr ett samarbete mellan
flertalet kommuner i Orebro Lin samt Region Orebro lin, finansierat av ESF.

Finansiering projektigare OMS-regioner
EU-medel  medfinansiering total Hillefors Orebro

Summa (SEK) 23900 086 26 980 429 50 880 515 Kommun

Procent 46,97% 53,03% 100%

Give and Get
Period: 2017-2020

Projektet syftar till att fa fler arbetslésa utomeuropeiskt f6dda min och kvinnor med tidigare akademisk- eller
yrkesutbildning 1 arbete som matchar deras kvalifikationer. Projektet dr ett samarbete mellan offentliga och
privata aktorer och ideela féreningar, inklusive flertalet kommuner i S6érmland, néringslivsorganisationer,
Foretagarna, fackférbund, kommunala lirositen, Ostsvenska Handelskammaren, business parks, Afar
hjilporganiation m.fl. Finansieras av ESF.

Finansiering projektigare  OMS-
regioner
EU-medel  medfinansiering total Arbetstérmed- Sérmland
Summa (SEK) 24 080 286 26 818 779 50 899 065 lingen Norra
Procent 47,31% 52,69% 100% Soérmland
Mirjam

Period: 2016-2019

Syftet med projektet dr att paskynda och underlitta vigen till arbete f6r nyanlinda kvinnor f6r att na egenfdr-
sorjning. Projektet ir ett samarbete mellan arbetsférmedlingarna i Ostergétland och Sérmland, samt samord-
ningsforbunden i Vistra och Ostra Ostergotland, flertalet kommuner i Ostergétland och linsstyrelsen Oster-
gotland, finansierat av ESF.

Finansiering projektigare OMS-
regioner
EU-medel medfinansiering total Arbetsformed-  Sérmland,

Summa (SEK) 17 309 492 8 640 000 25949 492 lingens Ostergotland
Procent 66,70% 33,30% 100% linskontor for

Sédermanland

och

Ostergotland
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Smart kompetens for industrin
Period: 2018-2020

Projektet syftar till anstilldas stirkta kompetens i industriféretag inom OMS. Projektet ska dven bidra till att
Oka foretagens tillgang till arbetskraft med rétt kompetens. Projektet dr ett samarbete mellan offentliga och
privata aktorer, diribland ett stort antal féretag i OMS-regionen, Regionerna Uppsala, Sérmland, Vistmanland
och Orebro, arbetsférmedlingen i Norrkoping och Karlsskoga, samt Eskilstuna och Karlskoga kommun.
Finansieras av ESF.

Finansiering projektigare OMS-
regioner
EU-medel medfinansiering total Region Hela OMS
Summa (SEK) 76 011 660 25337 819 101 349 479 Ostergétland
Procent 75% 25% 100%

Smart industri i OMS
Period: 2016-2018

Projektet syftar till att skapa en modell f6r kompetensbehovsinventering och strategisk langsiktig
kompetensférsérjning med bittre matchning mellan féretagens arbetskraftsbehov och utbildningsvisendets
utbud, en bittre samverkan, 6kad attraktivitet och breddad rekryteringsbas. Projektet dr ett samarbete mellan
offentliga och privata aktorer, diribland ett stort antal féretag i OMS-regionen, Regionerna Uppsala, Sérmland
och Orebro, fackférbund, arbetsformedlingen, niringslivsorganisationer, yrkeshogskolor och hégskolor,
arbetsgivarorganisationer samt flertalet kommuner. Finansieras av ESF.

Finansiering projektigare OMS-
regioner
EU-medel medfinansiering total Region Hela OMS
Summa (SEK) 11 022 982 0 11022982  Ostergétland
Procent 100% 0% 100%

Stuns - Solo-Micro foéretag
Period: 2016-2019

Projektet syftar till att 6ka forutsdttningarna f6r langsiktig dverlevnad, 6kad sysselsittning och tillvixt i solo-
och mikroféretag genom hallbar kompetens- och verksamhetsutveckling. Projektet dr ett samarbete mellan
offentliga och privata aktorer, diribland ett stort antal foretag, Almi, Handelskammaren Milardalen,
toretagsorganisationer och -nitverk, studieférbund, science parks samt flertalet kommuner. Finansieras av ESF.

Finansiering projektigare OMS-
regioner
EU-medel  medfinansiering total Almi Vistmanland,
Summa 19 623 925 6693813 26317738  Foretagspartner Orebro
(SEK) Milardalen
Procent 74,57% 25,43% 100%
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