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Summary

Oxford Research has, during the period December 2021 to October 2023, been assigned
by Linkoping Science Park to evaluate the React-EU funded project OMSINT (Swedish
Scaleups) in East Central Sweden. Swedish Scaleups offers support to scaleup companies
in the regions of Sormland, Vastmanland, Uppsala, Orebro and Ostergétland. The project
partners consist of Linkdping Science Park (project owner), Create, Inkubera and Uppsala
Innovation Centre.

Below we summarise the results of the evaluation, which are based on semi-structured
interviews, surveys directed to participating companies, document studies of project
documentation and analysis of register data on company development.

Swedish Scaleups remains strategically and operationally relevant

Our assessment is that Swedish Scaleups continues to be strategically relevant based on
the priorities and perceived needs of the regional development organisations in East
Central Sweden. However, there is a desire for Swedish Scaleups to approach the
business support structures within East Central Sweden's four challenge areas and similar
projects organised by Almi Foretagspartner. Furthermore, Swedish Scaleups operates in a
strategic context where interest in supporting scaleup companies has increased at both the
national and Nordic level, through initiatives from Swedish Incubators & Science Parks
(SISP) and Nordic Innovation, among others. Swedish Scaleups is perceived to be
operationally relevant based on the needs of businesses in East Central Sweden, even if
the prerequisites to recruit companies differ between the regions and that the project in
general has had difficulty meeting the targets regarding number of participating
companies.

Swedish Scaleups has not steered towards some of its objectives

Our assessment is that Swedish Scaleups, in the implementation of OMSINT, has carried
out relevant and appreciated support to companies, but that the project has not steered
towards some of the objectives in the project application and in the supplementary
application granted to the project partners. For example, the project has not worked
systematically with internationalisation and digitalisation, which were part of the
application. Nor has the project been successful in its efforts to disseminate the scaleup
programme to actors in other parts of Sweden and actors at the national level, which was
a key elements in the supplementary application. There may be several explanations for
the above. For example, (i) the project was funded by React-EU, which influenced the
objectives of the project, (ii) the work of disseminating the scaleup programme proved
more difficult and resource-intensive than expected, and (iii) the project changed project
managers in the middle of its implementation.
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Swedish Scaleups has had measurable effects on participating companies

It is always difficult to measure and evaluate the effects of this type of project at the end
of the project. However, our assessment is that Swedish Scaleups has had measurable
effects particularly on several of the companies' work with sustainability aspects. The
project is also perceived by several companies to have accelerated growth, in the form of
increased turnover and more employees. With regard to the companies' efforts to attract
capital and sales on foreign markets, the measurable effects are not as tangible. However,
several of the expected effects are likely to be realised later on and can be followed up in
the evaluation of the new project granted to the parties.

Swedish Scaleups continues in a new ERDF funded project

At the time of writing, the project partners have been granted and started a new European
Regional Development Fund (ERDF) funded project called Swedish Scaleups 4.0. The
project is the first in the Swedish Scaleups process with a stated focus on companies and
business, by steering towards specific goal 1.3, strengthen the growth and
competitiveness of small and medium-sized enterprises. In the new project, the work
continues to support scaleup companies and pre-scaleup companies. In addition, the
project will develop a module for deeptech companies and a module for so-called
innoprep companies, where the innoprep companies may eventually be relevant to the
scaleup programme. Unlike OMSINT, Swedish Scaleups 4.0 includes large resources for
development work and collaboration with other actors in the innovation and business
promotion system. The new project also continues the work of seeking ways of
dissemination that are not dependent on ERDF funding.

In section 1.3 Slutsatser och rekommendationer, we present the evaluation's
conclusions and provide recommendations for the implementation of Swedish Scaleups
4.0.
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Sammanfattning

Oxford Research har under perioden december 2021 till oktober 2023 haft i uppdrag av
Linkdping Science Park att I6pande utvardera det React-EU-finansierade projektet
OMSINT (Swedish Scaleups) i Ostra Mellansverige. Swedish Scaleups erbjuder stod till
scaleup-foretag i regionerna Sérmland, Vastmanland, Uppsala, Orebro och Ostergétland.
Projektparterna bestar av Linkoping Science Park (projektagare), Create, Inkubera och
Uppsala Innovation Centre.

Nedan sammanfattar vi resultaten av utvéarderingen, som baseras pa ett stort antal
semistrukturerade intervjuer, enkater med deltagande foretag, dokumentstudier av
projektdokumentation samt analys av registerdata éver foretagens utveckling.

Swedish Scaleups &r fortsatt strategiskt och operativt relevant

Var bedémning ar att Swedish Scaleups fortsatt ar strategiskt relevant utifran de regionalt
utvecklingsansvariga organisationernas prioriteringar och upplevda behov av att
tillhandahalla stod till scaleup-foretag. Daremot finns en dnskan om att Swedish Scaleups
narmar sig stodstrukturerna inom Ostra Mellansveriges fyra utmaningsomraden och
liknande projekt i regi av Almi Foretagspartner. Swedish Scaleups verkar vidare i en
strategiskt kontext dar intresset for att sttta scaleup-foretag har 6kat pa bade nationell
och nordiskt niva, genom initiativ fran bland annat Swedish Incubators & Science Parks
(SISP) och Nordic Innovation. Swedish Scaleups upplevs vara operativt relevant utifran
behoven i naringslivet i lanen i Ostra Mellansverige, d&ven om forutséttningarna att
rekrytera foretag varierar mellan lanen och projektet som helhet haft svart att na upp till
malen for antalet deltagande foretag.

Swedish Scaleups har av olika skal inte styrt mot nagra av malen i ansékan

Var beddmning ar att Swedish Scaleups, i genomférandet av OMSINT, genomfort
relevanta och uppskattade insatser men att projektet samtidigt inte har styrt mot nagra av
malen och delmalen i projektansokan och i den tillaggsans6kan som projektparterna
beviljades. Till exempel har projektet inte arbetat systematiskt med stéd inom
internationalisering och digitalisering, vilket ingick i ansdkan. Projektet har inte heller
natt forvantade resultat i arbetet med att sprida scaleup-programmet till aktorer i andra lan
och aktorer pa den nationella nivan, varav det senare var en central del i tillaggsansdkan.
Det kan finnas flera forklaring till ovan. Till exempel att projektet finansierades av React-
EU vilket praglade malstrukturen i projektet, att arbetet med att sprida scaleup-
programmet visade sig svarare och mer resurskravande an vantat samt att projektet bytte
projektledare mitt i genomforandet.
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Swedish Scaleups har haft matbara effekter pa flera av de deltagande foretagen

Det &r alltid svart att méata och utvardera effekter av den har typen av projekt vid
projektslut. Var bedémning vid projektslut & emellertid att Swedish Scaleups haft
matbara effekter pa foretagens arbete med framfor allt hallbarhet. Projektet upplevs av
flera foretag dven ha paskyndat tillvaxten, i form av 6kad omsattning och fler anstéllda.
Vad galler foretagens arbete med att attrahera kapital och forséljning pa utlandska
marknader ar de matbara effekterna inte lika patagliga. Flera av de forvantade effekterna
lar av allt att déma realiseras langre fram och kan féljas upp inom ramen for
utvérderingen av det nya projekt som parterna beviljats.

Swedish Scaleups tas vidare i ett nytt regionalfondsprojekt

I skrivande stund har projektparterna beviljats regionalfondsmedel och paborjat arbetet i
ett nytt regionalfondsprojekt som gar under namnet Swedish Scaleups 4.0. Projektet ar
det forsta i Swedish Scaleups-processen med en utpraglad inriktning mot féretag och
naringsliv, genom att styra mot specifikt mal 1.3, stark sma och medelstora foretags
tillvaxt och konkurrenskraft. 1 det nya projektet fortsatter arbetet med att stétta scaleup-
foretag och pre-scaleup-foretag. Dartill kommer projektet utveckla en anpassad modul for
deeptech-foretag och en modul for sa kallade innoprep-foretag, som pa sikt kan bli
aktuella for scaleup-programmet. Swedish Scaleups 4.0 omfattar, till skillnad fran
OMSINT, stora resurser for utvecklingsarbete och samverkan med andra aktérer i det
innovations- och foretagsframjande systemet. | det nya projektet fortsatter &ven arbetet
med att soka vagar for ett tillvaratagande och spridning som inte dr beroende av
regionalfonden.

I avsnitt 1.3 Slutsatser och rekommendationer presenterar vi utvéarderingens slutsatser
och lamnar medskick till genomférandet av Swedish Scaleups 4.0.
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1. Inledning

1.1 Om Swedish Scaleups

Swedish Scaleups &r en flerrig satsning pa innovativa tillvaxtforetag i Ostra
Mellansverige. Satsningen genomfors av regionala inkubatorer och science parks och
finansieras genom samverkansprojekt med medel fran EU:s regionalfond.

Information om projekten i Swedish Scaleups-processen redovisas i Tabell 1 nedan.

Tabell 1. Oversikt av parlbandsprocessen Swedish Scaleups 2015-2026.

Projekt Period EU-medel (kr) Total budget (kr)
Véxtzon 1 2015-04-01 — 2018-08-02 | 33 126 538 63 768 456
Véxtzon 2 2018-06-01 — 2021-09-30 | 47 220 544 94 441 100
OMSINT 2021-08-01 — 2023-10-31 | 11 734 625 16 413 252
Swedish Scaleups 4.0 | 2023-07-01 — 2026-09-30 | 18 858 193 47 145 485

Total 2015-04-01 — 2026-09-30 | 110 939 900 221 768 293

Som framgar av tabellen har lite drygt 110 miljoner kronor i EU-finansiering avsatts till
Swedish Scaleups-processen 6ver en period pa elva ar. Den totala budgeten for processen,
alla projekten inréknade, har varit lite drygt 221 miljoner kronor.

Den har utvarderingen galler det senast genomférda projektet i processen, OMSINT, som
genomforts under perioden juni 2021 till oktober 2023*. Projektagare har varit Linkoping
Science Park, som genomfort projektet tillsammans med Create, Inkubera och Uppsala
Innovation Centre (hadanefter projektparterna).

Projektparterna beviljades 11,7 miljoner kronor i EU-finansiering for OMSINT i juni
2021, fran insatsomrade 5 i det nationella regionalfondsprogrammet (React-EU). EU-
medlen motsvarades av regional medfinansiering for en total projektbudget pa 16,4
miljoner kronor. | januari 2022 beviljades parterna ytterligare 500 000 kronor i
tillaggsfinansiering for att utveckla ett investerarndtverk och ta fram en modell for att
forvalta och sprida projektresultat till andra regioner.

OMSINT har haft som projektmél att deltagande féretag utvecklas och bidrar till att
accelerera den hallbara tillvaxten i hela Ostra Mellansverige. Projektet har &gts av
Linkdping Science Park. Den interna projektorganisation har bestatt av en styrgrupp och

L1 juni 2023 beviljades projektparterna ytterligare 18,8 miljoner kronor i EU-finansiering for att genomféra
ett fjarde projekt, Swedish Scaleups 4.0, med en total budget pa 47,1 miljoner kronor.
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en projektledargrupp. | bada grupperna har det funnits representanter for varje
medverkande projektpart.

1.2 Om utvarderingen

Oxford Research har under perioden december 2021 till oktober 2023 haft i uppdrag av
Linkoping Science Park att utvardera OMSINT. Utvarderingen har genomforts som en
larande utvardering i enlighet med Tillvaxtverkets riktlinjer och krav:

e Under perioden december 2021-mars 2022 tog Oxford Research, i nara dialog
med projektorganisationen, fram en projektlogik och analyserade projektets
nulage. Syftet var att skapa en gemensam forstaelse for projektet samt att ta fram
verktyg for projektstyrning, uppfoljning och larande. Projektlogiken utgar fran
Tillvaxtverkets modell for projektlogik?, med en resultatkedja for direkta insatser
till foretag (resultatkedja 1) och en resultatkedja for utveckling av stodstrukturer
(resultatkedja 2). Projektlogiken aterfinns i Bilaga 1: Projektlogik.

e Under perioden april 2022-mars 2023 har vi l6pande foljt projektet,
omvérldsbevakat och aterkommande aterrapporterat till projektledaren. Vi har
aven stottat projektledaren och styrgruppen i genomférandet och tillvaratagandet
av projektet, inklusive bidragit i processen for att ta fram en ansékan om nytt
regionalfondsprojekt (Swedish Scaleups 4.0, se Tabell 1).

e Under perioden mars-september 2023 har vi slututvirderat OMSINT och det &r
resultatet av det arbetet som vi presenterar i den hér rapporten. Slututvérderingen
har gjorts i forhallande till projektlogiken och har vagletts av en uppséttning
uppfoljnings- och utvarderingsfragor som vi formulerade i borjan av
utvarderingen. Slututvarderingens resultat baseras pa:

o 14 semistrukterade intervjuer med personer i och utanfor
projektorganisationen.
30 strukturerade enkater med foretag som fatt stod av projektet.
Studier av projektdokumentation och andra dokument.
Analyser av registerdata dver foretagens nettoomsattning och antal
anstallda.

Vi har triangulerat insamlade data och utvarderat projektet med hjélp av de
utvarderingskriterier som Tillvaxtverket foresprakar i utvarderingar av

regionalfondsprojekt:

o Relevans — hur relevant har projektet varit?

2 Tillvaxtverket. 2020. Stod och instruktion for operativa program. Slutversion 5.0
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o Effektivitet — hur effektivt har projektet genomforts?
o Effekter — vilka effekter har projektet haft?
o Barkraft — vilken barkraft har projektet?

| Bilaga 2: Utvarderingens uppdrag och genomférande beskriver vi
utvérderingskriterierna, metoderna och vart tillvagagangssétt i genomforandet av
utvarderingen i mer detalj. Vi for dven kritiska diskussioner om bristerna i och
begrénsningarna i den genomférda datainsamlingen och analysen.

| nasta avsnitt (1.3 Slutsatser och rekommendationer) presenterar vi vara dvergripande
slutsatser fran utvarderingen och lamnar rekommendationer till genomférandet av det nya
projektet (Swedish Scaleups 4.0).

| kapitel 2 presenterar vi utvarderingsresultaten disponerade efter utvarderingskriterierna
relevans (2.1), effektivitet (2.2), effekt (2.3) och barkraft (2.4).

1.3 Slutsatser och rekommendationer

OMSINT har till skillnad fran tidigare projekt i Swedish Scaleups-processen varit ett
renodlat implementeringsprojekt (resultatkedja 1), med betoning pa direkta insatser till
pre-scaleup och scaleup-foretag i Ostra Mellansverige. Var beddmning vid projektslut &r
att projektet, med framgang och uppvisad uppskattning, stottat foretag i deras arbete
med strategiskt utvecklingsarbete for tillvaxt, kapitalanskaffning och hallbarhet. |
vissa foretag har projektstodet paskyndat en 6kning av omséattningen och antalet
anstallda. | andra foretag kan stodet vantas fa genomslag pa omsattningen, antalet
anstallda, med flera omraden, forst pa langre sikt. Sett till de tematiska malen i
projektansokan ar det framfor allt inom hallbarhet som projektet har haft en inverkan pa
de deltagande foretagen. Stodet har 6ver lag upplevts som relevant av foretagen. Daremot
har projektparterna inte fullt ut natt det uppsatta malet for antalet deltagande foretag.

Vidare &r var bedémning att projektet inte har styrt mot nagra av delmalen och
indikatorerna i projektansdkan och den tillaggsansokan som projektparterna
beviljades. Trots att internationalisering, digitalisering och kontakter med akademin och
storféretag ingick i projektanstkan har projektet inte arbetat systematiskt med
foretagsstod inom dessa omraden. Projektet har, trots att flera kontakter tagits med
Swedish Inkubators & Science Parks (SISP) och innovationsaktorer i andra 1an, inte
heller levererat pa nagra av skrivningarna i tillaggsansokan om att sprida scaleup-
programmet till aktorer i andra Ian och aktorer pa den nationella nivan. Det kan finnas
flera forklaring till ovan. Till exempel att OMSINT genomfordes inom React-EU, och
inte regionalfondens tematiska mal 1 som tidigare projekt i Swedish Scaleups-processen,
att arbetet med att sprida scaleup-programmet visade sig svarare och mer resurskravande
an véntat samt att projektet bytte projektledare mitt i genomforandet.
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Vi ser positivt pa att de regionalt utvecklingsansvariga organisationerna kommer
sitta med i styrgruppen i det nya projektet (Swedish Scaleups 4.0) och att
projektparterna, genom att ta fram en intdktsmodell for scaleup-programmet, borjat
undersdka mojligheter att inforliva scaleup-programmet i sina ordinarie verksamheter.
Detta skapar forutsattningar for en mer stringent styrning och ett langsiktigt
tillvaratagande som inte uteslutande ar beroende av finansiering fran regionalfonden.
Projektparterna har i skrivande stund kommit i gang med arbetet i det nya projektet.
Eftersom Oxford Research kommer finnas med som utvérderare dven det nya projektet
lamnar vi nedan nagra 6vergripande kommentarer om sadant vi tror blir viktigt att
fokusera pa och hantera i det nya projektet.

Lé&gg tid pa att tolka och skapa en gemensam forstaelse av projektansokan.
Projektparter bor lagga tid och energi tidigt i genomférandet av nya projekt pa att
gemensamt tolka och forsta vad projektet ska gora och uppna. Det ar var erfarenhet fran
Véxtzon 2 med flera regionalfondsprojekt. | arbetet ingar att lyfta fram och synliggora
sadant som varit implicit i OMSINT. Till exempel om féretagen ska erbjudas en advisory
board eller inte och hur lika/olika de foretagsframjande programmet far genomforas.
Maten fOr att gemensamt tolka ansokan finns redan inplanerade under hosten 2023, vilket
Vi som utvarderare ser som positivt.

Sakerstall att det finns ett utpekat mandat, en organisation och projektplaner for
utvecklingsarbetet. Erfarenheten fran Véxtzon 2 ar att utvecklingsarbete som star
inskrivet i projektanstkan inte blir gjort om det inte finns en eller flera personer med ett
utpekat mandat att driva arbetet, en organisation med representanter fran flera
projektparter som deltar i arbetet samt projektplaner som specificerar vad som ska goras,
vem som ska gora det och nar. Detta galler exempelvis for utvecklingen av deeptech- och
innoprep-modulerna samt i vidareutvecklingen av pre-scaleup- och scaleup-programmen.
Dartill finns utvecklingsarbete kopplat till internationalisering och hallbarhet i det nya
projektet. Det géller ocksa for det utvecklingsarbete som syftar till att utveckla
samverkan med andra aktorer i och utanfor Ostra Mellansverige, sarskilt Almi
Foretagspartner.

Arbeta for att projektet och dess olika delar hanger ihop internt. Vi tror att
projektledaren och projektgruppen kommer behdva arbeta aktivt for att sékerstélla att de
olika delarna av projektet ska samstdmma, samspela och tillsammans skapa en storre
helhet. Det nya projektet innehaller flera, mer eller mindre, oberoende delar i form av de
olika modulerna (deeptech, innoprep) och foretagsstddjande programmen (pre-scaleup,
scaleup) samt bootcamps och scaleup-natverk. Erfarenheten fran Véxtzon 2 &r att det ar
viktigt att hitta mojligheter for informations- och kunskapsdelning mellan olika interna
grupperingar. Det &r dven viktigt att ha en tydlig tanke om hur olika foretagsstod hanger
ihop, exempelvis genom att foretag som fatt en typ av stod kan ga vidare och fa ett annat
stod eller hur olika parallella stod kompletterar varandra.
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Arbeta systematiskt med projektets bidrag till utvecklingen av det innovations- och
foretagsframjande systemet i Ostra Mellansverige. | det nya projektets malstruktur
ingar att projektet ska arbeta for en starkt funktionalitet i det innovations- och
foretagsframjande systemet, genom att utveckla processer for samverkan med Almi
Foretagspartner med flera aktorer i Ostra Mellansverige. Vi tror att detta kommer krava
dedikerat arbete och uppréattandet av kontaktytor dar Swedish Scaleups och Almi
Foretagspartner kan motas for att aterkommande stimma av och samordna sitt arbete. Vi
ser positivt pa det foreslagna upplagget dar Almi Foretagspartner kommer medverka i
styrgruppsmoten inom Swedish Scaleups 4.0. Vi menar samtidigt att projektet behdver
vidta atgarder, exempelvis i kommunikationsarbetet, for att synliggora Swedish Scaleups
till annu fler aktorer i det innovations- och foretagsframjande systemet i Ostra
Mellansverige.

Strukturera och systematisera arbetet med att sprida scaleup-programmet till
andra lan. | malstrukturen for det nya projektet ingar att projektet ska ha delat
stodprogram for scaleup-foretag med andra regioner. Precis som i det Ovriga
utvecklingsarbetet tror vi att det krévs ett tydligt dgarskap och mandat i arbetet med att
sprida programmet, en organisation som arbetar med fragan och en tydlig, tidsatt och
uppfdljningsbar projektplan for arbetet. Detta galler &ven for arbetet med att sprida
scaleup-programmet till aktérerna pa den nationella nivan (se nedan).

Ta nya tag i arbetet med att sprida scaleup-programmet till aktorer pa den
nationella nivan. Vi menar att projektparterna, i arbetet med att sprida scaleup-
programmet till nationella aktorer, bor soka stod fran de regionalt utvecklingsansvariga
organisationerna i Ostra Mellansverige. Vi menar ocksa att projektparterna bor
aterkomma till fragan om varfér Swedish Scaleups ska spridas nationellt, vad som ska
spridas, vem som ska leda arbetet, vem som ar mottagare av programmet samt hur arbetet
ska struktureras och genomforas. Det &r vidare viktigt att projektparterna bevakar
utkomsten av den nationella kraftsamlingen som Swedish Incubators and Science Parks
(SISP) har initierat samt den kunskapsutveckling om scaleup-foretag som sker pa den
nordiska nivan i regi av Nordic Innovation.

Vad géller uppféljningen och utvarderingen av det nya projektet kommer vi som
externa projektutvarderare, bland mycket annat, att fokusera pa foljande:

e Ta fram strukturer och processer for I6pande uppféljning av progression och
aterrapportering av denna till finansiarer, styrgrupp och projektgrupp.

e Levandegora projektlogiken som ett verktyg for projektstyrning och ledning.

e Betona vikten av att stodstrukturutveckling (resultatkedja 2) forutsatter en tydlig
struktur for arbetet, noggrann dokumentation samt paketering.
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2. Utvardering av OMSINT

2.1 Hur relevant har projektet varit?

Vad galler projektets relevans ar vara iakttagelser att:

o Swedish Scaleups verkar i en kontext dar intresset for scaleup-foretag har kat
nationellt och i Norden.

e Swedish Scaleups dr strategiskt relevant — men behéver samordnas béattre med
ovrigt foretagsstod i Ostra Mellansverige.

e Swedish Scaleups ar relevant for projektparterna — som har delvis olika
drivkrafter for att medverka i processen.

o Swedish Scaleups ar relevant for deltagande foretag — som samtidigt ar farre an
det forvantade antalet i projektansokan.

2.1.1 Swedish Scaleups verkar i en kontext dar intresset for scaleup-
foretag har 6kat nationellt och i Norden

Var uppfattning &r att intresset for att forsta och stotta scaleup-foretag har 6kat nationellt
och i Norden bland myndigheter och det féretagsframjande systemet. Detta kan ses som
en indikator p& att OMSINT och hela Swedish Scaleups-processen &r relevant och ligger
ratt i tiden.

For det forsta ar var uppfattning att dialogen om scaleup-foretag som potentiell malgrupp
for innovations- och néringspolitiken har intensifierats. Den har intensifierats dels mellan
relevanta myndigheter som Vinnova, Tillvéxtverket, Energimyndigheten, med flera, och
dels pa publika evenemang inom det nationella innovations- och foretagsframjande
systemet sasom Sveriges Innovationsriksdag och Sweden Innovation Days.

For det andra har branschorganisationen Swedish Incubators & Science Park (SISP)
initierat en nationell kraftsamling for att stotta scaleups och startups. Bakom
kraftsamlingen finns finansiering av en forstudie fran Vinnova som ska mynna ut i 6kade
kunskaper om vilka behov startup- och scaleup-féretag har samt hur kunskapsbasen for
dessa malgrupper ser ut. Under varen 2023 och pa Almedalsveckan samma ar
genomforde SISP dialogmaten for att samla in asikter om hur en nationell kraftsamling
kring scaleups och startups bor utformas. Det aterstar att se under hdsten och in i 2024
hur kraftsamlingen utvecklas och vad slutresultatet blir.



OXFORD RESEARCH @89 Larande utvardering av Swedish Scaleups

For det tredje har Nordic Innovation, inom ramen for satsningen Nordic Scalers 2.0, latit
genomfdra en forstudie om behovet av och forutsattningarna for att etablera ett nordiskt
scaleup-center. Forstudien® presenterades i maj 2023 och resultaten pekar bland annat pa
att det finns ett uttalat behov av att 6ka kdnnedomen och kunskapen om scaleup-foretag i
Norden. De som tillfragats for studien sag positivt pa méjligheten att etablera ett nordiskt
scaleup-center. Mot bakgrund av detta rekommenderade forstudien att atgéarder bor vidtas
for att ga vidare och etablera ett nordiskt scaleup-center, med syfte att 6ka kunskapsbasen
om scaleup-féretag som malgrupp for innovations- och naringspolitiken.

2.1.2 Swedish Scaleups ar strategiskt relevant — men behover
samordnas battre med 6vrigt foretagsstod i Ostra Mellansverige

Var uppfattning ar att de regionalt utvecklingsansvariga organisationerna i Ostra
Mellansverige* alltjamt ser Swedish Scaleups som en relevant satsning. En
aterkommande uppfattning bland representanter for de regionalt utvecklingsansvariga
organisationerna ar samtidigt att Swedish Scaleups behdver ndrmar sig de strukturer som
regionerna héller pé att bygga kopplat till de fyra utmaningsomradena® i Ostra
Mellansverige.

For de regionalt utvecklingsansvariga organisationen ar det for Swedish Scaleups
fortsatta strategiska relevans prioriterat att processen narmar sig stodstrukturerna inom
Ostra Mellansveriges fyra utmaningsomraden. Detta for att processen ska kunna
kapitalisera pa de stodstrukturer for innovations- och naringsframjande som redan finns
och som regionerna prioriterar under regionalfondens programperiod 2021-2027.
Kopplat till utmaningsomradena finns fardplaner som &r viktiga for regionernas styrning
av utvecklingsarbetet i Ostra Mellansverige. Flera regionrepresentanter lyfter i
intervjuerna att Almi har befintliga arbetssatt for att arbeta med utmaningsomraden som
Swedish Scaleups skulle kunna inspireras av.

Det rader enighet bland regionrepresentanterna som vi intervjuat om att Swedish Scaleups
borde lyftas till den nationella nivan. Daremot &r det ingen av regionrepresentanterna som
presenterar konkreta forslag pa hur detta ska goras och vad det ar som ska lyftas.
Regionerna ar dock tydliga med att de, i samarbete med projektorganisationen, kan ha en
roll i arbetet for att lyfta Swedish Scaleups till den nationella nivan.

3 Nordic Innovation. 2023. Pre-study on Nordic Scaleup Centre.

4 Region Sérmland, Region Uppsala, Region Vastmanland, Region Orebro 14n och Region Ostergétland.

5 Ostra Mellansveriges fyra utmaningsomraden ar Smart industri, Morgondagens energilésningar, Hallbar
livsmedelsforsorjning samt Life Science: Valfardsteknik och e-hélsa.
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2.1.3 Swedish Scaleups ar relevant for projektparterna — som har
delvis olika drivkrafter for att medverka i processen

Det rader inget tvivel om att Swedish Scaleups ar relevant for projektparterna, men
parterna gar samtidigt in i processen med delvis olika intressen och drivkrafter. Detta har
inte varit nagot storre problem i genomforandet av OMSINT men kan bli desto mer
utmanande i det nya projektet som dr mer strategiskt utmanande, har stérre budget och ar
mer spretigt sett till innehéllet.

Alla projektparter ser mojligheten att erbjuda stod till scaleup-foretag genom Swedish
Scaleups som ett relevant komplement till andra stddprogram som parterna erbjuder, till
exempel stod med finansiering fran Vinnovas nationella inkubatorprogram.

I genomforandet av OMSINT, och dven tidigare i processen, har det samtidigt blivit
tydligt att projektparterna gar in i Swedish Scaleups med delvis olika intressen. Det har
blivit &nnu tydligare i diskussionerna om det nya projektet som parterna sokt efter
OMSINT. Uppsala Innovation Centre och Linkoping Science Park gar in i det nya
projektet med ett intresse for att utveckla en modul for deeptech-féretag. Create och
Inkubera har i stéllet tryckt pa for att en modul for att sa kallade innoprep-foretag ska
inga i det nya projektet. Det kan tankas bli en utmaning i det nya projektet att parterna ar
investerade i olika delar och utmanande att fa dessa delar att samspela internt i
genomfdrandet av projektet.

2.1.4 Swedish Scaleups ar relevant for deltagande foretag — som
samtidigt ar farre an det forvantade antalet i projektansdkan

| den enkat som vi skickat ut till deltagande foretag far vi dvervagande positiva svar pa
fragan om hur relevant foretagen upplever det stod de fatt fran projektet. Framfor allt
upplever foretagen det I6pande stodet fran affarscoacher som relevant, men aven arbetet
med att ta fram en tillvaxtplan, inklusive ett investeringsunderlag, upplever manga av
foretagen som relevant utifran deras behov. Manga upplever ocksa hallbarhetsanalysen
som en relevant del av det stod de mottagit.

I Figur 1 nedan redovisar vi foretagens uppskattningar av hur relevant olika aktiviteter i
projektet varit.
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Figur 1. Enkatfraga "I vilken utstrackning har aktiviteterna som ditt foretag deltagit i varit relevanta utifran era utvecklingsbehov?" n= 29

Lopande dialog med affarscoach

Framtagande av tillvéxtplan, inkl. ett
investeringsunderlag (t.ex. genom
metodiken Scaleup Road Map)

Genomforande av hallbarhetsanalys

Deltagande i STEP - Teamutveckling

Deltagande i Mini-MBA

Genomférande av
utvecklingsdialog/nulagesanalys med Almi

Deltagande i kapitalmarknadsdag

Analys av marknadssituation p&
utrikesmarknad

Arbete med extern Advisory board

m | mycket stor utstrackning ®1 stor utstrackning
mVarken eller I mycket liten utstrackning

m | liten utstrackning Vet inte / Har inte deltagit

Nér vi i enkaten fragar foretagen om aktiviteters relevans framgar aven att en stor andel
av foretagen inte har (1) arbetat med en extern advisory board, (2) tillsammans med
affarscoachen analyserat marknadssituationen pa en utrikesmarknad och/eller (3) deltagit
i en eller flera kapitalmarknadsdagar. Detta trots att det star inskrivet i projektansokan att
projektet ska erbjuda dessa aktiviteter.

Det har alltsedan Swedish Scaleups-processen drog i gang 2015 varit tydligt att den
kritiska massan av scaleup-foretag i Ostra Mellansverige ar begransad och att det finns
stora skillnader mellan l&nen sett till antalet befintliga och potentiella scaleup-foretag. |
genomforandet av OMSINT har det funnits ett stadigt inflode av scaleup-foretag i framfor
allt Uppsala lan och Ostergotlands lan. Daremot har det varit svérare att rekrytera foretag
i framfor allt Sérmlands 1an, men dven i Orebro l1&n och Vastmanlands 1an. Gemensamt
for alla lanen &r att det inte rader nagon stark efterfragan fran naringslivet pa att fa delta i
Swedish Scaleups. | stallet behdver projektparterna soka aktivt efter potentiella deltagare.
Detta aterspeglas ocksa i att antalet deltagande foretag i OMSINT &r nagot lagre an det
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forvantade antalet som skrevs in i projektansokan (se avsnitt 2.3.1 om projektets
prestationer).

2.2 Hur effektivt har projektet genomforts?

Vad galler effektiviteten i projektets genomférande ar vara iakttagelser att:

e Swedish Scaleups har en fungerade intern organisation — och har kapitaliserat pa
tillit som upparbetats i tidigare projekt.

e Swedish Scaleups har — under OMSINT — inte haft mojlighet att styra mot -och
realisera — storregionala mervérden i Ostra Mellansverige.

o Swedish Scaleups erbjuder inget enhetligt stod till deltagande scaleup-foretag —
med risk for att strukturkapitalet blir lidande.

e Swedish Scaleups har — under OMSINT — inte styrt mot malformuleringar i
projektansdkan inom internationalisering och digitalisering.

2.2.1 Swedish Scaleups har en fungerade intern organisation —och
har kapitaliserat pa tillit som upparbetats i tidigare projekt

Var uppfattning &r att Swedish Scaleups har en vél fungerande projektorganisation och att
arbetet i och mellan projekt- och styrgruppen 16pt pa utan storre friktioner i
genomférandet av OMSINT. For oss &r det tydligt att bade projekt och styrgruppen, i
diskussioner och i det operativa genomforandet, kunnat kapitalisera pa den tillit och de
arbetssatt som upparbetats i tidigare projekt i processen.

Under varen 2023 har en ny projektledare skolats in, som dven kommer vara
projektledare for det nya projektet. Projektledaren har under den forsta tiden fokuserat pa
att hitta sin roll i projektorganisationen. For att fortydliga mandat, ansvar och
arbetsuppgifter har den nya projektledaren, till det nya projektet, efterfragat att
styrgruppen tar fram en mer utforlig befattningsbeskrivning for projektledarrollen.

Det rader enighet bland styrgruppens medlemmar som vi intervjuat om att arbetet i
styrgruppen lépt pa bra under OMSINT:s genomférande. Ménga av styrgruppsmétena har
fokuserat pa avrapportering fran projektledaren. Styrgruppens medlemmar upplever
sjalva att de, i genomférandet av OMSINT, inte utmanats i strategiska diskussioner i lika
stor utstrdckning som i tidigare projekt i processen. Det handlar exempelvis om att det
inte funnits lika manga definitionsfragor och strategiska vagval som i tidigare projekt.
Eftersom det operativa arbetet fokuserar pa att genomfora foretagsstodet som utvecklats i
tidigare projekt har inte heller lika manga fragor lyfts fran projektgruppen till styrgruppen
for diskussion och/eller beslut i genomférandet.

10
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Projektgruppen har &ven den landat i ett vél fungerande arbetssatt efter att ha sokt efter
detta under stora delar av Vaxtzon 2. Fokus for gruppens moten har varit pa att anta nya
foretag samt att dela information om vad som hander runt om hos projektparterna. Var
uppfattning &r att arbetet i gruppen gynnats av att bemanningen varit forhallandevis stabil
Over en langre tid, med undantag for Create som tidvis haft olika representation i

gruppen.

2.2.2 Swedish Scaleups har —under OMSINT - inte haft mojlighet att
styra mot storregionala mervarden i Ostra Mellansverige

OMSINT har, med undantag for tillaggsfinansieringen, varit ett renodlat
implementeringsprojekt, inriktat mot att astadkomma effekter direkt i deltagande foretag
(resultatkedja 1 i Tillvaxtverkets modell for projektlogik). Till féljd av detta har projektet
inte haft mojlighet att styra mot, och i mindre utstrackning &n i tidigare projekt,
astadkommit storregionala mervarden i Ostra Mellansverige.

Som framgar av OMSINT:s projektlogik (se Bilaga 1) har projektet, till skillnad fran de
tidigare Véaxtzon-projekten, bestatt av verksamhet inom Tillvéxtverkets resultatkedja 1,
det vill séga direkta insatser till foretag. Projektet har, med undantag fér framtagandet av
ett investeringsnatverk som tillkom med tillaggsfinansieringen, inte innehallit nagra
utpréglade utvecklingsmoduler eller en budget for att bedriva utvecklingsarbete i enlighet
med resultatkedja 2.

En implikation av detta har varit att projektorganisationen, med hog effektivitet och
tydlig malstyrning, kunnat fokusera helt och fullt pa att stotta deltagande foretag. Det har
ocksa inneburit att styrningen mot storregionala mervérdena i Ostra Mellansverige har
hammats i genomforandet av OMSINT. Det har, till skillnad fran tidigare projekt, inte
funnits en budget for och tid for att gemensamt mellan parterna utveckla metoder och
kunskap. Detta har dven bidragit till att parterna bérjat arbeta mer olika én i tidigare
projekt i genomférandet av foretagsstddet.

| Vaxtzon 2 arbetade projektparterna utifran logik dir den “storregionala plattformen”
skulle starka de enskilda parternas kapacitet och formaga att stétta foretag samt i
forlangningen bidra till en hallbart tillvéxt i innovativa foretag i Ostra Mellansverige (se
Figur 2 nedan). | Véxtzon 2 fanns i praktiken tre parallella logiker fér hur projektet
skulle bidra till forédndring: en samverkanslogik, en metodutvecklade logik och en logik
for stod direkt till deltagande foretag. Denna tredelade logik och ambition har inte
genomsyrat utformningen och genomférandet av OMSINT.

11
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Figur 2. Effektlogik for Véaxtzon 2. Framtagen av Oxford Research 2019.

"Storregional plattform”
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Resultatkedja 2 Mellansverige

Resultatkedja 1

Vi vill vara tydliga med att detta framfor allt beror pa att forutsattningarna for att arbeta
med resultatkedja 2 inte funnits i OMSINT. Vi upplever samtidigt att viljan att och
ambitionen om att kapitalisera pa storregionala mervarden i Ostra Mellansverige inte &r
lika uttalad langre som den var i genomfdrandet av Vaxtzon 2.

2.2.3 Swedish Scaleups erbjuder inget enhetligt stod till deltagande
scaleup-foretag — med risk for att strukturkapitalet blir lidande

En annan konsekvens av att projektet varit ett renodlat implementeringsprojekt med
aktiviteter inom resultatkedja 1, utan gemensam metodutveckling och utrymme for
diskussioner om hur foretagsstodet bor genomforas, ar att parterna i storre utstrédckning
an tidigare arbetat pa olika satt i genomférandet av foretagsstodet. Det foretagsstod
projektparterna erbjuder scaleup-féretag ar som vi uppfattar det inte enhetligt utan skiljer
sig markant mellan olika projektparter och lan.

I genomfdrandet av scaleup-programmet i OMSINT har parterna som regel, och enligt
egen utsago, haft (1) en gemensam antagningsprocess, (2) genomfort utvecklingsdialogen
med Almi Foretagspartner samt (3) hallbarhetsanalysen. Detta styrks av foretagens
enkatsvar om vilka aktiviteter de uppfattar att de deltagit i. Daremot har parterna arbetat
pa olika satt och med olika modeller i framtagandet av en tillvaxtplan samt i hur de
arbetat med att stotta foretagen i linje med den framtagna tillvéxtplanen. Till exempel har
Uppsala Innovation Centre arbetat utifran metodiken Scaleup Roadmap, vilket de andra
parterna inte har gjort.

Anda sedan Vixtzon 1 har det funnits en diskussion i béde styr- och projektgruppen om
hur foretagsstodet till scaleup-foretag ska utformas och vilken flexibilitet som ska finnas
for projektparterna att, utifran egna forutsattningar och regionala behov, anpassa
foretagsstodet. Under genomférandet av OMSINT har projektorganisationen, for att citera

12
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en av projektledarna, inte kunnat utmana den fragan” och parter har darfor, som vi
uppfattar det, borjat gora mer olika i genomférandet av foretagsstodet.

Att projektparterna genomfor foretagsstodet pa olika satt behGver inte vara negativt per
se. Det kan finnas klara fordelar med att stddet kan anpassas till enskilda bolags specifika
behov och utmaningar. Daremot far det negativa implikationer for det strukturkapital som
projektet lamnar efter sig, vilket hanger ihop med fragan om projektets tillvaratagande
och arbetet med att sprida scaleup-programmet till andra lan och till akt6rer pa den
nationella nivan.

2.2.4 Swedish Scaleups har — under OMSINT —inte styrt mot delmal
och indikatorer i projektansdkan och i tillaggsansdkan

Var uppfattning ar att Swedish Scaleups, i genomforandet av OMSINT, inte styrt mot
flera av delmalen i den ursprungliga projektansokan och i den tillaggsansokan som
projektet beviljades for att (1) utveckla ett investerarnatverk samt (2) en modell for att
licensiera, forvalta och sprida scaleup-programmet.

Swedish Scaleups har i genomférandet av OMSINT genomfort ménga virdeskapande
aktiviteter for deltagande foretag. Daremot har inriktningen pa aktiviteterna inte linjerat
med mal pa flera nivaer i projektets malstruktur sasom den beskrivs i projektansokan och
i den projektlogik vi tog fram i dialog med projektets styrgrupp. Vad géller innehallet i
den ursprungliga projektansokan ser vi inte, med nagra undantag, att projektet arbetat
konkret och systematiskt med att (1) 6ka kontakterna mellan de deltagande féretagen och
storforetag samt akademin (i linje med indikatorn nya kontakter mellan storforetag,
akademin och deltagande foretag matt i antal kontakter...”), (2) hjélpa foretagen med
analys och planering inom deras internationaliseringsarbete (i linje med malet om att
”bidra till tillvéxt pa internationella marknader for deltagande bolag™) och (3) erbjudit
stod for hallbara team (med metoden STEP, som anvants i tidigare projekt). Vi upplever
inte heller att det funnits nagon diskussion i vare sig styrgruppen eller projektgruppen om
att projektet inte arbetat mot dessa mal, trots att vi som utvarderare papekat att sa ar fallet
vid flera tillfallen under genomférandet.

Vad vi kan se har projektet, i enlighet med de formuleringar som finns tillaggsansékan,
inte heller genomfort nagot strukturerad forstudie om on-boarding och spridning av
programmet samt hallbart investerarnatverk. Enstaka kontakter har tagits med
innovations- och foretagsframjande aktorer utanfor Ostra Mellansverige (exempelvis
Skelleftea Science Park) men projektet har, som vi uppfattar det, inte (1) “tagit fram en
licensieringsmodell for hela eller delar av programmet”, (2) “’skapat en tydlig s.k. on-
boarding-modell for systematiskt spridande av hela eller delar av programmet, eller (3)
“utvecklat en forvaltningsmodell for de tekniska 16sningar som idag finns kopplade till
delar av programmet.” Vi uppfattar inte heller att projektet ’tagit fram och testat en

13
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process som mojliggdr uppbyggandet av ett hallbart och langsiktigt investerarnétverk”,
vilket ingick i tillaggsansdkan. Redan nér vi tog fram projektlogiken for OMSINT i
borjan av 2022 patalade vi for styr- och projektgruppen att det fanns gap i logiken kopplat
till dessa aktiviteter. Att styrningen mot dessa mal brustit har konsekvensen att de
uppnadda effekterna i forhallande till méalen inte heller &r i paritet med vad som kan
forvéntas vid projektslut.

Det finns troligtvis flera forklaringar till att projektet inte styrt mot flera av malen och
delmalen i projektansdkan och tillaggsansokan. En bidragande forklaring kan vara att
projektet beviljades stod inom React-EU, som har en delvis annan malstruktur och
inriktning &n tematiskt mal 1, som tidigare projekt i Swedish Scaleups-processen
finansierats inom. Medan projektparterna har fortsatt att genomféra foretagsstodjande
aktiviteter enligt samma metodik som tidigare har projektets strategiska kontext, tillika
vissa av malen och indikatorerna i projektansdkan, andrats. Konsekvensen av detta ar att
aktiviteterna inte har styrt mot malen och indikatorerna. En annan bidragande forklaring
kan vara att arbetet med att sprida scaleup-programmet till aktdrer i andra lan och
nationella aktdrer har visat sig svarare och mer resurskravande &n vantat. En tredje
bidragande forklaring kan vara att projektet bytte projektledare mitt i genomférandet och
i och med detta fick samre forutsattningar att ratta till de brister som fanns redan da i
styrningen av projektet.

14
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2.3 Vilka effekter har projektet haft?

Né&r det kommer till projektets effekter vill vi reservera oss for att dessa, sarskilt
effekterna pa kort- och medellang sikt, & mycket svara att mata i samband med
projektslut. Matningen bygger i stor utstrackning pa de deltagande foretagens egna
uppskattningar och vara bedomningar av dessa. For flera av foretagen kan det ha gatt
mycket kort tid sedan de skrevs in i projektet till att de fick besvara den enkaét vi skickade
ut om uppmatta effekter. Detta bor l&saren ha med sig i tolkningen av det hér avsnittet. |
Bilaga 2 utvecklar vi far diskussion om de metodologiska problem som finns med att
méta effekter av projekt vid projektslut.

Utvérderingen av projektets effekter gors i forhallande till projektlogikens innehall och
nivaer. Vad galler projektets prestationer konstaterar vi att:

e Swedish Scaleups har inte fullt ut levererat pa de forvantade prestationerna sett
till antalet deltagandet foretag.

Vad galler projektets effekter pa kort sikt ar vara iakttagelser att:

e Swedish Scaleups har generellt haft liten inverkan pa foretagens (1) kontakter
med forskare och storféretag, (2) arbete med kapitalanskaffning och (3)
internationalisering.

e Daremot har projektet haft stor inverkan pa foretagens arbete med hallbarhet som
en havstang for tillvaxt.

Vad galler projektets effekter pa medellang sikt ar vara iakttagelser att:

o De deltagande foretagens omsattning och antal anstéllda har antingen ¢kat eller
varit oférandrat sedan foretagen borjade ta emot stod fran Swedish Scaleups.

e Swedish Scaleups har antingen paskyndat en tillvaxt som skulle skett dven utan
stodet eller, an sa lange, inte haft nagon inverkan pa foretagens omsattning och
antal anstéllda.

Vad galler langsiktiga effekter har vi foljt upp pa utvecklingen i Véxtzon 1-foretag mellan
2018 och 2021. Vi konstaterar att féretagen haft en tillvaxt men att denna inte varit i niva
med den “férdubbling” av omséttning eller nyanstallningar Gver en tredrsperiod som
projektparterna beskriver som forvantat resultat i exempelvis projektansokan for
OMSINT.
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2.3.1 Swedish Scaleups har inte fullt ut levererat pa de forvantade
prestationerna sett till antalet deltagandet foretag

Vad géller projektets prestationer inom resultatkedja 1 har projektet, i skrivande stund,
rapporterat in att 48 foretag deltagit (unika organisationsnummer), vilket ar nagot lagre an
det uppsatta malet pa 56 deltagande foretag. Projektet har natt malet om att 21 foretag ska
delta i scaleup-programmet, men har daremot inte lyckats involvera tillrackligt manga
foretag i pre-scaleup-programmet. Fyra av foretagen har deltagit i bade pre-scaleup-
programmet och scaleup-programmet. Antalet deltagande foretag per part och totalt i
forhallande till malet redovisas i Tabell 3 nedan.

Tabell 2. Oversikt av antalet deltagande féretag per projektpart.

Scaleup Pre-scaleup Foretagsinsatser Unika foretag
Create 6 11 17 16
uiC 5 7 12 10
Inkubera 3 7 10 10
LISP 7 6 13 12
Total 52 48
Mal 56

Det &r svart att ge ett absolut svar pa varfor projektet inte natt malet pa 56 deltagande
foretag. Troligtvis handlar det om en kombination av orsaker. En sadan ar att
projektparterna generellt, sarskilt Create, haft svart att identifiera relevanta foretag och att
Create dessutom behdvt ta ett stérre ansvar for foretagsstddet i Vastmanland efter att
Vasteras Science Park, som deltog i Véxtzon 1 och 2, lades ned. Projektorganisationen
och Tillvaxtverket har darutdver tolkat innebdrden av antalet deltagande féretag. Medan
Tillvaxtverket raknat unika organisationsnummer har projektet, nar malvardet sattes,
tankt att foretag som deltar i bade pre-scaleup- och scaleup-programmet kan raknas tva
ganger i uppfoljningen.

Enkaten som vi skickat ut till deltagande foretag ger vid handen att i snitt tva personer per
foretag har deltagit i projektets aktiviteter. Foretagen anger i fritextsvaren att det varit en
fordel att kunna skicka olika personer till olika aktiviteter beroende pa vilken funktion i
foretaget som aktiviteten varit mest relevant for. Av enkatsvaren framgar vidare att flest
foretag (12 foretag, 40 procent av de svarande pa enkéaten) har verksamhet inom
dataprogrammering och/eller datakonsultverksamhet o.d. (SNI-aktivitetskategori 62).
Utover dessa foretag finns en stor spridning mellan olika typer av verksamheter. Totalt
redovisar foretagen 14 olika SNI-koder, dar majoriteten géller tjansteverksamheter som
exempelvis teknisk konsultverksamhet (SNI 71) och konstortjanster (SNI 82).
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2.3.2 Projektets effekter pa kort sikt

Projektet har haft liten inverkan pa foretags kontakter med forskare och storforetag

Vad galler projektets effekter pa kort sikt sa visar enkéatsvaren, kopplat till indikatorn om
att foretagen ska fa okade kontakter med storforetag och forskningsaktorer, att fa foretag
fatt fler kontakter med forskare och storféretag sedan de borjade ta emot stod fran
Swedish Scaleups (se Figur 3 nedan).

Figur 3. Enkatfraga "Har ditt foretag fatt fler kontakter med forskare sedan ni borjade ta emot stéd fran Swedish Scaleups?” och enkatfraga ” Har
foretaget fatt fler kontakter med representanter for storforetag (> 250 anstéllda) sedan ni bérjade ta emot stod fran Swedish Scaleups?” n = 29

Ja, och det skedde helt eller delvis tack
vare stodet fran Swedish Scaleups

Ja, men det berodde inte pa stodet fran

4
3
9
Swedish Scaleups 4
. 16
Nej
R — -
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m Nya kontakter med storforetag m Nya kontakter med forskare

Som framgar av figuren ovan har tre fjardedelar av foretagen varken etablerat nya
kontakter med storforetag eller med forskare sedan de bérjade ta emot stod fran Swedish
Scaleups. Bland de som anda fatt kontakt med storforetag och/eller forskare &r det fler
nya kontakter med storforetag &n med forskare. Vidare ar det fa foretag (7) som uppger
att detta var tack vare stodet fran Swedish Scaleups, medan desto fler foretag (13) uppger
att de nya kontakterna inte etablerades tack varje stodet fran Swedish Scaleups. En
delforklaring till detta dr sannolikt att projektet inte arbetat systematiskt med att erbjuda
foretagen ett advisory board pa samma satt som i Vaxtzon 2.

Projektet har haft liten inverkan pa féretags kontakter med investerare

Vad gdller indikatorn i projektansdkan om att foretagen ska ha inlett dialog med
investerare sa visar enkatsvaren att detta skett for merparten (62 procent) av foretagen
som svarat pa enkaten (se Figur 4 nedan).
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Figur 4. Enkatfraga "Har féretaget inlett dialog med investerare sedan ni borjade ta emot stod fr&n Swedish Scaleups?" n=29
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Déremot uppger de flesta foretagen som fatt nya kontakter med investerare att detta inte
berodde pa det stod det fatt fran Swedish Scaleups, utan att det skulle hant dven utan
stodet fran projektet. Fem foretag uppger att stodet fran Swedish Scaleups helt eller delvis
bidragit till att de inlett dialog med investerare.

Fa av de deltagande foretagen har, baserat pa enkatsvaren, attraherat externt kapital under
perioden de mottagit stod fran Swedish Scaleups. Totalt anger nio foretagsrepresentanter
att de attraherat externt kapital men endast 2 anger att detta var tack vare stodet fran
projektet (se Figur 5 nedan).

Figur 5. Enkatfraga "Har foretaget attraherat externt kapital under perioden det fick stdd fran Swedish Scaleups?” n=29
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Foretagen som attraherat externt kapital uppger att de totalt attraherat 128,6 miljoner
kronor i externt kapital, vilket innebér ett genomsnitt per féretag om 21,4 miljoner kronor
i attraherat kapital.

Projektet har haft marginell inverkan pa féretagens internationalisering

Vad galler indikatorn i projektansokan om att foretagen ska starka sin representation pa
utlandska marknader sa visar enkatensvaren att det ar fa foretag som har dkat sin narvaro
och/eller forsaljning pa en internationell marknad sedan de borjade ta emot stod fran
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Swedish Scaleups. Av de fyra foretagsrepresentanter som uppger att de etablerat
representation pa en eller flera utlandska marknader ar det dessutom ingen som upplever
att det var tack vare stodet fran Swedish Scaleups (se Figur 6 nedan).

Figur 6. Enkétfraga "Har ditt féretag etablerat representation (t.ex. genom dotterbolag, agent eller distributér) p& en eller flera utlandska marknader
sedan ni borjade ta emot stod fran Swedish Scaleups?" n=29

Ja, och det skedde helt eller delvis
tack vare stodet fradn Swedish 0
Scaleups

Ja, men etableringen berodde inte pa - 4
stodet fran Swedish Scaleups

Nei [ -
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Det &r nagot fler féretag som uppger att de 6kat sin forsaljning pa utlandska marknader
sedan de borjade ta emot stod fran Swedish Scaleups. Daremot ar det endast ett foretag
som uppger att den 6kade internationella forsaljningen berodde pa stodet det fatt fran
Swedish Scaleups (se Figur 7 nedan).

Figur 7. Enkéatfraga "Har foretaget okat sin forsaljning pa utlandska marknader sedan ni borjade ta emot stod fran Swedish Scaleups?" n=29

Ja, och 6kningen beror helt eller delvis I 1
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Att projektets effekter pa foretagens internationalisering ar begransade vid projektslut
kommer inte som en forvaning for oss eftersom projektet i liten utstrackning styrt mot de
mal som funnits for internationalisering i projektansokan.

Projektet har haft stor inverkan pa foretagens héallbarhetsarbete

Hela 22 av 29 féretag som svarat pa enkaten uppger att foretagets strategiska
hallbarhetsarbete bidrar till foretagets I6nsamhet. Vi ser detta som en indikation pa att
projektet lyckats identifiera foretag som prioriterar hallbarhetsarbete. Flera foretag uppger
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vidare att de borjat arbeta strategiskt med hallbarhet, sarskilt miljé och/eller klimat, sedan
de borjade ta emot stod fran projektet (se Figur 8 nedan).

Figur 8. Enkétfraga "Har ditt féretag borjat arbeta strategiskt med hallbarhet sedan ni bérjade ta emot stod fran Swedish Scaleups, och i s& fall med
vilka hallbarhetsaspekter? (Flera svar mgjliga)" n=29
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Enkatsvaren visar &ven att Swedish Scaleups varit bidragande till att flera foretag
utvecklat sin affarsmodell med hansyn till hallbarhet. 16 foretag, ungefar hélften av alla
foretag som svarat pa enkaten, uppger att det ar helt eller delvis tack vare stodet fran
Swedish Scaleups som de utvecklat sin affarsmodell med hansyn till hallbarhet (se Figur
9 nedan).

Figur 9. Enkétfraga "Har foretaget utvecklat sin affarsmodell med hansyn till hallbarhet sedan ni bérjade ta emot stod frdn Swedish Scaleups?”
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I fritextsvaren uppger ett foretag att “’givet vart erbjudandes natur sé gar verkligen
hallbarhet och lénsamhet hand-i-hand” medan ett annat foretag skriver att det “’ser stora
fordelar affarsméssigt med exempelvis cirkuldra modeller”. Ett par foretag uppger i
fritextsvaren att de precis kommit i gang med sitt hallbarhetsarbetet tack vare stodet fran
projektet och att resultaten av detta arbete kommer synliggoras forst langre fram.
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Nar vi i enkaten fragar foretagen om de i sina affarsmodeller gér explicita kopplingar till
specifika mal i Agenda 2030 visar det sig att foretagen framfor allt kopplar sin
verksamhet till mal 12: Hallbar konsumtion och produktion, mal 9: Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur samt mal 3: God hélsa och valbefinnande (se Figur 10
nedan).

Figur 10. Enkatfraga "Har foretaget gjort explicita kopplingar i affarsmodellen till ett eller flera av de globala mélen i Agenda 2030?" n=29

Mal 1: Ingen fattigdom 0
Mal 2: Ingen hunger 0
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Mal 4: God utbildning N 2
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Som framgar av figuren ovan har nastan alla foretag gjort explicita kopplingar i sina
affarsmodeller till minst ett av de globala malen. Endast tva foretag uppger att de inte
gjort nagra explicita kopplingar till de globala malen.
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Foretagens kopplingar till de globala malen har inte ingatt som en formell del av
uppfoljningsstrukturen i regionalfondens programperiod 2014-2020 men ingar i
programperioden 2021-2027 som en del i bade utlysningar, hallbarhetsintegreringen av
projekt samt i uppféljningen och utvérderingen av projektens genomférande och resultat.
Enkaétresultaten ovan kan salunda ge projektorganisationen en antydan om vilka globala
mal som &r relevanta for Swedish Scaleups malgrupp i det nya projektet.

2.3.3 Effekter pa medellang sikt

Foretagens omsattning har antingen dkat eller varit oférandrad

Vad géller omséttningen i deltagande foretag har den for de flesta av foretagen okat,
sarskilt i scaleup-foretagen, eller varit oférandrad sedan de borjade ta emot stod fran
Swedish Scaleups (se Figur 11 nedan).

Figur 11. Enkatfraga "Har ditt foretags omséttning forandrats sedan ni bérjade ta emot stdd fr&n Swedish Scaleups?" n=29
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Endast tva foretag uppger att de minskat sin omsattning sedan det borjade ta emot stod
fran Swedish Scaleups, utan att ange varfor sa ar fallet.

Hur pass mycket som omsattningen i foretagen okat varierar fran foretag till foretag. En
av respondenterna uttrycker i ett fritextsvar att det dr for kort tid sedan de gick med i
projektet for att kunna ange omsattningsdkning. En annan respondent lyfter att &ven om
deras omsattning &r i stort sett oférandrad har deras primara nyckeltal for foretagets
intakter okat med 40 procent, vilket de upplever som béttre indikator pa foretagets
utveckling sedan de gick med i projektet. Som utvarderare ar vi saklart medvetna om att
det inte ar helt oproblematiskt att félja upp pa omsattningen i deltagande sé& kort inpa att
foretagen mottog stod fran projektet.
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Projektet har paskyndat utvecklingen eller hittills inte haft nagon inverkan pa den

Enkatensvaren tyder pa att stodet fran Swedish Scaleups framfor allt har paskyndat
utvecklingen av deltagande foretags omsattning eller, an sa lange, inte haft nagon
inverkan alls pa den. Flest foretag (5) uppger att de hade uppnatt samma
omsattningsokning utan stodet fran Swedish Scaleups, men att stodet fran projektet
paskyndat utvecklingen. Tva foretag uppger att de definitivt inte skulle ha uppnatt samma
omsattningsokning utan stodet fran Swedish Scaleups (se Figur 12 nedan).

Figur 12. Enkétfraga "Bedémer du att féretaget hade uppnétt samma omséttningsékning om ni inte hade tagit emot stod fran Swedish Scaleups?"
n=12
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0 1 2 3 4 5 6

Som framgar av figuren ovan ar det nastan lika manga foretag (4) som uppger att de hade
natt samma omsattningsokning dven utan stodet fran Swedish Scaleups och stodet, an sa
lange, upplevs darfor inte ha haft nagon betydelse for omsattningsékning.

| projektansokan star det att deltagande foretag vantas véxa i en takt som innebér en
fordubbling av omsattningen och/eller antalet anstéllda dver en trearsperiod. Det star aven
att deltagande foretag forvéntas fordubbla omséttningen efter projektet, utan att det
specificeras nar i tiden detta ska ha intraffat. Dessa forvantningar gar inte att folja upp pa
for OMSINT-foretagen vid projektslut. Daremot har vi i enkiten fragat foretagen om
deras upplevda potential att véaxa i framtiden. Samtliga foretag svarar att de upplever sig
ha potential att férdubbla sin omsattning pa 1-5 ar, varav nastan tre fjardedelar av dessa
upplever sig ha potential att fordubbla sin omséttning pa bara 1-2 ar. Formuleringen i
projektanstkan om att deltagande foretag ska ha potential att fordubbla omséttningen
efter projektet stammer salunda val in pa foretagens egen upplevelse av sin potential att
véxa.

Antalet anstéllda i féretagen har antingen 6kat eller varit oférandrat

Vad géller antal anstéllda i deltagande foretag uppger ungefar halften av respondenterna
de 6kat antalet anstallda sedan de borjade ta emot stod fran Swedish Scaleups medan
andra hélften uppger att ingen fordndring skett (se Figur 13 nedan).
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Figur 13. Enkatfraga "Har antalet anstéllda foéretaget forandrats sedan ni borjade ta emot stod fran Swedish Scaleups?" n=29
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Som framgar av figuren ovan ar det framfor allt scaleup-foretagen som Okat antalet
anstallda sedan de borjade motta stodet fran projektet. Endast ett foretag har minskat antal
anstéllda sedan de borjade ta emot stod. Av foretagen som uppger att antalet anstéllda
okat spanner 6kningen fran 17 personer till en person i foretaget (exklusive de foretag dar
antalet anstallda varit oforandrat eller minskat).

Projektet har paskyndat utvecklingen eller hittills inte haft ndgon inverkan pa den

Vi kan konstatera att stodet fran Swedish Scaleups, precis som for omsattningen, i forsta
hand verkar ha paskyndat en 6kning av antalet anstallda i foretagen som annars hade tagit
langre tid (se Figur 14 nedan).

Figur 14. Enkatfraga "Bedémer du att foretaget hade uppnéatt samma 6kning i antal anstallda om ni inte hade tagit emot stod fr&n Swedish
Scaleups?" n=13
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Som framgar av figuren ovan uppger fem foretag att det skulle uppnatt samma 6kning i
antal anstallda aven utan stodet fran Swedish Scaleups, men att detta inte skulle skett lika
snabbt. Flesta respondenter uppger att stodet fran Swedish Scaleups, i alla fall hittills, inte
haft nagon inverkan utvecklingen av antalet i foretaget.

2.3.4 Effekter pa lang sikt

Det &r vid projektslut inte mojligt att folja upp pa nagra langsiktiga effekter (3 ar eller
mer) i féretagen som deltagit i OMSINT. Daremot har vi i den har utvarderingen, for
forsta gangen, kunnat folja upp pa den langsiktiga utvecklingen i foretagen som deltog i
Véxtzon 1 (2015-2018). Uppfdljningen bygger pa registerdata dver foretagens utveckling
mellan 2018 och 2021, det vill saga de forsta tre aren efter att Vaxtzon hade avslutats.

Langsiktig utveckling av omsattning i Vaxtzon 1-foretagen

Vad géller utvecklingen i Véaxtzon 1-féretagens omséattning mellan 2018 och 2021 har
den varit storst for foretag i Vastmanlands lan, och minst for foretagen i Orebro 14n. Den
totala omsattningsokningen for i samtliga 1&n har varit strax éver en halv miljard kronor,
utan att det gar att sdga nagot om vilken betydelse projektet haft for denna utveckling (se
Figur 15 nedan).

Figur 15. Total forandring i omséattning mellan 2018 och 2021 bland féretag som deltagit i insatser inom ramen for Véxtzon 1. Kalla: Paneldata fran
projektgruppen. Bearbetad av Oxford Research.

Vastmanlands lan | NN 145 54 000 kr

Uppsala lan | 100 829 000 kr

Ostergotlands 1&n 104644 000 kr

Sormlands 1an | o 732 ooo kr
Orebro lan I 75520 000«

Total férandring 527 539 000 kr

Nar vi i stéllet analyserar den genomsnittliga omsattningsékningen foér VVaxtzon 1-
foretagen ar den storst for foretag i Uppsala 1&n som i genomsnitt 6kat sin omsattning
med strax 6ver 7 miljoner kronor mellan 2018 och 2021 (se Figur 16 nedan).
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Figur 16. Genomsnittlig forandring i omsattning mellan 2018 och 2021 bland féretag som deltagit i insatser inom ramen for Vaxtzon 1. Kalla:
Paneldata fran projektgruppen. Bearbetad av Oxford Research.

Uppsala lan - I, 7 15 000 kr
Orebro lan I G 377 000 kr
Ostergotlands 1an NG 5 090 000 kr
sormlands lan [N /¢ 7c 000 kr
vastmanlands lan |GGG - 320 000 kr

Genomesnittlig férandring 5 136 000 kr

Av figuren ovan framgar aven att foretagen i Véastmanlands Ian, som hade den storsta
totala omsattningsokningen, utvecklats séamst i genomsnitt. Detta baseras pa data for 49
foretag fran Vastmanlands lan, vilket kan kontrasteras mot att det bara var 18 foretag fran
Uppsala 1an som det finns fullstandiga data for.

Genom att folja upp pa utvecklingen i Vaxtzon 1-féretagen kan vi aven prova hypotesen i
projektansokan for OMSINT om att foretagen ska ha fordubblat sin omsattning 6ver en
tredrsperiod. Data visar att den genomsnittliga omsattningsékningen for Véxtzon 1-
foretagen mellan 2018 och 2021 var 33 procent, vilket ar langt fran hypotesen om att den
ska vara 100 procentig tre ar efter projektslut. Om foretagen fortsétter oka sin omsattning
i samma takt (vilket ar ett mindre realistiskt antagande) sa kommer de ha fordubblat den
omsattning de hade vid projektslut 2018 forst ar 2028.

Langsiktig utveckling av antal anstallda i Vaxtzon 1-foretag

Vad géller utvecklingen av antalet anstéllda i Vaxtzon 1-féretagen mellan 2018 och 2021
har 6kningen varit storst for foretag i Vastmanlands 1an, som registrerade en total
forandring i antal anstéllda a 71 heltidstjanster. Den totala forandringen i antal anstallda
for alla fem lanen var 251 heltidsanstallda tre ar efter projektslut (se Figur 17 nedan)
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Figur 17. Total forandring i antal anstéllda mellan 2018 och 2021 bland féretag som deltagit i insatser inom ramen for Vaxtzon 1, totalt och per lan.
Kélla: Paneldata frén projektgruppen. Bearbetad av Oxford Research.

Véstmanlands 1an I 71
Ostergétlands lan I 70
Uppsala lan 1IN 48
Sormlands [an N 41
Orebro lan I 21

Total férandring 251

Antal anstéllda

Nér vi i stéllet ser till den genomsnittliga 6kningen i antalet anstallda mellan 2018 och
2021 ar okningen storst for foretag i Ostergétlands 14n, som i genomsnitt anstallt fyra
ytterligare personer (se Figur 18 nedan).

Figur 18. Genomsnittlig férandring i antal anstéllda mellan 2018 och 2021 bland féretag som deltagit i insatser inom ramen for Vaxtzon 1, totalt och
per lan. Kélla: Paneldata fran projektgruppen. Bearbetad av Oxford Research.

Ostergotands an I :
vastmanlands lan || N :
sermlands lan || NN :
Uppsala an I :
Orebro lan |GGG

Genomshnittlig forandring 3

Antal anstallda

Antalet anstéllda i Vaxtzon 1-foretagen har 6kat med 25 procent mellan 2018 och 2021,
vilket exempelvis ar 1angt fran det forvintade resultat i projektansokan for OMSINT om
en fordubbling av antal nyanstallningar dver en trearsperiod. Om denna utvecklingstakt
haller i sig (vilket ar ett mindre realistiskt antagande) kommer Véxtzon 1-foretagen att ha
dubbelt sa manga anstéllda som de hade 2018 forst ar 2033.
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2.4 Vilken barkraft har projektet?

2.4.1 Swedish Scaleups har an séa lange inte spridits nationellt eller
till andra lan

Var uppfattning ar att projektorganisationen, vid projektslut, inte levererat pa nagra av
skrivningarna i projektansokan och tillaggsansokan vad géller arbetet for att sprida
Swedish Scaleups nationellt och till aktorer utanfér Ostra Mellansverige.

Vad galler arbetet for att sprida Swedish Scaleups till aktorer pa den nationella nivan
uppfattar vi det som att projektparterna tagit kontakter for att undersoka intresse for
scaleup-programmet med myndigheter som Vinnova och Tillvaxtverket samt med
Swedish Incubators & Science Parks (SISP). Vad vi vet har dessa kontakter an sa lange
inte genererat nagra konkreta resultat i forhallande till ambitionen om att sprida scaleup-
programmet nationellt.

| den forsta delrapporten inom utvarderingen® papekade vi att det saknades ett dgarskap i
fragan, en plan for hur arbetet skulle bedrivas samt att de langsiktiga malen for
spridningsarbetet saknar en tydlig definition som motiverar varfor Swedish Scaleups ska
spridas till den nationella nivan. Beaktat att arbetet inte genererat nagra tydliga resultat
tror vi att projektparterna, tidigt i genomférandet av det nya projektet, (1) behover ta ett
omtag i fragan, och i det arbetet (2) sdka stod av de regionalt utvecklingsansvariga
organisationerna i Ostra Mellansverige, samt (3) aterkomma till frdgan om varfor
Swedish Scaleups ska spridas nationellt, vad som ska spridas, vem som ska leda arbetet
och hur detta arbete ska struktureras och genomféras. Vi tror dven det ar viktigt att
projektparterna borjar bevaka, positionera och samordna spridningsarbetet med andra
satsningar pa scaleup-foretag i Sverige och Norden, inklusive det arbete som sker pa den
nordiska nivan inom ramen for Nordic Scalers 2.0. En del i detta arbete ar att forhalla sig
till de definitioner av scaleup-foretag som anvands i andra satsningar pa malgruppen.

Vad galler spridningen av scaleup-programmet till innovations- och foretagsframjande
aktorer utanfor Ostra Mellansverige uppfattar vi det som att projektet tagit enstaka
kontakter med andra innovationsaktérer. Vi uppfattar daremot inte att projektet utvecklat
en modell for att licensiera programmet till andra aktdrer eller att en modell for att
onboarda scaleup-programmet testats i skarpt linge pé aktorer utanfor Ostra
Mellansverige. Precis som for spridningen av programmet till den nationella nivan tror vi
att aktorerna behdver ta ett omtag i fragan och aterkomma till grundlaggande fragor om
varfor programmet ska spridas, vad det ar som ska spridas, hur detta bast later sig géras

6 Oxford Research. 2022. Projektlogik och nulage. Delrapport 1 fran den I6pande utvéarderingen av projektet
OMSINT.
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och vem, i projektorganisationen och sett till samverkansaktorer utanfor projektet — som
ska gora arbetet.

2.4.2 Swedish Scaleups gar nu in i en ny fas som kommer praglas av
utvecklingsarbete inom resultatkedja 2

OMSINT har som bekant varit ett utpraglad implementeringsprojekt, med betoning pa
direkta insatser till foretag (resultatkedja 1). | det nya projektet kommer
projektorganisationen behdva stélla om till att det nya projektet, i liket med Vaxtzon-
projekten, innehaller omfattande insatser for att utveckla stodstrukturer, inklusive
utvecklingen av en deeptech-modul samt en innoprep-modul.

Utover metodutvecklingen inom resultatkedja 2 kommer fragan om Swedish Scaleups
bidrag till den innovations- och foretagsframjande systemet i Ostra Mellansverige att vara
mer prioriterat i det nya projektet. Regionalfonden utgdr som bekant en del av det
regionala utvecklingsarbetet i Sverige, ar integrerad i den regionala utvecklingspolitiken
och befinner sig darmed i ett sammanhang dér flera politikomraden, styrnivaer och
samhallssektorer mots. Tillvaxtverket betonar’ darfor infor programperioden 2021-2027
att det ar viktigt att en systemsyn préglar de utvarderingar som genomfors.

| var dialog med projektorganisationen har det framkommit att Swedish Scaleups i forsta
hand ser sig som en del av det innovations- och foretagsframjande systemet i Ostra
Mellansverige, framfor att vara en aktor pa den nationella arenan eller en aktor inom
scaleup-stod. Det innovations- och foretagsframjande systemet i Ostra Mellansverige blir
darfor den logiska utgangspunkten for en systematisk ansats till Swedish Scaleups-
processens genomforande och resultat i det nya projektet. Ett satt att betrakta Swedish
Scaleups och dess bidrag till det innovations- och féretagsframjande systemet i Ostra
Mellansverige &r genom den generiska modell for att analysera utveckling i innovations-
och foretagsframjande system som Oxford Research tagit fram for Tillvaxtverkets
rakning under 20222023 (se Figur 19 nedan). Modellen har anvants for att utvardera
regionalfondsprogrammens bidrag till utveckling i de regionala innovations- och
foretagsframjande systemen men kan lika garna tillampas pa enskilda projekt som, i
likhet med Swedish Scaleups 4.0, har en systemutvecklande ansats.

" Tillvaxtverket. 2023. Utvarderingsplan for Europeiska regionala utvecklingsfonden 2021-2027.
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Figur 19. Modell for att analysera och utvérdera férandring i innovations- och foretagsframjande systemet. Framtagen av Oxford Research 2022—
2023.
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Modellen bestar av tva dimensioner — resurser och funktionalitet — som var och en har tre
“underdimensioner” inom vilka utveckling kan f6ljas upp och maétas (till hdger i figuren
ovan). Modellen konceptualiserar att ett starkt och motstandskraftigt innovations- och
foretagsframjande system &r ett system med stora och/eller rétt resurser samt hog
funktionalitet. Typiskt sett ar detta ett system som, med utgangspunkt i det regionala
naringslivets behov, bestar av (1) de aktorer som behdver finnas for att stodja idébarare
och foretag, varken for fa eller for manga, (2) aktorer och anstallda pa aktérerna med de
ratta kompetenserna, samt (3) ratt och behovsanpassade metoder och verktyg for att stotta
det regionala naringslivet. Det behdver dven finns en (1) transparens och medvetenhet
bland aktorerna i systemet om att de dr en del av systemet, (2) en samverkan mellan
aktorerna kring systemets strategiska riktning och ett operativt samarbete i
genomfdrandet av foretagsstddet, samt (3) en effektiv matchning av foretagens
stodbehov, oberoende av var i regionen foretagen befinner sig. Vi foresprakar att
modellen ovan, som till viss del har inspirerat projektansékan for Swedish Scaleups 4.0,
anvands i styrningen och uppféljningen av det nya projektet.

2.4.3 Swedish Scaleups har varit relevant for deltagande foretag —
men foretagen har fortsatta behov av stod

| fritextsvaren i enkéten visar foretagen stor tacksamhet dver det stod de fatt av Swedish
Scaleups, som bidragit med olika véarden for foretagen beroende pa varit foretagen
befunnit sig i sin utveckling. I enkaten har vi dven fragat foretagen om vilka fortsatta
behov av stod de har framéver. Nedan listar vi ndgra av de svar som aterkommer flera
ganger i enkaten:
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e Det vanligaste behovet som foretagen lyfter i enkaten ar stod i arbetet med
internationalisering, i form av finansiering, radgivning eller tillgang till natverk
i utlandet.

e Foretagen har &ven fortsatta behov av att ta in externt kapital och att de behdver
mer hjalp och stdd i det arbetet.

e Foretagen vill garna ha tillgang till det natverk som finns kring Swedish
Scaleups aven fortsattningsvis. Ett par foretag ser garna att ett natverk for
Swedish Scaleups-alumner bildas sa att foretagen enklare kan fortsatta stotta
varandra.

e Flera foretag lyfter behovet av att kunna ta in specifik kompetens i olika fragor
som aktualiseras i foretagens utveckling, kopplat till exempelvis marknadsféring
och hallbarhetsarbete.

2.4.4 Swedish Scaleups kommer troligtvis inforlivas i
projektparternas ordinarie verksamheter

Projektparterna har, under ledning av projektledaren och styrgruppsrepresentanten for
Uppsala Innovation Centre, bérjat undersdka mojliga betalningsmodeller for scaleup-
programmet dar foretagen sjalva & med och betalar for sitt deltagande. Detta for att
minska programmets beroende av finansiering fran regionalfonden. Fragan har
diskuterats pa styrgruppsmoten under varen 2022 och representanter for projektet har
traffat Tillvaxtverket for att héra om en betalningsmodell dar foéretagen delbetalar sitt
deltagande kan inforas i det nya projektet.

| enkaten har vi latit foretagen uppskatta det ekonomiska vardet av det stod de mottagit
fran projektet. Enkatsvaren visar att det finns en stor spridning sett till det uppskattade
vardet, med flest foretag (7) som uppskattar vérdet till 200 000 — 200 000 kronor, men
ocksa ett stort antal foretag (6) som uppskattar det ekonomiska vardet av programmet till
Over 400 000 kronor (se Figur 20 nedan).

31



OXFORD RESEARCH @89 Larande utvardering av Swedish Scaleups

Figur 20. Enkatfraga "Vad skulle du uppskatta att det ekonomiska vardet av det stod ditt féretag tagit emot av Swedish Scaleups &r?" n=29
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| enkaten har vi dven latit foretagen betygsatta olika betalningsmodeller for ett hypotetiskt
stddprogram motsvarande scaleup-programmet i Swedish Scaleups. Den
betalningsmodell som foretagen betygsétter hogst ar en modell dar foretagen far betala ett
belopp som beror pa vilka steg i programmet de genomgar. Majoriteten av foretagen
staller sig dven positiva till en betalningsmodell dar foretaget far betala beroende pa sin
”success rate” efter avslutat program (se Figur 21 nedan).
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Figur 21. Enkatfraga "Forestall dig ett hypotetiskt stddprogram motsvarande Swedish Scaleups dar ditt féretag maste betala for att f& ta del av stodet.
Vanligen betygsatt féljande betalningsmodeller utifran vad som skulle passa ditt foretag.” n=29
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Av figuren ovan framgar att foretagen staller sig mindre positiva till att betala ett fast
belopp vid intrade i programmet. Flera foretag stéller sig positiva till att betala ett fast
belopp efter avslutat program, men det &r ocksa flera foretag som tycker att det &r det
samsta alternativet.

| fritextsvaren utvecklar nagra av foretagen om att det sannolikt inte skulle deltagit i
scaleup-programmet om deltagandet varit forenat med en kostnad, oberoende av vad
kostnaden var. Ett par foretag resonerar ocksa kring att betalningsmodellen maste vara
anpassat till scaleup-foretag som séllan &r I6nsamma och/eller har en sarskilt god
likviditet.

w
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Bilaga 1: Projektlogik for OMSINT
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Bilaga 2: Utvarderingens uppdrag
och genomforande

Oxford Research har under perioden december 2021 till oktober 2023 i uppdrag att
utvardera OMSINT. Arbetet med utvérderingen tog vid dar var utvérdering av Véxtzon 28
slutade, det vill sdga med den slutrapport som vi levererade till parterna och projektets
finansidrer i september 2021 och som dessférinnan hade presenterats vid tva tillfallen for
projektorganisationen och externa intressenter.

Utvarderingen av OMSINT genomfors som en larande utvérdering i enlighet med EU-
kommissionens och Tillvaxtverkets riktlinjer och principer for utvarderingar av EU-
finansierade projekt.

Arbetspaket 1: Verktyg for projektstyrning och utvéardering

Under perioden december 2021-mars 2022 genomforde vi ett forsta arbetspaket, dar vi i
néra dialog med projektorganisationen tog fram en projektlogik och analyserade
projektets nulage. Syftet med arbetspaketet var att starka den gemensamma forstaelsen
for projektet — bade mellan utvarderare och projektmedarbetare och projektmedarbetare
sinsemellan — samt att ta fram verktyg for projektstyrning, uppfoljning och larande. Inom
ramen for arbetspaketet analyserade vi projekt- och tillaggsbeslutet, studerade
motesanteckningar och intervjuade totalt sju personer i projektets styr- och
projektledargrupp. Arbetspaketet avrapporterades i en workshop med
projektorganisationen och i en delrapport® som spreds till projektorganisationen och till
projektets finansidrer. | delrapporten konstaterade vi att:

e OMSINT:s projektlogik, pa det stora hela, ar logiskt sammanhangande men att
det finns fa aktiviteter som bidrar mot uppsatta mal om att starka foretagens
internationalisering och digitalisering. Det aterstod dessutom att definierade
forvantade resultat for de delar av projektlogiken som handlarom att utveckla,
tillvarata och sprida Swedish Scaleups-konceptet och -varumarket.

e Arbetet med att identifiera och rekrytera foretag till projektet I6pte pa enligt plan.

e Fragan om projektets tillvaratagande redan seglat upp pa agendan i styrgruppen,
samtidigt som det inte var uttalat vem som &ger fragan om tillvaratagande, om det
fanns nagon plan eller strukturerat arbete med att sondera framtida dgare och
finansiering av de foretagsstodjande program som projektet, och tidigare projekt,
utvecklat.

8 Oxford Research. 2021. Slututvardering av Véxtzon 2. Tillganglig:
https://oxfordresearch.se/publications/utvardering-av-swedish-scaleups/
9
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e Det fanns ett behov av att hitta former for en strategisk dialog mellan parterna i
projektet och regionalt utvecklingsansvariga organisationer i Ostra
Mellansverige. Vi argumenterade for att en sddan dialog bér inrymma
diskussioner om vilken roll Swedish Scaleups-konstellationen av aktorer ska ha i
det innovations- och foretagsframjande systemet i Ostra Mellansverige framéver.

Sedan delrapporten har vi I6pande foljt projektet, omvarldsbevakat och aterkommande
aterrapporterat till den tidigare och nuvarande projektledaren. Vi har dven stottat i
processen med att ta fram en ansékan om nytt projekt med finansiering fran ERUF 2021
2027.

| den hér rapporten presenterar vi var slututvardering av OMSINT som técker hela
projektperioden. Slututvarderingen har gjorts i for hallande till projektlogiken och har
vagletts av de uppfoljnings- och utvarderingsfragor vi formulerade i det forsta
arbetspaketet. Vi har dven kompletterat med fragor fran projektledaren och styrgruppen
samt fragor om projektets tillvaratagande som vi sjélva upplevt som aktuella under
arbetet med slututvarderingen.

Slututvérderingen kombinerar en summativ och formativ ansats. Den summativa ansatsen
handlar om att vi samlat in och analyserat data for att beddma projektets resultat och
maluppfyllelse i forhallande till de uppsatta indikatorerna, delmalen och projektmalen i
finansieringsbeslutet. Den formativa ansatsen handlar om att férmedla erfarenheter,
lardomar och konkreta rekommendationer som kan hjélpa parterna och finansiarerna i
uppstarten och genomforandet av det nya projektet. | samrad med projektets styrgrupp
beslutades att den formativa delen av utvéarderingen ska fokusera pa parternas samverkan
i det innovations- och foretagsframjande systemet i Ostra Mellansverige.

De utvarderingsresultat vi presenterar i kapitel 2-5 baseras pa data som samlats in med
foljande metoder:

o Dokumentstudier av projektdokumentation och annan relevant dokumentation.

e Semistrukturerade intervjuer med nyckelpersoner i projektorganisationen och
externa intressenter.

e Strukturerade enkéater med foretag som tagit del av stod fran OMSINT.

e Analys av registerdata 6ver deltagande foretags utveckling, inklusive de foretag
som deltog i Vaxtzon 1 och Véxtzon 2.

Nedan redogor vi i korthet for den genomférda datainsamlingen.

36



OXFORD RESEARCH @89 Larande utvardering av Swedish Scaleups

Dokumentstudier av projektdokumentation m.m.

Vi har studerat relevant projektdokumentation och annan dokumentation for att folja upp
pa projektets genomférande, resultat och for att battre forsta projektets kontext. Vi har
bland annat studerat:

e Projektets lagesrapporter till Tillvéxtverket.

e Motesanteckningarna fran projekt- och styrgruppen.

e Metodbeskrivningar och annan dokumentation fran foretagsstodjande arbetet.
e Dokumentation fran arbetet med att utveckla ett investerarnatverk.

Semistrukturerade intervjuer med nyckelpersoner

Vi har genomfort totalt 14 semistrukterade intervjuer med nyckelpersoner i och utanfér
projektorganisationen for att samla in personernas uppfattningar om projektets
genomfdrande och resultat samt vilka erfarenheter och lardomar personerna anser ar
viktiga att ta med in i det nya projektet.

Vad géller projektorganisationen har vi intervjuat:

e Projektledaren — 2 intervjuer, en med den tidigare projektledaren och en med den
nuvarande

e Styrgruppens representanter — 4 intervjuer

e Projektledargruppens representanter — 4 intervjuer

Vad galler personer som inte ingar i projektorganisationen har vi intervjuat representanter
for de fem regionalt utvecklingsansvariga organisationerna i Ostra Mellansverige samt
projektledaren for Almi Foretagspartners projekt Framgangslyftet som kommer
genomfdras parallellt med det nya Swedish Scaleups-projektet.

Strukturerade enkater med deltagande foretag

Vi har genomfort strukturerade enkéater med totalt 30 deltagande foretag for att dels
understka foretagens uppfattningar om det stod de mottagit, dels undersoka utvecklingen
i de foretag som deltagit i OMSINT. Enkiten skickades ut den 24 maj, foljt av tva
paminnelser, innan den stangdes den 2 juni. Totalt skickades enkéten ut till totalt 46
foretagsrepresentanter for foretag som deltagit i OMSINT, varav 29 svarade pa samtliga
enkatfragor'?, for en forhallandevis god svarsfrekvens a 63 procent. Fordelningen av
respondenter per region och stddprogram visas i Tabell 3 nedan.

10 En foretagsrespondent svarade bara pa den inledande delen i enkaten med fragor om foretagets verksamhet.
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Tabell 3. Respondentfordelning for foretagsrepresentanter som svarade pa enkaten.

Region Scaleup Pre-Scaleup Totalt
Soérmlands lan 1 2 2
Uppsala lan 3 1 3
Vastmanlands lan 3 5 7
Orebro lan 6 5 8
Ostergétlands lan 6 4 10
Totalt 19 17 30

Av foretagen som svarat pa enkaten har sex deltagit i bade Scaleup-programmet och Pre-
Scaleup programmet. Vart att notera ar ocksa att relativt fa foretagsrepresentanter i
Sérmland och Uppsala 1&n inkommit med svar.

Analys av registerdata 6ver foretagens utveckling

Vi har tagit del av registerdata 6ver foretagens utveckling fran projektgruppen. Den fil vi
fick ta del av innehdll bland annat uppgifter om foretagens omsattning, antal anstéllda,
registreringsdatum, SNI-kodstillhrighet och kdnsfordelning i styrelsen. Eftersom
datafilen var felformaterad (exempelvis l&ste databehandlingsprogrammet siffror som
text) behovde vi formatera om data. Efter att data var formateras om anvénde vi 0ss av
pivottabeller for att summera de datauppgifterna som var av storst intresse for
utvarderingen.

Genom att anvanda registerdata kan vi presentera deskriptiv statistik som visar pa
foretagens utveckling innan, under och efter att det fatt stod fran Swedish Scaleups. Vi
kan aven laborera med hypoteser om effekter pa 3 ars sikt for foretagen som fick stod
frén Véxtzon 1. Aven om tillgdngen pé registerdata gor att vi kan presentera deskriptiv
statistik, har det inte varit mojligt att anvanda data for att visa pa sakerstallda kausala
samband mellan exempelvis omsattningsokning och stodet som foretagen fick fran
Swedish Scaleup. Detta var inte mojligt i och med att registerdata inte inneholl sa kallade
jamforelsegruppsuppgifter.

Inom ramen for vart uppdrag att utvardera Swedish Scaleups 4.0 kommer vi undersoka
mdojligheterna att nyttja registerdata for regelbundet uppdaterad statistik. Detta kommer
ge forutsattningar for styrgruppen och projektgruppen att félja utvecklingen kontinuerligt,
i stallet for att den deskriptiva statistiken forst presenteras vid projektavslut.

Triangulering av data och analys i forhallande till EU:s utvarderingskriterier

Vi har triangulerat olika datakéllor mot varandra och analyserat projektets genomférande
och resultat utifran EU:s utvarderingskriterier:
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e Relevans — hur relevant har projektet varit?

o Effektivitet — hur effektivt har projektet genomforts?
o Effekter — vilka effekter har projektet haft?

o Barkraft — vilken barkraft har projektet?

Tabell 4 nedan innehaller en kort definition av respektive utvarderingskriterium.

Tabell 4. Utvarderingskriterier och deras definitioner.

Utvarderingskriterium Definition

Relevans Kriteriet relevans tittar pa relationen mellan behov och utmaningar
for malgruppen och malen for insatsen.

Kriteriet tar hansyn till att ett projekts kontext kan foréandras 6ver tid,
vissa mal kan métas eller dverskridas och behov och problem
forandras.

Effektivitet Kriteriet effektivitet studerar effektiviteten i projektets
genomférande. Det handlar alltsd om processeffektivitet, inte
effektivitet i termer av relationen mellan resurser och utfall.

Effekt Kriteriet effekter tar hansyn till vilken inverkan projektet haft pa
malgruppen eller malgrupperna samt hur framgangsrikt projektet
varit i att uppna malen.

Béarkraft Kriteriet barkraft varderar i vilkken utstrackning projektets uppnadda
resultat har forutsattningar att bli bestdende och tas om hand efter
avslut. Kriteriet ligger mycket nara effekt (maluppfyllelse) men syftar
alltsa till att tydliggora fragor om langsiktighet och avtryck av
tidsbegransade insatser.
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Bilaga 3: Hur har det gatt for foretag
som deltog i Vaxtzon 1 och 2?

| Vaxtzon 1 och Véxtzon 2 deltog totalt 370 foretag, varav 141 unika foretag deltog i
Véxtzon 1 mellan 2014 och 2017 och 229 féretag deltog i Véaxtzon 2 mellan 2017 och
2021. Fler foretag deltog i Véaxtzon 2 dn i Véxtzon 1 och det ar darfor inte forvanande att
den totala omsattningsokningen for Véxtzon 2-foretagen var stérre an for Véxtzon 1-
foretagen. Den totala omséattningsokningen for de 229 foretag som deltog i Véxtzon 2
mellan 2020 och 2021, vilket &r de ar som det finns fullstandiga data for, var 625 855 000
kronor. Detta kan jamfdéras med den totala omsattningsokningen for de 141 foretag som
deltog i Véxtzon 1 och som mellan 2018 och 2019 uppgick till 245 162 000 kronor. Den
totala omsattningsokningen var med andra ord 2,5 ganger sa hog i Vaxtzon 2-foretagen
jamfort med Véxtzon 1-foretagen. Det kan, trots att betydligt fler féretag deltog i Véxtzon
2 &n i Vaxtzon 1, tyckas anmarkningsvart att omsattningsokningen skiljer sig sa mycket
mellan projekten. Omséttningsokningen i Véxtzon 2-foretagen motsvarar 75 procent av
den totala omséattningsokningen fran bada projekten samtidigt som antalet féretag som
deltog i Vaxtzon 2 utgor 62 procent av det totala antalet foretag som deltog i bada
projekten. Utan att kunna dra nagra slutsatser om projektens betydelse for den
observerade utvecklingen kan vi salunda konstatera att \Vaxtzon 2-féretagen haft en battre
utveckling &n Véxtzon 1-foretagen.

Vad galler foretagen som deltog i Véaxtzon 2 fick de antingen mer omfattande stdd inom
ramen for Scaleup-programmet eller mindre omfattande stéd inom Tillvéxtsupport-
programmet. | de data vi studerat finner vi samtidigt inget som tyder pa att utvecklingen
skulle vara mer positiv i de foretag som fick stdd i Scaleup-programmet &n i foretag som
genomgick Tillvéxtsupport-programmet. Faktum &r foretagen som deltog i Scaleup-
programmet hade en genomsnittlig omséttningsokning pa 13 procent mellan 2020 och
2021, medan foretagen som deltog i Tillvaxtsupport-programmet hade en
omséttningsékning om 23 procent. Utan att kunna forklara vad som ligger bakom denna
skillnad i utveckling kan vi konstatera att den for Tillvéxtsupport-foretagen ligger i linje
med de uppskattningar som foretagen sjalva gjorde i en enkét Oxford Research skickade
ut i samband med projektslut. | enkéten uppskattade majoriteten av VVaxtzon 2-foretagen
att de under projektets genomférande haft en omséttningsékning om 20 procent eller mer,
vilket i alla fall motsvaras av Tillvaxtsupport-foretagens omséattningsokning pa 23
procent.

Nér vi studerar utvecklingen i antalet anstallda i foretagen som deltog i VVéxtzon 1 och
Véxtzon 2 ser vi att antal anstéllda VVéaxtzon 1-foretagen 6kade med 110
heltidsekvivalenter mellan 2017 och 2018. I foretagen som deltog i Véaxtzon 2 minskade
antalet anstallda med 22 heltidsekvivalenter mellan 2020 och 2021, vilket sannolikt och
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till viss del kan forklaras av covid-19-pandemin med flera externa faktorer. Sett Gver
perioden 2017-2022 ¢kade emellertid antalet anstéllda i Véxtzon 2-féretagen med 1033
heltidsekvivalenter. Precis som fér omsattningen kan vi inte dra nagra slutsatser om
projektens betydelse for 6kningen i antalet anstéllda men vi kan konstatera att VVéxtzon 1-
och Vaxtzon 2-foretagen generellt haft en positiv utveckling sett till antalet anstéllda.
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