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Summary 
Oxford Research has, during the period December 2021 to October 2023, been assigned 

by Linköping Science Park to evaluate the React-EU funded project ÖMSINT (Swedish 

Scaleups) in East Central Sweden. Swedish Scaleups offers support to scaleup companies 

in the regions of Sörmland, Västmanland, Uppsala, Örebro and Östergötland. The project 

partners consist of Linköping Science Park (project owner), Create, Inkubera and Uppsala 

Innovation Centre.  

Below we summarise the results of the evaluation, which are based on semi-structured 

interviews, surveys directed to participating companies, document studies of project 

documentation and analysis of register data on company development. 

Swedish Scaleups remains strategically and operationally relevant 

Our assessment is that Swedish Scaleups continues to be strategically relevant based on 

the priorities and perceived needs of the regional development organisations in East 

Central Sweden. However, there is a desire for Swedish Scaleups to approach the 

business support structures within East Central Sweden's four challenge areas and similar 

projects organised by Almi Företagspartner. Furthermore, Swedish Scaleups operates in a 

strategic context where interest in supporting scaleup companies has increased at both the 

national and Nordic level, through initiatives from Swedish Incubators & Science Parks 

(SISP) and Nordic Innovation, among others. Swedish Scaleups is perceived to be 

operationally relevant based on the needs of businesses in East Central Sweden, even if 

the prerequisites to recruit companies differ between the regions and that the project in 

general has had difficulty meeting the targets regarding number of participating 

companies. 

Swedish Scaleups has not steered towards some of its objectives 

Our assessment is that Swedish Scaleups, in the implementation of ÖMSINT, has carried 

out relevant and appreciated support to companies, but that the project has not steered 

towards some of the objectives in the project application and in the supplementary 

application granted to the project partners. For example, the project has not worked 

systematically with internationalisation and digitalisation, which were part of the 

application. Nor has the project been successful in its efforts to disseminate the scaleup 

programme to actors in other parts of Sweden and actors at the national level, which was 

a key elements in the supplementary application. There may be several explanations for 

the above. For example, (i) the project was funded by React-EU, which influenced the 

objectives of the project, (ii) the work of disseminating the scaleup programme proved 

more difficult and resource-intensive than expected, and (iii) the project changed project 

managers in the middle of its implementation. 
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Swedish Scaleups has had measurable effects on participating companies 

It is always difficult to measure and evaluate the effects of this type of project at the end 

of the project. However, our assessment is that Swedish Scaleups has had measurable 

effects particularly on several of the companies' work with sustainability aspects. The 

project is also perceived by several companies to have accelerated growth, in the form of 

increased turnover and more employees. With regard to the companies' efforts to attract 

capital and sales on foreign markets, the measurable effects are not as tangible. However, 

several of the expected effects are likely to be realised later on and can be followed up in 

the evaluation of the new project granted to the parties. 

Swedish Scaleups continues in a new ERDF funded project  

At the time of writing, the project partners have been granted and started a new European 

Regional Development Fund (ERDF) funded project called Swedish Scaleups 4.0. The 

project is the first in the Swedish Scaleups process with a stated focus on companies and 

business, by steering towards specific goal 1.3, strengthen the growth and 

competitiveness of small and medium-sized enterprises. In the new project, the work 

continues to support scaleup companies and pre-scaleup companies. In addition, the 

project will develop a module for deeptech companies and a module for so-called 

innoprep companies, where the innoprep companies may eventually be relevant to the 

scaleup programme. Unlike ÖMSINT, Swedish Scaleups 4.0 includes large resources for 

development work and collaboration with other actors in the innovation and business 

promotion system. The new project also continues the work of seeking ways of 

dissemination that are not dependent on ERDF funding. 

In section 1.3 Slutsatser och rekommendationer, we present the evaluation's 

conclusions and provide recommendations for the implementation of Swedish Scaleups 

4.0. 
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Sammanfattning 
Oxford Research har under perioden december 2021 till oktober 2023 haft i uppdrag av 

Linköping Science Park att löpande utvärdera det React-EU-finansierade projektet 

ÖMSINT (Swedish Scaleups) i Östra Mellansverige. Swedish Scaleups erbjuder stöd till 

scaleup-företag i regionerna Sörmland, Västmanland, Uppsala, Örebro och Östergötland. 

Projektparterna består av Linköping Science Park (projektägare), Create, Inkubera och 

Uppsala Innovation Centre.  

Nedan sammanfattar vi resultaten av utvärderingen, som baseras på ett stort antal 

semistrukturerade intervjuer, enkäter med deltagande företag, dokumentstudier av 

projektdokumentation samt analys av registerdata över företagens utveckling. 

Swedish Scaleups är fortsatt strategiskt och operativt relevant 

Vår bedömning är att Swedish Scaleups fortsatt är strategiskt relevant utifrån de regionalt 

utvecklingsansvariga organisationernas prioriteringar och upplevda behov av att 

tillhandahålla stöd till scaleup-företag. Däremot finns en önskan om att Swedish Scaleups 

närmar sig stödstrukturerna inom Östra Mellansveriges fyra utmaningsområden och 

liknande projekt i regi av Almi Företagspartner. Swedish Scaleups verkar vidare i en 

strategiskt kontext där intresset för att stötta scaleup-företag har ökat på både nationell 

och nordiskt nivå, genom initiativ från bland annat Swedish Incubators & Science Parks 

(SISP) och Nordic Innovation. Swedish Scaleups upplevs vara operativt relevant utifrån 

behoven i näringslivet i länen i Östra Mellansverige, även om förutsättningarna att 

rekrytera företag varierar mellan länen och projektet som helhet haft svårt att nå upp till 

målen för antalet deltagande företag. 

Swedish Scaleups har av olika skäl inte styrt mot några av målen i ansökan 

Vår bedömning är att Swedish Scaleups, i genomförandet av ÖMSINT, genomfört 

relevanta och uppskattade insatser men att projektet samtidigt inte har styrt mot några av 

målen och delmålen i projektansökan och i den tilläggsansökan som projektparterna 

beviljades. Till exempel har projektet inte arbetat systematiskt med stöd inom 

internationalisering och digitalisering, vilket ingick i ansökan. Projektet har inte heller 

nått förväntade resultat i arbetet med att sprida scaleup-programmet till aktörer i andra län 

och aktörer på den nationella nivån, varav det senare var en central del i tilläggsansökan. 

Det kan finnas flera förklaring till ovan. Till exempel att projektet finansierades av React-

EU vilket präglade målstrukturen i projektet, att arbetet med att sprida scaleup-

programmet visade sig svårare och mer resurskrävande än väntat samt att projektet bytte 

projektledare mitt i genomförandet. 
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Swedish Scaleups har haft mätbara effekter på flera av de deltagande företagen 

Det är alltid svårt att mäta och utvärdera effekter av den här typen av projekt vid 

projektslut. Vår bedömning vid projektslut är emellertid att Swedish Scaleups haft 

mätbara effekter på företagens arbete med framför allt hållbarhet. Projektet upplevs av 

flera företag även ha påskyndat tillväxten, i form av ökad omsättning och fler anställda. 

Vad gäller företagens arbete med att attrahera kapital och försäljning på utländska 

marknader är de mätbara effekterna inte lika påtagliga. Flera av de förväntade effekterna 

lär av allt att döma realiseras längre fram och kan följas upp inom ramen för 

utvärderingen av det nya projekt som parterna beviljats. 

Swedish Scaleups tas vidare i ett nytt regionalfondsprojekt  

I skrivande stund har projektparterna beviljats regionalfondsmedel och påbörjat arbetet i 

ett nytt regionalfondsprojekt som går under namnet Swedish Scaleups 4.0. Projektet är 

det första i Swedish Scaleups-processen med en utpräglad inriktning mot företag och 

näringsliv, genom att styra mot specifikt mål 1.3, stärk små och medelstora företags 

tillväxt och konkurrenskraft. I det nya projektet fortsätter arbetet med att stötta scaleup-

företag och pre-scaleup-företag. Därtill kommer projektet utveckla en anpassad modul för 

deeptech-företag och en modul för så kallade innoprep-företag, som på sikt kan bli 

aktuella för scaleup-programmet. Swedish Scaleups 4.0 omfattar, till skillnad från 

ÖMSINT, stora resurser för utvecklingsarbete och samverkan med andra aktörer i det 

innovations- och företagsfrämjande systemet. I det nya projektet fortsätter även arbetet 

med att söka vägar för ett tillvaratagande och spridning som inte är beroende av 

regionalfonden. 

I avsnitt 1.3 Slutsatser och rekommendationer presenterar vi utvärderingens slutsatser 

och lämnar medskick till genomförandet av Swedish Scaleups 4.0. 
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1. Inledning 

1.1 Om Swedish Scaleups 

Swedish Scaleups är en flerårig satsning på innovativa tillväxtföretag i Östra 

Mellansverige. Satsningen genomförs av regionala inkubatorer och science parks och 

finansieras genom samverkansprojekt med medel från EU:s regionalfond. 

Information om projekten i Swedish Scaleups-processen redovisas i Tabell 1 nedan. 

Tabell 1. Översikt av pärlbandsprocessen Swedish Scaleups 2015–2026. 

Projekt Period EU-medel (kr) Total budget (kr) 

Växtzon 1 2015-04-01 – 2018-08-02 33 126 538 63 768 456 

Växtzon 2 2018-06-01 – 2021-09-30 47 220 544 94 441 100 

ÖMSINT 2021-08-01 – 2023-10-31 11 734 625 16 413 252 

Swedish Scaleups 4.0 2023-07-01 – 2026-09-30 18 858 193 47 145 485 

Total 2015-04-01 – 2026-09-30 110 939 900 221 768 293 

Som framgår av tabellen har lite drygt 110 miljoner kronor i EU-finansiering avsatts till 

Swedish Scaleups-processen över en period på elva år. Den totala budgeten för processen, 

alla projekten inräknade, har varit lite drygt 221 miljoner kronor. 

Den här utvärderingen gäller det senast genomförda projektet i processen, ÖMSINT, som 

genomförts under perioden juni 2021 till oktober 20231. Projektägare har varit Linköping 

Science Park, som genomfört projektet tillsammans med Create, Inkubera och Uppsala 

Innovation Centre (hädanefter projektparterna). 

Projektparterna beviljades 11,7 miljoner kronor i EU-finansiering för ÖMSINT i juni 

2021, från insatsområde 5 i det nationella regionalfondsprogrammet (React-EU). EU-

medlen motsvarades av regional medfinansiering för en total projektbudget på 16,4 

miljoner kronor. I januari 2022 beviljades parterna ytterligare 500 000 kronor i 

tilläggsfinansiering för att utveckla ett investerarnätverk och ta fram en modell för att 

förvalta och sprida projektresultat till andra regioner. 

ÖMSINT har haft som projektmål att deltagande företag utvecklas och bidrar till att 

accelerera den hållbara tillväxten i hela Östra Mellansverige. Projektet har ägts av 

Linköping Science Park. Den interna projektorganisation har bestått av en styrgrupp och 

 
1 I juni 2023 beviljades projektparterna ytterligare 18,8 miljoner kronor i EU-finansiering för att genomföra 

ett fjärde projekt, Swedish Scaleups 4.0, med en total budget på 47,1 miljoner kronor. 
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en projektledargrupp. I båda grupperna har det funnits representanter för varje 

medverkande projektpart. 

1.2 Om utvärderingen 

Oxford Research har under perioden december 2021 till oktober 2023 haft i uppdrag av 

Linköping Science Park att utvärdera ÖMSINT. Utvärderingen har genomförts som en 

lärande utvärdering i enlighet med Tillväxtverkets riktlinjer och krav: 

• Under perioden december 2021-mars 2022 tog Oxford Research, i nära dialog 

med projektorganisationen, fram en projektlogik och analyserade projektets 

nuläge. Syftet var att skapa en gemensam förståelse för projektet samt att ta fram 

verktyg för projektstyrning, uppföljning och lärande. Projektlogiken utgår från 

Tillväxtverkets modell för projektlogik2, med en resultatkedja för direkta insatser 

till företag (resultatkedja 1) och en resultatkedja för utveckling av stödstrukturer 

(resultatkedja 2). Projektlogiken återfinns i Bilaga 1: Projektlogik. 

• Under perioden april 2022-mars 2023 har vi löpande följt projektet, 

omvärldsbevakat och återkommande återrapporterat till projektledaren. Vi har 

även stöttat projektledaren och styrgruppen i genomförandet och tillvaratagandet 

av projektet, inklusive bidragit i processen för att ta fram en ansökan om nytt 

regionalfondsprojekt (Swedish Scaleups 4.0, se Tabell 1). 

• Under perioden mars-september 2023 har vi slututvärderat ÖMSINT och det är 

resultatet av det arbetet som vi presenterar i den här rapporten. Slututvärderingen 

har gjorts i förhållande till projektlogiken och har vägletts av en uppsättning 

uppföljnings- och utvärderingsfrågor som vi formulerade i början av 

utvärderingen. Slututvärderingens resultat baseras på: 

 

o 14 semistrukterade intervjuer med personer i och utanför 

projektorganisationen. 

o 30 strukturerade enkäter med företag som fått stöd av projektet. 

o Studier av projektdokumentation och andra dokument. 

o Analyser av registerdata över företagens nettoomsättning och antal 

anställda. 

 

Vi har triangulerat insamlade data och utvärderat projektet med hjälp av de 

utvärderingskriterier som Tillväxtverket förespråkar i utvärderingar av 

regionalfondsprojekt: 

 

o Relevans – hur relevant har projektet varit? 

 
2 Tillväxtverket. 2020. Stöd och instruktion för operativa program. Slutversion 5.0 
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o Effektivitet – hur effektivt har projektet genomförts? 

o Effekter – vilka effekter har projektet haft? 

o Bärkraft – vilken bärkraft har projektet? 

I Bilaga 2: Utvärderingens uppdrag och genomförande beskriver vi 

utvärderingskriterierna, metoderna och vårt tillvägagångssätt i genomförandet av 

utvärderingen i mer detalj. Vi för även kritiska diskussioner om bristerna i och 

begränsningarna i den genomförda datainsamlingen och analysen. 

I nästa avsnitt (1.3 Slutsatser och rekommendationer) presenterar vi våra övergripande 

slutsatser från utvärderingen och lämnar rekommendationer till genomförandet av det nya 

projektet (Swedish Scaleups 4.0). 

I kapitel 2 presenterar vi utvärderingsresultaten disponerade efter utvärderingskriterierna 

relevans (2.1), effektivitet (2.2), effekt (2.3) och bärkraft (2.4). 

1.3 Slutsatser och rekommendationer 

ÖMSINT har till skillnad från tidigare projekt i Swedish Scaleups-processen varit ett 

renodlat implementeringsprojekt (resultatkedja 1), med betoning på direkta insatser till 

pre-scaleup och scaleup-företag i Östra Mellansverige. Vår bedömning vid projektslut är 

att projektet, med framgång och uppvisad uppskattning, stöttat företag i deras arbete 

med strategiskt utvecklingsarbete för tillväxt, kapitalanskaffning och hållbarhet. I 

vissa företag har projektstödet påskyndat en ökning av omsättningen och antalet 

anställda. I andra företag kan stödet väntas få genomslag på omsättningen, antalet 

anställda, med flera områden, först på längre sikt. Sett till de tematiska målen i 

projektansökan är det framför allt inom hållbarhet som projektet har haft en inverkan på 

de deltagande företagen. Stödet har över lag upplevts som relevant av företagen. Däremot 

har projektparterna inte fullt ut nått det uppsatta målet för antalet deltagande företag. 

Vidare är vår bedömning att projektet inte har styrt mot några av delmålen och 

indikatorerna i projektansökan och den tilläggsansökan som projektparterna 

beviljades. Trots att internationalisering, digitalisering och kontakter med akademin och 

storföretag ingick i projektansökan har projektet inte arbetat systematiskt med 

företagsstöd inom dessa områden. Projektet har, trots att flera kontakter tagits med 

Swedish Inkubators & Science Parks (SISP) och innovationsaktörer i andra län, inte 

heller levererat på några av skrivningarna i tilläggsansökan om att sprida scaleup-

programmet till aktörer i andra län och aktörer på den nationella nivån. Det kan finnas 

flera förklaring till ovan. Till exempel att ÖMSINT genomfördes inom React-EU, och 

inte regionalfondens tematiska mål 1 som tidigare projekt i Swedish Scaleups-processen, 

att arbetet med att sprida scaleup-programmet visade sig svårare och mer resurskrävande 

än väntat samt att projektet bytte projektledare mitt i genomförandet. 
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Vi ser positivt på att de regionalt utvecklingsansvariga organisationerna kommer 

sitta med i styrgruppen i det nya projektet (Swedish Scaleups 4.0) och att 

projektparterna, genom att ta fram en intäktsmodell för scaleup-programmet, börjat 

undersöka möjligheter att införliva scaleup-programmet i sina ordinarie verksamheter. 

Detta skapar förutsättningar för en mer stringent styrning och ett långsiktigt 

tillvaratagande som inte uteslutande är beroende av finansiering från regionalfonden. 

Projektparterna har i skrivande stund kommit i gång med arbetet i det nya projektet. 

Eftersom Oxford Research kommer finnas med som utvärderare även det nya projektet 

lämnar vi nedan några övergripande kommentarer om sådant vi tror blir viktigt att 

fokusera på och hantera i det nya projektet. 

Lägg tid på att tolka och skapa en gemensam förståelse av projektansökan. 

Projektparter bör lägga tid och energi tidigt i genomförandet av nya projekt på att 

gemensamt tolka och förstå vad projektet ska göra och uppnå. Det är vår erfarenhet från 

Växtzon 2 med flera regionalfondsprojekt. I arbetet ingår att lyfta fram och synliggöra 

sådant som varit implicit i ÖMSINT. Till exempel om företagen ska erbjudas en advisory 

board eller inte och hur lika/olika de företagsfrämjande programmet får genomföras. 

Möten för att gemensamt tolka ansökan finns redan inplanerade under hösten 2023, vilket 

vi som utvärderare ser som positivt. 

Säkerställ att det finns ett utpekat mandat, en organisation och projektplaner för 

utvecklingsarbetet. Erfarenheten från Växtzon 2 är att utvecklingsarbete som står 

inskrivet i projektansökan inte blir gjort om det inte finns en eller flera personer med ett 

utpekat mandat att driva arbetet, en organisation med representanter från flera 

projektparter som deltar i arbetet samt projektplaner som specificerar vad som ska göras, 

vem som ska göra det och när. Detta gäller exempelvis för utvecklingen av deeptech- och 

innoprep-modulerna samt i vidareutvecklingen av pre-scaleup- och scaleup-programmen. 

Därtill finns utvecklingsarbete kopplat till internationalisering och hållbarhet i det nya 

projektet.  Det gäller också för det utvecklingsarbete som syftar till att utveckla 

samverkan med andra aktörer i och utanför Östra Mellansverige, särskilt Almi 

Företagspartner. 

Arbeta för att projektet och dess olika delar hänger ihop internt. Vi tror att 

projektledaren och projektgruppen kommer behöva arbeta aktivt för att säkerställa att de 

olika delarna av projektet ska samstämma, samspela och tillsammans skapa en större 

helhet. Det nya projektet innehåller flera, mer eller mindre, oberoende delar i form av de 

olika modulerna (deeptech, innoprep) och företagsstödjande programmen (pre-scaleup, 

scaleup) samt bootcamps och scaleup-nätverk. Erfarenheten från Växtzon 2 är att det är 

viktigt att hitta möjligheter för informations- och kunskapsdelning mellan olika interna 

grupperingar. Det är även viktigt att ha en tydlig tanke om hur olika företagsstöd hänger 

ihop, exempelvis genom att företag som fått en typ av stöd kan gå vidare och få ett annat 

stöd eller hur olika parallella stöd kompletterar varandra. 
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Arbeta systematiskt med projektets bidrag till utvecklingen av det innovations- och 

företagsfrämjande systemet i Östra Mellansverige. I det nya projektets målstruktur 

ingår att projektet ska arbeta för en stärkt funktionalitet i det innovations- och 

företagsfrämjande systemet, genom att utveckla processer för samverkan med Almi 

Företagspartner med flera aktörer i Östra Mellansverige. Vi tror att detta kommer kräva 

dedikerat arbete och upprättandet av kontaktytor där Swedish Scaleups och Almi 

Företagspartner kan mötas för att återkommande stämma av och samordna sitt arbete. Vi 

ser positivt på det föreslagna upplägget där Almi Företagspartner kommer medverka i 

styrgruppsmöten inom Swedish Scaleups 4.0. Vi menar samtidigt att projektet behöver 

vidta åtgärder, exempelvis i kommunikationsarbetet, för att synliggöra Swedish Scaleups 

till ännu fler aktörer i det innovations- och företagsfrämjande systemet i Östra 

Mellansverige. 

Strukturera och systematisera arbetet med att sprida scaleup-programmet till 

andra län. I målstrukturen för det nya projektet ingår att projektet ska ha delat 

stödprogram för scaleup-företag med andra regioner. Precis som i det övriga 

utvecklingsarbetet tror vi att det krävs ett tydligt ägarskap och mandat i arbetet med att 

sprida programmet, en organisation som arbetar med frågan och en tydlig, tidsatt och 

uppföljningsbar projektplan för arbetet. Detta gäller även för arbetet med att sprida 

scaleup-programmet till aktörerna på den nationella nivån (se nedan). 

Ta nya tag i arbetet med att sprida scaleup-programmet till aktörer på den 

nationella nivån. Vi menar att projektparterna, i arbetet med att sprida scaleup-

programmet till nationella aktörer, bör söka stöd från de regionalt utvecklingsansvariga 

organisationerna i Östra Mellansverige. Vi menar också att projektparterna bör 

återkomma till frågan om varför Swedish Scaleups ska spridas nationellt, vad som ska 

spridas, vem som ska leda arbetet, vem som är mottagare av programmet samt hur arbetet 

ska struktureras och genomföras. Det är vidare viktigt att projektparterna bevakar 

utkomsten av den nationella kraftsamlingen som Swedish Incubators and Science Parks 

(SISP) har initierat samt den kunskapsutveckling om scaleup-företag som sker på den 

nordiska nivån i regi av Nordic Innovation. 

Vad gäller uppföljningen och utvärderingen av det nya projektet kommer vi som 

externa projektutvärderare, bland mycket annat, att fokusera på följande: 

• Ta fram strukturer och processer för löpande uppföljning av progression och 

återrapportering av denna till finansiärer, styrgrupp och projektgrupp. 

• Levandegöra projektlogiken som ett verktyg för projektstyrning och ledning. 

• Betona vikten av att stödstrukturutveckling (resultatkedja 2) förutsätter en tydlig 

struktur för arbetet, noggrann dokumentation samt paketering. 
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2. Utvärdering av ÖMSINT 

2.1 Hur relevant har projektet varit? 

Vad gäller projektets relevans är våra iakttagelser att: 

• Swedish Scaleups verkar i en kontext där intresset för scaleup-företag har ökat 

nationellt och i Norden. 

• Swedish Scaleups är strategiskt relevant – men behöver samordnas bättre med 

övrigt företagsstöd i Östra Mellansverige. 

• Swedish Scaleups är relevant för projektparterna – som har delvis olika 

drivkrafter för att medverka i processen. 

• Swedish Scaleups är relevant för deltagande företag – som samtidigt är färre än 

det förväntade antalet i projektansökan. 

2.1.1 Swedish Scaleups verkar i en kontext där intresset för scaleup-

företag har ökat nationellt och i Norden 

Vår uppfattning är att intresset för att förstå och stötta scaleup-företag har ökat nationellt 

och i Norden bland myndigheter och det företagsfrämjande systemet. Detta kan ses som 

en indikator på att ÖMSINT och hela Swedish Scaleups-processen är relevant och ligger 

rätt i tiden. 

För det första är vår uppfattning att dialogen om scaleup-företag som potentiell målgrupp 

för innovations- och näringspolitiken har intensifierats. Den har intensifierats dels mellan 

relevanta myndigheter som Vinnova, Tillväxtverket, Energimyndigheten, med flera, och 

dels på publika evenemang inom det nationella innovations- och företagsfrämjande 

systemet såsom Sveriges Innovationsriksdag och Sweden Innovation Days. 

För det andra har branschorganisationen Swedish Incubators & Science Park (SISP) 

initierat en nationell kraftsamling för att stötta scaleups och startups. Bakom 

kraftsamlingen finns finansiering av en förstudie från Vinnova som ska mynna ut i ökade 

kunskaper om vilka behov startup- och scaleup-företag har samt hur kunskapsbasen för 

dessa målgrupper ser ut. Under våren 2023 och på Almedalsveckan samma år 

genomförde SISP dialogmöten för att samla in åsikter om hur en nationell kraftsamling 

kring scaleups och startups bör utformas. Det återstår att se under hösten och in i 2024 

hur kraftsamlingen utvecklas och vad slutresultatet blir. 
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För det tredje har Nordic Innovation, inom ramen för satsningen Nordic Scalers 2.0, låtit 

genomföra en förstudie om behovet av och förutsättningarna för att etablera ett nordiskt 

scaleup-center. Förstudien3 presenterades i maj 2023 och resultaten pekar bland annat på 

att det finns ett uttalat behov av att öka kännedomen och kunskapen om scaleup-företag i 

Norden. De som tillfrågats för studien såg positivt på möjligheten att etablera ett nordiskt 

scaleup-center. Mot bakgrund av detta rekommenderade förstudien att åtgärder bör vidtas 

för att gå vidare och etablera ett nordiskt scaleup-center, med syfte att öka kunskapsbasen 

om scaleup-företag som målgrupp för innovations- och näringspolitiken. 

2.1.2 Swedish Scaleups är strategiskt relevant – men behöver 

samordnas bättre med övrigt företagsstöd i Östra Mellansverige 

Vår uppfattning är att de regionalt utvecklingsansvariga organisationerna i Östra 

Mellansverige4 alltjämt ser Swedish Scaleups som en relevant satsning. En 

återkommande uppfattning bland representanter för de regionalt utvecklingsansvariga 

organisationerna är samtidigt att Swedish Scaleups behöver närmar sig de strukturer som 

regionerna håller på att bygga kopplat till de fyra utmaningsområdena5 i Östra 

Mellansverige.  

För de regionalt utvecklingsansvariga organisationen är det för Swedish Scaleups 

fortsatta strategiska relevans prioriterat att processen närmar sig stödstrukturerna inom 

Östra Mellansveriges fyra utmaningsområden. Detta för att processen ska kunna 

kapitalisera på de stödstrukturer för innovations- och näringsfrämjande som redan finns 

och som regionerna prioriterar under regionalfondens programperiod 2021–2027. 

Kopplat till utmaningsområdena finns färdplaner som är viktiga för regionernas styrning 

av utvecklingsarbetet i Östra Mellansverige. Flera regionrepresentanter lyfter i 

intervjuerna att Almi har befintliga arbetssätt för att arbeta med utmaningsområden som 

Swedish Scaleups skulle kunna inspireras av. 

Det råder enighet bland regionrepresentanterna som vi intervjuat om att Swedish Scaleups 

borde lyftas till den nationella nivån. Däremot är det ingen av regionrepresentanterna som 

presenterar konkreta förslag på hur detta ska göras och vad det är som ska lyftas. 

Regionerna är dock tydliga med att de, i samarbete med projektorganisationen, kan ha en 

roll i arbetet för att lyfta Swedish Scaleups till den nationella nivån. 

 
3 Nordic Innovation. 2023. Pre-study on Nordic Scaleup Centre. 
4 Region Sörmland, Region Uppsala, Region Västmanland, Region Örebro län och Region Östergötland. 
5 Östra Mellansveriges fyra utmaningsområden är Smart industri, Morgondagens energilösningar, Hållbar 

livsmedelsförsörjning samt Life Science: Välfärdsteknik och e-hälsa. 
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2.1.3 Swedish Scaleups är relevant för projektparterna – som har 

delvis olika drivkrafter för att medverka i processen 

Det råder inget tvivel om att Swedish Scaleups är relevant för projektparterna, men 

parterna går samtidigt in i processen med delvis olika intressen och drivkrafter. Detta har 

inte varit något större problem i genomförandet av ÖMSINT men kan bli desto mer 

utmanande i det nya projektet som är mer strategiskt utmanande, har större budget och är 

mer spretigt sett till innehållet. 

Alla projektparter ser möjligheten att erbjuda stöd till scaleup-företag genom Swedish 

Scaleups som ett relevant komplement till andra stödprogram som parterna erbjuder, till 

exempel stöd med finansiering från Vinnovas nationella inkubatorprogram. 

I genomförandet av ÖMSINT, och även tidigare i processen, har det samtidigt blivit 

tydligt att projektparterna går in i Swedish Scaleups med delvis olika intressen. Det har 

blivit ännu tydligare i diskussionerna om det nya projektet som parterna sökt efter 

ÖMSINT. Uppsala Innovation Centre och Linköping Science Park går in i det nya 

projektet med ett intresse för att utveckla en modul för deeptech-företag. Create och 

Inkubera har i stället tryckt på för att en modul för att så kallade innoprep-företag ska 

ingå i det nya projektet. Det kan tänkas bli en utmaning i det nya projektet att parterna är 

investerade i olika delar och utmanande att få dessa delar att samspela internt i 

genomförandet av projektet. 

2.1.4 Swedish Scaleups är relevant för deltagande företag – som 

samtidigt är färre än det förväntade antalet i projektansökan 

I den enkät som vi skickat ut till deltagande företag får vi övervägande positiva svar på 

frågan om hur relevant företagen upplever det stöd de fått från projektet. Framför allt 

upplever företagen det löpande stödet från affärscoacher som relevant, men även arbetet 

med att ta fram en tillväxtplan, inklusive ett investeringsunderlag, upplever många av 

företagen som relevant utifrån deras behov. Många upplever också hållbarhetsanalysen 

som en relevant del av det stöd de mottagit. 

I Figur 1 nedan redovisar vi företagens uppskattningar av hur relevant olika aktiviteter i 

projektet varit. 
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Figur 1. Enkätfråga "I vilken utsträckning har aktiviteterna som ditt företag deltagit i varit relevanta utifrån era utvecklingsbehov?" n= 29 

 

När vi i enkäten frågar företagen om aktiviteters relevans framgår även att en stor andel 

av företagen inte har (1) arbetat med en extern advisory board, (2) tillsammans med 

affärscoachen analyserat marknadssituationen på en utrikesmarknad och/eller (3) deltagit 

i en eller flera kapitalmarknadsdagar. Detta trots att det står inskrivet i projektansökan att 

projektet ska erbjuda dessa aktiviteter. 

Det har alltsedan Swedish Scaleups-processen drog i gång 2015 varit tydligt att den 

kritiska massan av scaleup-företag i Östra Mellansverige är begränsad och att det finns 

stora skillnader mellan länen sett till antalet befintliga och potentiella scaleup-företag. I 

genomförandet av ÖMSINT har det funnits ett stadigt inflöde av scaleup-företag i framför 

allt Uppsala län och Östergötlands län. Däremot har det varit svårare att rekrytera företag 

i framför allt Sörmlands län, men även i Örebro län och Västmanlands län. Gemensamt 

för alla länen är att det inte råder någon stark efterfrågan från näringslivet på att få delta i 

Swedish Scaleups. I stället behöver projektparterna söka aktivt efter potentiella deltagare. 

Detta återspeglas också i att antalet deltagande företag i ÖMSINT är något lägre än det 
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förväntade antalet som skrevs in i projektansökan (se avsnitt 2.3.1 om projektets 

prestationer). 

2.2 Hur effektivt har projektet genomförts? 

Vad gäller effektiviteten i projektets genomförande är våra iakttagelser att: 

• Swedish Scaleups har en fungerade intern organisation – och har kapitaliserat på 

tillit som upparbetats i tidigare projekt. 

• Swedish Scaleups har – under ÖMSINT – inte haft möjlighet att styra mot -och 

realisera – storregionala mervärden i Östra Mellansverige. 

• Swedish Scaleups erbjuder inget enhetligt stöd till deltagande scaleup-företag – 

med risk för att strukturkapitalet blir lidande. 

• Swedish Scaleups har – under ÖMSINT – inte styrt mot målformuleringar i 

projektansökan inom internationalisering och digitalisering. 

2.2.1 Swedish Scaleups har en fungerade intern organisation – och 

har kapitaliserat på tillit som upparbetats i tidigare projekt 

Vår uppfattning är att Swedish Scaleups har en väl fungerande projektorganisation och att 

arbetet i och mellan projekt- och styrgruppen löpt på utan större friktioner i 

genomförandet av ÖMSINT. För oss är det tydligt att både projekt och styrgruppen, i 

diskussioner och i det operativa genomförandet, kunnat kapitalisera på den tillit och de 

arbetssätt som upparbetats i tidigare projekt i processen. 

Under våren 2023 har en ny projektledare skolats in, som även kommer vara 

projektledare för det nya projektet. Projektledaren har under den första tiden fokuserat på 

att hitta sin roll i projektorganisationen. För att förtydliga mandat, ansvar och 

arbetsuppgifter har den nya projektledaren, till det nya projektet, efterfrågat att 

styrgruppen tar fram en mer utförlig befattningsbeskrivning för projektledarrollen. 

Det råder enighet bland styrgruppens medlemmar som vi intervjuat om att arbetet i 

styrgruppen löpt på bra under ÖMSINT:s genomförande. Många av styrgruppsmötena har 

fokuserat på avrapportering från projektledaren. Styrgruppens medlemmar upplever 

själva att de, i genomförandet av ÖMSINT, inte utmanats i strategiska diskussioner i lika 

stor utsträckning som i tidigare projekt i processen. Det handlar exempelvis om att det 

inte funnits lika många definitionsfrågor och strategiska vägval som i tidigare projekt. 

Eftersom det operativa arbetet fokuserar på att genomföra företagsstödet som utvecklats i 

tidigare projekt har inte heller lika många frågor lyfts från projektgruppen till styrgruppen 

för diskussion och/eller beslut i genomförandet. 
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Projektgruppen har även den landat i ett väl fungerande arbetssätt efter att ha sökt efter 

detta under stora delar av Växtzon 2. Fokus för gruppens möten har varit på att anta nya 

företag samt att dela information om vad som händer runt om hos projektparterna. Vår 

uppfattning är att arbetet i gruppen gynnats av att bemanningen varit förhållandevis stabil 

över en längre tid, med undantag för Create som tidvis haft olika representation i 

gruppen. 

2.2.2 Swedish Scaleups har – under ÖMSINT – inte haft möjlighet att 

styra mot storregionala mervärden i Östra Mellansverige 

ÖMSINT har, med undantag för tilläggsfinansieringen, varit ett renodlat 

implementeringsprojekt, inriktat mot att åstadkomma effekter direkt i deltagande företag 

(resultatkedja 1 i Tillväxtverkets modell för projektlogik). Till följd av detta har projektet 

inte haft möjlighet att styra mot, och i mindre utsträckning än i tidigare projekt, 

åstadkommit storregionala mervärden i Östra Mellansverige. 

Som framgår av ÖMSINT:s projektlogik (se Bilaga 1) har projektet, till skillnad från de 

tidigare Växtzon-projekten, bestått av verksamhet inom Tillväxtverkets resultatkedja 1, 

det vill säga direkta insatser till företag. Projektet har, med undantag för framtagandet av 

ett investeringsnätverk som tillkom med tilläggsfinansieringen, inte innehållit några 

utpräglade utvecklingsmoduler eller en budget för att bedriva utvecklingsarbete i enlighet 

med resultatkedja 2. 

En implikation av detta har varit att projektorganisationen, med hög effektivitet och 

tydlig målstyrning, kunnat fokusera helt och fullt på att stötta deltagande företag. Det har 

också inneburit att styrningen mot storregionala mervärdena i Östra Mellansverige har 

hämmats i genomförandet av ÖMSINT.  Det har, till skillnad från tidigare projekt, inte 

funnits en budget för och tid för att gemensamt mellan parterna utveckla metoder och 

kunskap. Detta har även bidragit till att parterna börjat arbeta mer olika än i tidigare 

projekt i genomförandet av företagsstödet. 

I Växtzon 2 arbetade projektparterna utifrån logik där den ”storregionala plattformen” 

skulle stärka de enskilda parternas kapacitet och förmåga att stötta företag samt i 

förlängningen bidra till en hållbart tillväxt i innovativa företag i Östra Mellansverige (se 

Figur 2 nedan). I Växtzon 2 fanns i praktiken tre parallella logiker för hur projektet 

skulle bidra till förändring: en samverkanslogik, en metodutvecklade logik och en logik 

för stöd direkt till deltagande företag. Denna tredelade logik och ambition har inte 

genomsyrat utformningen och genomförandet av ÖMSINT. 
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Figur 2. Effektlogik för Växtzon 2. Framtagen av Oxford Research 2019. 

 

Vi vill vara tydliga med att detta framför allt beror på att förutsättningarna för att arbeta 

med resultatkedja 2 inte funnits i ÖMSINT. Vi upplever samtidigt att viljan att och 

ambitionen om att kapitalisera på storregionala mervärden i Östra Mellansverige inte är 

lika uttalad längre som den var i genomförandet av Växtzon 2.  

2.2.3 Swedish Scaleups erbjuder inget enhetligt stöd till deltagande 

scaleup-företag – med risk för att strukturkapitalet blir lidande 

En annan konsekvens av att projektet varit ett renodlat implementeringsprojekt med 

aktiviteter inom resultatkedja 1, utan gemensam metodutveckling och utrymme för 

diskussioner om hur företagsstödet bör genomföras, är att parterna i större utsträckning 

än tidigare arbetat på olika sätt i genomförandet av företagsstödet. Det företagsstöd 

projektparterna erbjuder scaleup-företag är som vi uppfattar det inte enhetligt utan skiljer 

sig markant mellan olika projektparter och län. 

I genomförandet av scaleup-programmet i ÖMSINT har parterna som regel, och enligt 

egen utsago, haft (1) en gemensam antagningsprocess, (2) genomfört utvecklingsdialogen 

med Almi Företagspartner samt (3) hållbarhetsanalysen. Detta styrks av företagens 

enkätsvar om vilka aktiviteter de uppfattar att de deltagit i. Däremot har parterna arbetat 

på olika sätt och med olika modeller i framtagandet av en tillväxtplan samt i hur de 

arbetat med att stötta företagen i linje med den framtagna tillväxtplanen. Till exempel har 

Uppsala Innovation Centre arbetat utifrån metodiken Scaleup Roadmap, vilket de andra 

parterna inte har gjort.  

Ända sedan Växtzon 1 har det funnits en diskussion i både styr- och projektgruppen om 

hur företagsstödet till scaleup-företag ska utformas och vilken flexibilitet som ska finnas 

för projektparterna att, utifrån egna förutsättningar och regionala behov, anpassa 

företagsstödet. Under genomförandet av ÖMSINT har projektorganisationen, för att citera 
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en av projektledarna, ”inte kunnat utmana den frågan” och parter har därför, som vi 

uppfattar det, börjat göra mer olika i genomförandet av företagsstödet. 

Att projektparterna genomför företagsstödet på olika sätt behöver inte vara negativt per 

se. Det kan finnas klara fördelar med att stödet kan anpassas till enskilda bolags specifika 

behov och utmaningar. Däremot får det negativa implikationer för det strukturkapital som 

projektet lämnar efter sig, vilket hänger ihop med frågan om projektets tillvaratagande 

och arbetet med att sprida scaleup-programmet till andra län och till aktörer på den 

nationella nivån. 

2.2.4 Swedish Scaleups har – under ÖMSINT – inte styrt mot delmål 

och indikatorer i projektansökan och i tilläggsansökan 

Vår uppfattning är att Swedish Scaleups, i genomförandet av ÖMSINT, inte styrt mot 

flera av delmålen i den ursprungliga projektansökan och i den tilläggsansökan som 

projektet beviljades för att (1) utveckla ett investerarnätverk samt (2) en modell för att 

licensiera, förvalta och sprida scaleup-programmet. 

Swedish Scaleups har i genomförandet av ÖMSINT genomfört många värdeskapande 

aktiviteter för deltagande företag. Däremot har inriktningen på aktiviteterna inte linjerat 

med mål på flera nivåer i projektets målstruktur såsom den beskrivs i projektansökan och 

i den projektlogik vi tog fram i dialog med projektets styrgrupp. Vad gäller innehållet i 

den ursprungliga projektansökan ser vi inte, med några undantag, att projektet arbetat 

konkret och systematiskt med att (1) öka kontakterna mellan de deltagande företagen och 

storföretag samt akademin (i linje med indikatorn ”nya kontakter mellan storföretag, 

akademin och deltagande företag mätt i antal kontakter…”), (2) hjälpa företagen med 

analys och planering inom deras internationaliseringsarbete (i linje med målet om att 

”bidra till tillväxt på internationella marknader för deltagande bolag”) och (3) erbjudit 

stöd för hållbara team (med metoden STEP, som använts i tidigare projekt). Vi upplever 

inte heller att det funnits någon diskussion i vare sig styrgruppen eller projektgruppen om 

att projektet inte arbetat mot dessa mål, trots att vi som utvärderare påpekat att så är fallet 

vid flera tillfällen under genomförandet. 

Vad vi kan se har projektet, i enlighet med de formuleringar som finns tilläggsansökan, 

inte heller genomfört något strukturerad förstudie om on-boarding och spridning av 

programmet samt hållbart investerarnätverk. Enstaka kontakter har tagits med 

innovations- och företagsfrämjande aktörer utanför Östra Mellansverige (exempelvis 

Skellefteå Science Park) men projektet har, som vi uppfattar det, inte (1) ”tagit fram en 

licensieringsmodell för hela eller delar av programmet”, (2) ”skapat en tydlig s.k. on-

boarding-modell för systematiskt spridande av hela eller delar av programmet, eller (3) 

”utvecklat en förvaltningsmodell för de tekniska lösningar som idag finns kopplade till 

delar av programmet.” Vi uppfattar inte heller att projektet ”tagit fram och testat en 
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process som möjliggör uppbyggandet av ett hållbart och långsiktigt investerarnätverk”, 

vilket ingick i tilläggsansökan. Redan när vi tog fram projektlogiken för ÖMSINT i 

början av 2022 påtalade vi för styr- och projektgruppen att det fanns gap i logiken kopplat 

till dessa aktiviteter. Att styrningen mot dessa mål brustit har konsekvensen att de 

uppnådda effekterna i förhållande till målen inte heller är i paritet med vad som kan 

förväntas vid projektslut.  

Det finns troligtvis flera förklaringar till att projektet inte styrt mot flera av målen och 

delmålen i projektansökan och tilläggsansökan. En bidragande förklaring kan vara att 

projektet beviljades stöd inom React-EU, som har en delvis annan målstruktur och 

inriktning än tematiskt mål 1, som tidigare projekt i Swedish Scaleups-processen 

finansierats inom. Medan projektparterna har fortsatt att genomföra företagsstödjande 

aktiviteter enligt samma metodik som tidigare har projektets strategiska kontext, tillika 

vissa av målen och indikatorerna i projektansökan, ändrats. Konsekvensen av detta är att 

aktiviteterna inte har styrt mot målen och indikatorerna. En annan bidragande förklaring 

kan vara att arbetet med att sprida scaleup-programmet till aktörer i andra län och 

nationella aktörer har visat sig svårare och mer resurskrävande än väntat. En tredje 

bidragande förklaring kan vara att projektet bytte projektledare mitt i genomförandet och 

i och med detta fick sämre förutsättningar att rätta till de brister som fanns redan då i 

styrningen av projektet.  
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2.3 Vilka effekter har projektet haft? 

När det kommer till projektets effekter vill vi reservera oss för att dessa, särskilt 

effekterna på kort- och medellång sikt, är mycket svåra att mäta i samband med 

projektslut. Mätningen bygger i stor utsträckning på de deltagande företagens egna 

uppskattningar och våra bedömningar av dessa. För flera av företagen kan det ha gått 

mycket kort tid sedan de skrevs in i projektet till att de fick besvara den enkät vi skickade 

ut om uppmätta effekter. Detta bör läsaren ha med sig i tolkningen av det här avsnittet. I 

Bilaga 2 utvecklar vi får diskussion om de metodologiska problem som finns med att 

mäta effekter av projekt vid projektslut. 

Utvärderingen av projektets effekter görs i förhållande till projektlogikens innehåll och 

nivåer. Vad gäller projektets prestationer konstaterar vi att: 

• Swedish Scaleups har inte fullt ut levererat på de förväntade prestationerna sett 

till antalet deltagandet företag. 

Vad gäller projektets effekter på kort sikt är våra iakttagelser att: 

• Swedish Scaleups har generellt haft liten inverkan på företagens (1) kontakter 

med forskare och storföretag, (2) arbete med kapitalanskaffning och (3) 

internationalisering. 

• Däremot har projektet haft stor inverkan på företagens arbete med hållbarhet som 

en hävstång för tillväxt. 

Vad gäller projektets effekter på medellång sikt är våra iakttagelser att: 

• De deltagande företagens omsättning och antal anställda har antingen ökat eller 

varit oförändrat sedan företagen började ta emot stöd från Swedish Scaleups. 

• Swedish Scaleups har antingen påskyndat en tillväxt som skulle skett även utan 

stödet eller, än så länge, inte haft någon inverkan på företagens omsättning och 

antal anställda. 

Vad gäller långsiktiga effekter har vi följt upp på utvecklingen i Växtzon 1-företag mellan 

2018 och 2021. Vi konstaterar att företagen haft en tillväxt men att denna inte varit i nivå 

med den ”fördubbling” av omsättning eller nyanställningar över en treårsperiod som 

projektparterna beskriver som förväntat resultat i exempelvis projektansökan för 

ÖMSINT. 
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2.3.1 Swedish Scaleups har inte fullt ut levererat på de förväntade 

prestationerna sett till antalet deltagandet företag 

Vad gäller projektets prestationer inom resultatkedja 1 har projektet, i skrivande stund, 

rapporterat in att 48 företag deltagit (unika organisationsnummer), vilket är något lägre än 

det uppsatta målet på 56 deltagande företag. Projektet har nått målet om att 21 företag ska 

delta i scaleup-programmet, men har däremot inte lyckats involvera tillräckligt många 

företag i pre-scaleup-programmet. Fyra av företagen har deltagit i både pre-scaleup-

programmet och scaleup-programmet. Antalet deltagande företag per part och totalt i 

förhållande till målet redovisas i Tabell 3 nedan. 

Tabell 2. Översikt av antalet deltagande företag per projektpart. 

 Scaleup Pre-scaleup Företagsinsatser Unika företag 

Create 6 11 17 16 

UIC 5 7 12 10 

Inkubera 3 7 10 10 

LISP 7 6 13 12 

Total 52 48 

Mål 56 

Det är svårt att ge ett absolut svar på varför projektet inte nått målet på 56 deltagande 

företag. Troligtvis handlar det om en kombination av orsaker. En sådan är att 

projektparterna generellt, särskilt Create, haft svårt att identifiera relevanta företag och att 

Create dessutom behövt ta ett större ansvar för företagsstödet i Västmanland efter att 

Västerås Science Park, som deltog i Växtzon 1 och 2, lades ned. Projektorganisationen 

och Tillväxtverket har därutöver tolkat innebörden av antalet deltagande företag. Medan 

Tillväxtverket räknat unika organisationsnummer har projektet, när målvärdet sattes, 

tänkt att företag som deltar i både pre-scaleup- och scaleup-programmet kan räknas två 

gånger i uppföljningen.  

Enkäten som vi skickat ut till deltagande företag ger vid handen att i snitt två personer per 

företag har deltagit i projektets aktiviteter. Företagen anger i fritextsvaren att det varit en 

fördel att kunna skicka olika personer till olika aktiviteter beroende på vilken funktion i 

företaget som aktiviteten varit mest relevant för. Av enkätsvaren framgår vidare att flest 

företag (12 företag, 40 procent av de svarande på enkäten) har verksamhet inom 

dataprogrammering och/eller datakonsultverksamhet o.d. (SNI-aktivitetskategori 62). 

Utöver dessa företag finns en stor spridning mellan olika typer av verksamheter. Totalt 

redovisar företagen 14 olika SNI-koder, där majoriteten gäller tjänsteverksamheter som 

exempelvis teknisk konsultverksamhet (SNI 71) och konstortjänster (SNI 82). 



 Lärande utvärdering av Swedish Scaleups 

17 
 

2.3.2 Projektets effekter på kort sikt 

Projektet har haft liten inverkan på företags kontakter med forskare och storföretag 

Vad gäller projektets effekter på kort sikt så visar enkätsvaren, kopplat till indikatorn om 

att företagen ska få ökade kontakter med storföretag och forskningsaktörer, att få företag 

fått fler kontakter med forskare och storföretag sedan de började ta emot stöd från 

Swedish Scaleups (se Figur 3 nedan). 

Figur 3. Enkätfråga ”Har ditt företag fått fler kontakter med forskare sedan ni började ta emot stöd från Swedish Scaleups?” och enkätfråga ” Har 
företaget fått fler kontakter med representanter för storföretag (> 250 anställda) sedan ni började ta emot stöd från Swedish Scaleups?” n = 29 

 

Som framgår av figuren ovan har tre fjärdedelar av företagen varken etablerat nya 

kontakter med storföretag eller med forskare sedan de började ta emot stöd från Swedish 

Scaleups. Bland de som ändå fått kontakt med storföretag och/eller forskare är det fler 

nya kontakter med storföretag än med forskare. Vidare är det få företag (7) som uppger 

att detta var tack vare stödet från Swedish Scaleups, medan desto fler företag (13) uppger 

att de nya kontakterna inte etablerades tack varje stödet från Swedish Scaleups. En 

delförklaring till detta är sannolikt att projektet inte arbetat systematiskt med att erbjuda 

företagen ett advisory board på samma sätt som i Växtzon 2. 

Projektet har haft liten inverkan på företags kontakter med investerare 

Vad gäller indikatorn i projektansökan om att företagen ska ha inlett dialog med 

investerare så visar enkätsvaren att detta skett för merparten (62 procent) av företagen 

som svarat på enkäten (se Figur 4 nedan). 
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Figur 4. Enkätfråga "Har företaget inlett dialog med investerare sedan ni började ta emot stöd från Swedish Scaleups?" n=29 

 

Däremot uppger de flesta företagen som fått nya kontakter med investerare att detta inte 

berodde på det stöd det fått från Swedish Scaleups, utan att det skulle hänt även utan 

stödet från projektet. Fem företag uppger att stödet från Swedish Scaleups helt eller delvis 

bidragit till att de inlett dialog med investerare. 

Få av de deltagande företagen har, baserat på enkätsvaren, attraherat externt kapital under 

perioden de mottagit stöd från Swedish Scaleups. Totalt anger nio företagsrepresentanter 

att de attraherat externt kapital men endast 2 anger att detta var tack vare stödet från 

projektet (se Figur 5 nedan). 

Figur 5. Enkätfråga ”Har företaget attraherat externt kapital under perioden det fick stöd från Swedish Scaleups?” n=29 

 

Företagen som attraherat externt kapital uppger att de totalt attraherat 128,6 miljoner 

kronor i externt kapital, vilket innebär ett genomsnitt per företag om 21,4 miljoner kronor 

i attraherat kapital. 

Projektet har haft marginell inverkan på företagens internationalisering 

Vad gäller indikatorn i projektansökan om att företagen ska stärka sin representation på 

utländska marknader så visar enkätensvaren att det är få företag som har ökat sin närvaro 

och/eller försäljning på en internationell marknad sedan de började ta emot stöd från 

11

13

5

0 2 4 6 8 10 12 14

Nej

Ja, men det berodde inte på stödet från
Swedish Scaleups

Ja, och det skedde helt eller delvis tack
vare stödet från Swedish Scaleups

20

7

2

0 5 10 15 20 25

Nej

Ja, men det berodde inte på stödet från
Swedish Scaleups

Ja, och det skedde helt eller delvis tack
vare stödet från Swedish Scaleups



 Lärande utvärdering av Swedish Scaleups 

19 
 

Swedish Scaleups. Av de fyra företagsrepresentanter som uppger att de etablerat 

representation på en eller flera utländska marknader är det dessutom ingen som upplever 

att det var tack vare stödet från Swedish Scaleups (se Figur 6 nedan). 

Figur 6. Enkätfråga "Har ditt företag etablerat representation (t.ex. genom dotterbolag, agent eller distributör) på en eller flera utländska marknader 
sedan ni började ta emot stöd från Swedish Scaleups?" n=29 

 

Det är något fler företag som uppger att de ökat sin försäljning på utländska marknader 

sedan de började ta emot stöd från Swedish Scaleups. Däremot är det endast ett företag 

som uppger att den ökade internationella försäljningen berodde på stödet det fått från 

Swedish Scaleups (se Figur 7 nedan). 

Figur 7. Enkätfråga "Har företaget ökat sin försäljning på utländska marknader sedan ni började ta emot stöd från Swedish Scaleups?" n=29 

 

Att projektets effekter på företagens internationalisering är begränsade vid projektslut 

kommer inte som en förvåning för oss eftersom projektet i liten utsträckning styrt mot de 

mål som funnits för internationalisering i projektansökan. 

Projektet har haft stor inverkan på företagens hållbarhetsarbete 

Hela 22 av 29 företag som svarat på enkäten uppger att företagets strategiska 

hållbarhetsarbete bidrar till företagets lönsamhet. Vi ser detta som en indikation på att 

projektet lyckats identifiera företag som prioriterar hållbarhetsarbete. Flera företag uppger 
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vidare att de börjat arbeta strategiskt med hållbarhet, särskilt miljö och/eller klimat, sedan 

de började ta emot stöd från projektet (se Figur 8 nedan). 

Figur 8. Enkätfråga "Har ditt företag börjat arbeta strategiskt med hållbarhet sedan ni började ta emot stöd från Swedish Scaleups, och i så fall med 
vilka hållbarhetsaspekter? (Flera svar möjliga)" n=29 

 

Enkätsvaren visar även att Swedish Scaleups varit bidragande till att flera företag 

utvecklat sin affärsmodell med hänsyn till hållbarhet. 16 företag, ungefär hälften av alla 

företag som svarat på enkäten, uppger att det är helt eller delvis tack vare stödet från 

Swedish Scaleups som de utvecklat sin affärsmodell med hänsyn till hållbarhet (se Figur 

9 nedan). 

Figur 9. Enkätfråga "Har företaget utvecklat sin affärsmodell med hänsyn till hållbarhet sedan ni började ta emot stöd från Swedish Scaleups?" 

 

I fritextsvaren uppger ett företag att ”givet vårt erbjudandes natur så går verkligen 

hållbarhet och lönsamhet hand-i-hand” medan ett annat företag skriver att det ”ser stora 

fördelar affärsmässigt med exempelvis cirkulära modeller”. Ett par företag uppger i 

fritextsvaren att de precis kommit i gång med sitt hållbarhetsarbetet tack vare stödet från 

projektet och att resultaten av detta arbete kommer synliggöras först längre fram. 
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När vi i enkäten frågar företagen om de i sina affärsmodeller gör explicita kopplingar till 

specifika mål i Agenda 2030 visar det sig att företagen framför allt kopplar sin 

verksamhet till mål 12: Hållbar konsumtion och produktion, mål 9: Hållbar industri, 

innovationer och infrastruktur samt mål 3: God hälsa och välbefinnande (se Figur 10 

nedan). 

Figur 10. Enkätfråga "Har företaget gjort explicita kopplingar i affärsmodellen till ett eller flera av de globala målen i Agenda 2030?" n=29 

 

Som framgår av figuren ovan har nästan alla företag gjort explicita kopplingar i sina 

affärsmodeller till minst ett av de globala målen. Endast två företag uppger att de inte 

gjort några explicita kopplingar till de globala målen. 
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Företagens kopplingar till de globala målen har inte ingått som en formell del av 

uppföljningsstrukturen i regionalfondens programperiod 2014–2020 men ingår i 

programperioden 2021–2027 som en del i både utlysningar, hållbarhetsintegreringen av 

projekt samt i uppföljningen och utvärderingen av projektens genomförande och resultat.  

Enkätresultaten ovan kan sålunda ge projektorganisationen en antydan om vilka globala 

mål som är relevanta för Swedish Scaleups målgrupp i det nya projektet. 

2.3.3 Effekter på medellång sikt 

Företagens omsättning har antingen ökat eller varit oförändrad 

Vad gäller omsättningen i deltagande företag har den för de flesta av företagen ökat, 

särskilt i scaleup-företagen, eller varit oförändrad sedan de började ta emot stöd från 

Swedish Scaleups (se Figur 11 nedan). 

Figur 11. Enkätfråga "Har ditt företags omsättning förändrats sedan ni började ta emot stöd från Swedish Scaleups?" n=29

 

Endast två företag uppger att de minskat sin omsättning sedan det började ta emot stöd 

från Swedish Scaleups, utan att ange varför så är fallet. 

Hur pass mycket som omsättningen i företagen ökat varierar från företag till företag. En 

av respondenterna uttrycker i ett fritextsvar att det är för kort tid sedan de gick med i 

projektet för att kunna ange omsättningsökning. En annan respondent lyfter att även om 

deras omsättning är i stort sett oförändrad har deras primära nyckeltal för företagets 

intäkter ökat med 40 procent, vilket de upplever som bättre indikator på företagets 

utveckling sedan de gick med i projektet. Som utvärderare är vi såklart medvetna om att 

det inte är helt oproblematiskt att följa upp på omsättningen i deltagande så kort inpå att 

företagen mottog stöd från projektet. 
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Projektet har påskyndat utvecklingen eller hittills inte haft någon inverkan på den  

Enkätensvaren tyder på att stödet från Swedish Scaleups framför allt har påskyndat 

utvecklingen av deltagande företags omsättning eller, än så länge, inte haft någon 

inverkan alls på den. Flest företag (5) uppger att de hade uppnått samma 

omsättningsökning utan stödet från Swedish Scaleups, men att stödet från projektet 

påskyndat utvecklingen. Två företag uppger att de definitivt inte skulle ha uppnått samma 

omsättningsökning utan stödet från Swedish Scaleups (se Figur 12 nedan). 

Figur 12. Enkätfråga "Bedömer du att företaget hade uppnått samma omsättningsökning om ni inte hade tagit emot stöd från Swedish Scaleups?" 
n=12 

 

Som framgår av figuren ovan är det nästan lika många företag (4) som uppger att de hade 

nått samma omsättningsökning även utan stödet från Swedish Scaleups och stödet, än så 

länge, upplevs därför inte ha haft någon betydelse för omsättningsökning. 

I projektansökan står det att deltagande företag väntas växa i en takt som innebär en 

fördubbling av omsättningen och/eller antalet anställda över en treårsperiod. Det står även 

att deltagande företag förväntas fördubbla omsättningen efter projektet, utan att det 

specificeras när i tiden detta ska ha inträffat. Dessa förväntningar går inte att följa upp på 

för ÖMSINT-företagen vid projektslut. Däremot har vi i enkäten frågat företagen om 

deras upplevda potential att växa i framtiden. Samtliga företag svarar att de upplever sig 

ha potential att fördubbla sin omsättning på 1–5 år, varav nästan tre fjärdedelar av dessa 

upplever sig ha potential att fördubbla sin omsättning på bara 1–2 år. Formuleringen i 

projektansökan om att deltagande företag ska ha potential att fördubbla omsättningen 

efter projektet stämmer sålunda väl in på företagens egen upplevelse av sin potential att 

växa.  

Antalet anställda i företagen har antingen ökat eller varit oförändrat 

Vad gäller antal anställda i deltagande företag uppger ungefär hälften av respondenterna 

de ökat antalet anställda sedan de började ta emot stöd från Swedish Scaleups medan 

andra hälften uppger att ingen förändring skett (se Figur 13 nedan). 
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Figur 13. Enkätfråga "Har antalet anställda företaget förändrats sedan ni började ta emot stöd från Swedish Scaleups?" n=29 

 

Som framgår av figuren ovan är det framför allt scaleup-företagen som ökat antalet 

anställda sedan de började motta stödet från projektet. Endast ett företag har minskat antal 

anställda sedan de började ta emot stöd. Av företagen som uppger att antalet anställda 

ökat spänner ökningen från 17 personer till en person i företaget (exklusive de företag där 

antalet anställda varit oförändrat eller minskat). 

Projektet har påskyndat utvecklingen eller hittills inte haft någon inverkan på den  

Vi kan konstatera att stödet från Swedish Scaleups, precis som för omsättningen, i första 

hand verkar ha påskyndat en ökning av antalet anställda i företagen som annars hade tagit 

längre tid (se Figur 14 nedan). 

Figur 14. Enkätfråga "Bedömer du att företaget hade uppnått samma ökning i antal anställda om ni inte hade tagit emot stöd från Swedish 
Scaleups?" n=13 
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Som framgår av figuren ovan uppger fem företag att det skulle uppnått samma ökning i 

antal anställda även utan stödet från Swedish Scaleups, men att detta inte skulle skett lika 

snabbt. Flesta respondenter uppger att stödet från Swedish Scaleups, i alla fall hittills, inte 

haft någon inverkan utvecklingen av antalet i företaget. 

2.3.4 Effekter på lång sikt 

Det är vid projektslut inte möjligt att följa upp på några långsiktiga effekter (3 år eller 

mer) i företagen som deltagit i ÖMSINT. Däremot har vi i den här utvärderingen, för 

första gången, kunnat följa upp på den långsiktiga utvecklingen i företagen som deltog i 

Växtzon 1 (2015–2018). Uppföljningen bygger på registerdata över företagens utveckling 

mellan 2018 och 2021, det vill säga de första tre åren efter att Växtzon hade avslutats. 

Långsiktig utveckling av omsättning i Växtzon 1-företagen 

Vad gäller utvecklingen i Växtzon 1-företagens omsättning mellan 2018 och 2021 har 

den varit störst för företag i Västmanlands län, och minst för företagen i Örebro län. Den 

totala omsättningsökningen för i samtliga län har varit strax över en halv miljard kronor, 

utan att det går att säga något om vilken betydelse projektet haft för denna utveckling (se 

Figur 15 nedan). 

Figur 15. Total förändring i omsättning mellan 2018 och 2021 bland företag som deltagit i insatser inom ramen för Växtzon 1. Källa: Paneldata från 
projektgruppen. Bearbetad av Oxford Research. 

 

När vi i stället analyserar den genomsnittliga omsättningsökningen för Växtzon 1-

företagen är den störst för företag i Uppsala län som i genomsnitt ökat sin omsättning 

med strax över 7 miljoner kronor mellan 2018 och 2021 (se Figur 16 nedan).  
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Figur 16. Genomsnittlig förändring i omsättning mellan 2018 och 2021 bland företag som deltagit i insatser inom ramen för Växtzon 1. Källa: 

Paneldata från projektgruppen. Bearbetad av Oxford Research.

 

Av figuren ovan framgår även att företagen i Västmanlands län, som hade den största 

totala omsättningsökningen, utvecklats sämst i genomsnitt. Detta baseras på data för 49 

företag från Västmanlands län, vilket kan kontrasteras mot att det bara var 18 företag från 

Uppsala län som det finns fullständiga data för. 

Genom att följa upp på utvecklingen i Växtzon 1-företagen kan vi även pröva hypotesen i 

projektansökan för ÖMSINT om att företagen ska ha fördubblat sin omsättning över en 

treårsperiod. Data visar att den genomsnittliga omsättningsökningen för Växtzon 1-

företagen mellan 2018 och 2021 var 33 procent, vilket är långt från hypotesen om att den 

ska vara 100 procentig tre år efter projektslut. Om företagen fortsätter öka sin omsättning 

i samma takt (vilket är ett mindre realistiskt antagande) så kommer de ha fördubblat den 

omsättning de hade vid projektslut 2018 först år 2028. 

Långsiktig utveckling av antal anställda i Växtzon 1-företag 

Vad gäller utvecklingen av antalet anställda i Växtzon 1-företagen mellan 2018 och 2021 

har ökningen varit störst för företag i Västmanlands län, som registrerade en total 

förändring i antal anställda à 71 heltidstjänster. Den totala förändringen i antal anställda 

för alla fem länen var 251 heltidsanställda tre år efter projektslut (se Figur 17 nedan) 
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Figur 17. Total förändring i antal anställda mellan 2018 och 2021 bland företag som deltagit i insatser inom ramen för Växtzon 1, totalt och per län. 
Källa: Paneldata från projektgruppen. Bearbetad av Oxford Research. 

 

När vi i stället ser till den genomsnittliga ökningen i antalet anställda mellan 2018 och 

2021 är ökningen störst för företag i Östergötlands län, som i genomsnitt anställt fyra 

ytterligare personer (se Figur 18 nedan). 

Figur 18. Genomsnittlig förändring i antal anställda mellan 2018 och 2021 bland företag som deltagit i insatser inom ramen för Växtzon 1, totalt och 
per län. Källa: Paneldata från projektgruppen. Bearbetad av Oxford Research. 

 

Antalet anställda i Växtzon 1-företagen har ökat med 25 procent mellan 2018 och 2021, 

vilket exempelvis är långt från det förväntade resultat i projektansökan för ÖMSINT om 

en fördubbling av antal nyanställningar över en treårsperiod. Om denna utvecklingstakt 

håller i sig (vilket är ett mindre realistiskt antagande) kommer Växtzon 1-företagen att ha 

dubbelt så många anställda som de hade 2018 först år 2033. 
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2.4 Vilken bärkraft har projektet? 

2.4.1 Swedish Scaleups har än så länge inte spridits nationellt eller 

till andra län 

Vår uppfattning är att projektorganisationen, vid projektslut, inte levererat på några av 

skrivningarna i projektansökan och tilläggsansökan vad gäller arbetet för att sprida 

Swedish Scaleups nationellt och till aktörer utanför Östra Mellansverige.  

Vad gäller arbetet för att sprida Swedish Scaleups till aktörer på den nationella nivån 

uppfattar vi det som att projektparterna tagit kontakter för att undersöka intresse för 

scaleup-programmet med myndigheter som Vinnova och Tillväxtverket samt med 

Swedish Incubators & Science Parks (SISP). Vad vi vet har dessa kontakter än så länge 

inte genererat några konkreta resultat i förhållande till ambitionen om att sprida scaleup-

programmet nationellt. 

I den första delrapporten inom utvärderingen6 påpekade vi att det saknades ett ägarskap i 

frågan, en plan för hur arbetet skulle bedrivas samt att de långsiktiga målen för 

spridningsarbetet saknar en tydlig definition som motiverar varför Swedish Scaleups ska 

spridas till den nationella nivån. Beaktat att arbetet inte genererat några tydliga resultat 

tror vi att projektparterna, tidigt i genomförandet av det nya projektet, (1) behöver ta ett 

omtag i frågan, och i det arbetet (2) söka stöd av de regionalt utvecklingsansvariga 

organisationerna i Östra Mellansverige, samt (3) återkomma till frågan om varför 

Swedish Scaleups ska spridas nationellt, vad som ska spridas, vem som ska leda arbetet 

och hur detta arbete ska struktureras och genomföras. Vi tror även det är viktigt att 

projektparterna börjar bevaka, positionera och samordna spridningsarbetet med andra 

satsningar på scaleup-företag i Sverige och Norden, inklusive det arbete som sker på den 

nordiska nivån inom ramen för Nordic Scalers 2.0. En del i detta arbete är att förhålla sig 

till de definitioner av scaleup-företag som används i andra satsningar på målgruppen. 

Vad gäller spridningen av scaleup-programmet till innovations- och företagsfrämjande 

aktörer utanför Östra Mellansverige uppfattar vi det som att projektet tagit enstaka 

kontakter med andra innovationsaktörer. Vi uppfattar däremot inte att projektet utvecklat 

en modell för att licensiera programmet till andra aktörer eller att en modell för att 

onboarda scaleup-programmet testats i skarpt länge på aktörer utanför Östra 

Mellansverige. Precis som för spridningen av programmet till den nationella nivån tror vi 

att aktörerna behöver ta ett omtag i frågan och återkomma till grundläggande frågor om 

varför programmet ska spridas, vad det är som ska spridas, hur detta bäst låter sig göras 

 
6 Oxford Research. 2022. Projektlogik och nuläge. Delrapport 1 från den löpande utvärderingen av projektet 

ÖMSINT. 
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och vem, i projektorganisationen och sett till samverkansaktörer utanför projektet – som 

ska göra arbetet. 

2.4.2 Swedish Scaleups går nu in i en ny fas som kommer präglas av 

utvecklingsarbete inom resultatkedja 2  

ÖMSINT har som bekant varit ett utpräglad implementeringsprojekt, med betoning på 

direkta insatser till företag (resultatkedja 1). I det nya projektet kommer 

projektorganisationen behöva ställa om till att det nya projektet, i liket med Växtzon-

projekten, innehåller omfattande insatser för att utveckla stödstrukturer, inklusive 

utvecklingen av en deeptech-modul samt en innoprep-modul. 

Utöver metodutvecklingen inom resultatkedja 2 kommer frågan om Swedish Scaleups 

bidrag till den innovations- och företagsfrämjande systemet i Östra Mellansverige att vara 

mer prioriterat i det nya projektet. Regionalfonden utgör som bekant en del av det 

regionala utvecklingsarbetet i Sverige, är integrerad i den regionala utvecklingspolitiken 

och befinner sig därmed i ett sammanhang där flera politikområden, styrnivåer och 

samhällssektorer möts. Tillväxtverket betonar7 därför inför programperioden 2021–2027 

att det är viktigt att en systemsyn präglar de utvärderingar som genomförs.  

I vår dialog med projektorganisationen har det framkommit att Swedish Scaleups i första 

hand ser sig som en del av det innovations- och företagsfrämjande systemet i Östra 

Mellansverige, framför att vara en aktör på den nationella arenan eller en aktör inom 

scaleup-stöd. Det innovations- och företagsfrämjande systemet i Östra Mellansverige blir 

därför den logiska utgångspunkten för en systematisk ansats till Swedish Scaleups-

processens genomförande och resultat i det nya projektet. Ett sätt att betrakta Swedish 

Scaleups och dess bidrag till det innovations- och företagsfrämjande systemet i Östra 

Mellansverige är genom den generiska modell för att analysera utveckling i innovations- 

och företagsfrämjande system som Oxford Research tagit fram för Tillväxtverkets 

räkning under 2022–2023 (se Figur 19 nedan). Modellen har använts för att utvärdera 

regionalfondsprogrammens bidrag till utveckling i de regionala innovations- och 

företagsfrämjande systemen men kan lika gärna tillämpas på enskilda projekt som, i 

likhet med Swedish Scaleups 4.0, har en systemutvecklande ansats. 

 
7 Tillväxtverket. 2023. Utvärderingsplan för Europeiska regionala utvecklingsfonden 2021–2027. 
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Figur 19. Modell för att analysera och utvärdera förändring i innovations- och företagsfrämjande systemet. Framtagen av Oxford Research 2022–
2023. 

 

Modellen består av två dimensioner – resurser och funktionalitet – som var och en har tre 

”underdimensioner” inom vilka utveckling kan följas upp och mätas (till höger i figuren 

ovan). Modellen konceptualiserar att ett starkt och motståndskraftigt innovations- och 

företagsfrämjande system är ett system med stora och/eller rätt resurser samt hög 

funktionalitet. Typiskt sett är detta ett system som, med utgångspunkt i det regionala 

näringslivets behov, består av (1) de aktörer som behöver finnas för att stödja idébärare 

och företag, varken för få eller för många, (2) aktörer och anställda på aktörerna med de 

rätta kompetenserna, samt (3) rätt och behovsanpassade metoder och verktyg för att stötta 

det regionala näringslivet. Det behöver även finns en (1) transparens och medvetenhet 

bland aktörerna i systemet om att de är en del av systemet, (2) en samverkan mellan 

aktörerna kring systemets strategiska riktning och ett operativt samarbete i 

genomförandet av företagsstödet, samt (3) en effektiv matchning av företagens 

stödbehov, oberoende av var i regionen företagen befinner sig. Vi förespråkar att 

modellen ovan, som till viss del har inspirerat projektansökan för Swedish Scaleups 4.0, 

används i styrningen och uppföljningen av det nya projektet. 

2.4.3 Swedish Scaleups har varit relevant för deltagande företag – 

men företagen har fortsatta behov av stöd 

I fritextsvaren i enkäten visar företagen stor tacksamhet över det stöd de fått av Swedish 

Scaleups, som bidragit med olika värden för företagen beroende på varit företagen 

befunnit sig i sin utveckling. I enkäten har vi även frågat företagen om vilka fortsatta 
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• Det vanligaste behovet som företagen lyfter i enkäten är stöd i arbetet med 

internationalisering, i form av finansiering, rådgivning eller tillgång till nätverk 

i utlandet. 

• Företagen har även fortsatta behov av att ta in externt kapital och att de behöver 

mer hjälp och stöd i det arbetet. 

• Företagen vill gärna ha tillgång till det nätverk som finns kring Swedish 

Scaleups även fortsättningsvis. Ett par företag ser gärna att ett nätverk för 

Swedish Scaleups-alumner bildas så att företagen enklare kan fortsätta stötta 

varandra. 

• Flera företag lyfter behovet av att kunna ta in specifik kompetens i olika frågor 

som aktualiseras i företagens utveckling, kopplat till exempelvis marknadsföring 

och hållbarhetsarbete. 

2.4.4 Swedish Scaleups kommer troligtvis införlivas i 

projektparternas ordinarie verksamheter 

Projektparterna har, under ledning av projektledaren och styrgruppsrepresentanten för 

Uppsala Innovation Centre, börjat undersöka möjliga betalningsmodeller för scaleup-

programmet där företagen själva är med och betalar för sitt deltagande. Detta för att 

minska programmets beroende av finansiering från regionalfonden. Frågan har 

diskuterats på styrgruppsmöten under våren 2022 och representanter för projektet har 

träffat Tillväxtverket för att höra om en betalningsmodell där företagen delbetalar sitt 

deltagande kan införas i det nya projektet. 

I enkäten har vi låtit företagen uppskatta det ekonomiska värdet av det stöd de mottagit 

från projektet. Enkätsvaren visar att det finns en stor spridning sett till det uppskattade 

värdet, med flest företag (7) som uppskattar värdet till 100 000 – 200 000 kronor, men 

också ett stort antal företag (6) som uppskattar det ekonomiska värdet av programmet till 

över 400 000 kronor (se Figur 20 nedan). 
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Figur 20. Enkätfråga "Vad skulle du uppskatta att det ekonomiska värdet av det stöd ditt företag tagit emot av Swedish Scaleups är?" n=29 

 

I enkäten har vi även låtit företagen betygsätta olika betalningsmodeller för ett hypotetiskt 

stödprogram motsvarande scaleup-programmet i Swedish Scaleups. Den 

betalningsmodell som företagen betygsätter högst är en modell där företagen får betala ett 

belopp som beror på vilka steg i programmet de genomgår. Majoriteten av företagen 

ställer sig även positiva till en betalningsmodell där företaget får betala beroende på sin 

”success rate” efter avslutat program (se Figur 21 nedan).  
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Figur 21. Enkätfråga "Föreställ dig ett hypotetiskt stödprogram motsvarande Swedish Scaleups där ditt företag måste betala för att få ta del av stödet. 
Vänligen betygsätt följande betalningsmodeller utifrån vad som skulle passa ditt företag.” n=29 

 

Av figuren ovan framgår att företagen ställer sig mindre positiva till att betala ett fast 

belopp vid inträde i programmet. Flera företag ställer sig positiva till att betala ett fast 

belopp efter avslutat program, men det är också flera företag som tycker att det är det 

sämsta alternativet. 

I fritextsvaren utvecklar några av företagen om att det sannolikt inte skulle deltagit i 

scaleup-programmet om deltagandet varit förenat med en kostnad, oberoende av vad 

kostnaden var. Ett par företag resonerar också kring att betalningsmodellen måste vara 

anpassat till scaleup-företag som sällan är lönsamma och/eller har en särskilt god 

likviditet. 
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Bilaga 1: Projektlogik för ÖMSINT 
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Bilaga 2: Utvärderingens uppdrag 

och genomförande 

Oxford Research har under perioden december 2021 till oktober 2023 i uppdrag att 

utvärdera ÖMSINT. Arbetet med utvärderingen tog vid där vår utvärdering av Växtzon 28 

slutade, det vill säga med den slutrapport som vi levererade till parterna och projektets 

finansiärer i september 2021 och som dessförinnan hade presenterats vid två tillfällen för 

projektorganisationen och externa intressenter. 

Utvärderingen av ÖMSINT genomförs som en lärande utvärdering i enlighet med EU-

kommissionens och Tillväxtverkets riktlinjer och principer för utvärderingar av EU-

finansierade projekt.  

Arbetspaket 1: Verktyg för projektstyrning och utvärdering 

Under perioden december 2021-mars 2022 genomförde vi ett första arbetspaket, där vi i 

nära dialog med projektorganisationen tog fram en projektlogik och analyserade 

projektets nuläge. Syftet med arbetspaketet var att stärka den gemensamma förståelsen 

för projektet – både mellan utvärderare och projektmedarbetare och projektmedarbetare 

sinsemellan – samt att ta fram verktyg för projektstyrning, uppföljning och lärande. Inom 

ramen för arbetspaketet analyserade vi projekt- och tilläggsbeslutet, studerade 

mötesanteckningar och intervjuade totalt sju personer i projektets styr- och 

projektledargrupp. Arbetspaketet avrapporterades i en workshop med 

projektorganisationen och i en delrapport9 som spreds till projektorganisationen och till 

projektets finansiärer. I delrapporten konstaterade vi att: 

• ÖMSINT:s projektlogik, på det stora hela, är logiskt sammanhängande men att 

det finns få aktiviteter som bidrar mot uppsatta mål om att stärka företagens 

internationalisering och digitalisering. Det återstod dessutom att definierade 

förväntade resultat för de delar av projektlogiken som handlarom att utveckla, 

tillvarata och sprida Swedish Scaleups-konceptet och -varumärket. 

• Arbetet med att identifiera och rekrytera företag till projektet löpte på enligt plan. 

• Frågan om projektets tillvaratagande redan seglat upp på agendan i styrgruppen, 

samtidigt som det inte var uttalat vem som äger frågan om tillvaratagande, om det 

fanns någon plan eller strukturerat arbete med att sondera framtida ägare och 

finansiering av de företagsstödjande program som projektet, och tidigare projekt, 

utvecklat. 

 
8 Oxford Research. 2021. Slututvärdering av Växtzon 2. Tillgänglig: 

https://oxfordresearch.se/publications/utvardering-av-swedish-scaleups/ 
9  
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• Det fanns ett behov av att hitta former för en strategisk dialog mellan parterna i 

projektet och regionalt utvecklingsansvariga organisationer i Östra 

Mellansverige. Vi argumenterade för att en sådan dialog bör inrymma 

diskussioner om vilken roll Swedish Scaleups-konstellationen av aktörer ska ha i 

det innovations- och företagsfrämjande systemet i Östra Mellansverige framöver. 

Sedan delrapporten har vi löpande följt projektet, omvärldsbevakat och återkommande 

återrapporterat till den tidigare och nuvarande projektledaren. Vi har även stöttat i 

processen med att ta fram en ansökan om nytt projekt med finansiering från ERUF 2021 

2027. 

I den här rapporten presenterar vi vår slututvärdering av ÖMSINT som täcker hela 

projektperioden. Slututvärderingen har gjorts i för hållande till projektlogiken och har 

vägletts av de uppföljnings- och utvärderingsfrågor vi formulerade i det första 

arbetspaketet. Vi har även kompletterat med frågor från projektledaren och styrgruppen 

samt frågor om projektets tillvaratagande som vi själva upplevt som aktuella under 

arbetet med slututvärderingen.  

Slututvärderingen kombinerar en summativ och formativ ansats. Den summativa ansatsen 

handlar om att vi samlat in och analyserat data för att bedöma projektets resultat och 

måluppfyllelse i förhållande till de uppsatta indikatorerna, delmålen och projektmålen i 

finansieringsbeslutet. Den formativa ansatsen handlar om att förmedla erfarenheter, 

lärdomar och konkreta rekommendationer som kan hjälpa parterna och finansiärerna i 

uppstarten och genomförandet av det nya projektet. I samråd med projektets styrgrupp 

beslutades att den formativa delen av utvärderingen ska fokusera på parternas samverkan 

i det innovations- och företagsfrämjande systemet i Östra Mellansverige. 

De utvärderingsresultat vi presenterar i kapitel 2–5 baseras på data som samlats in med 

följande metoder: 

• Dokumentstudier av projektdokumentation och annan relevant dokumentation. 

• Semistrukturerade intervjuer med nyckelpersoner i projektorganisationen och 

externa intressenter. 

• Strukturerade enkäter med företag som tagit del av stöd från ÖMSINT. 

• Analys av registerdata över deltagande företags utveckling, inklusive de företag 

som deltog i Växtzon 1 och Växtzon 2. 

Nedan redogör vi i korthet för den genomförda datainsamlingen. 
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Dokumentstudier av projektdokumentation m.m. 

Vi har studerat relevant projektdokumentation och annan dokumentation för att följa upp 

på projektets genomförande, resultat och för att bättre förstå projektets kontext. Vi har 

bland annat studerat: 

• Projektets lägesrapporter till Tillväxtverket. 

• Mötesanteckningarna från projekt- och styrgruppen. 

• Metodbeskrivningar och annan dokumentation från företagsstödjande arbetet. 

• Dokumentation från arbetet med att utveckla ett investerarnätverk.  

Semistrukturerade intervjuer med nyckelpersoner 

Vi har genomfört totalt 14 semistrukterade intervjuer med nyckelpersoner i och utanför 

projektorganisationen för att samla in personernas uppfattningar om projektets 

genomförande och resultat samt vilka erfarenheter och lärdomar personerna anser är 

viktiga att ta med in i det nya projektet. 

Vad gäller projektorganisationen har vi intervjuat: 

• Projektledaren – 2 intervjuer, en med den tidigare projektledaren och en med den 

nuvarande 

• Styrgruppens representanter – 4 intervjuer 

• Projektledargruppens representanter – 4 intervjuer 

Vad gäller personer som inte ingår i projektorganisationen har vi intervjuat representanter 

för de fem regionalt utvecklingsansvariga organisationerna i Östra Mellansverige samt 

projektledaren för Almi Företagspartners projekt Framgångslyftet som kommer 

genomföras parallellt med det nya Swedish Scaleups-projektet. 

Strukturerade enkäter med deltagande företag 

Vi har genomfört strukturerade enkäter med totalt 30 deltagande företag för att dels 

undersöka företagens uppfattningar om det stöd de mottagit, dels undersöka utvecklingen 

i de företag som deltagit i ÖMSINT. Enkäten skickades ut den 24 maj, följt av två 

påminnelser, innan den stängdes den 2 juni. Totalt skickades enkäten ut till totalt 46 

företagsrepresentanter för företag som deltagit i ÖMSINT, varav 29 svarade på samtliga 

enkätfrågor10, för en förhållandevis god svarsfrekvens à 63 procent. Fördelningen av 

respondenter per region och stödprogram visas i Tabell 3 nedan. 

  

 
10 En företagsrespondent svarade bara på den inledande delen i enkäten med frågor om företagets verksamhet. 
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Tabell 3. Respondentfördelning för företagsrepresentanter som svarade på enkäten. 

Region Scaleup Pre-Scaleup Totalt 

Sörmlands län 1 2 2 

Uppsala län 3 1 3 

Västmanlands län 3 5 7 

Örebro län 6 5 8 

Östergötlands län 6 4 10 

Totalt 19 17 30 

Av företagen som svarat på enkäten har sex deltagit i både Scaleup-programmet och Pre-

Scaleup programmet. Värt att notera är också att relativt få företagsrepresentanter i 

Sörmland och Uppsala län inkommit med svar. 

Analys av registerdata över företagens utveckling 

Vi har tagit del av registerdata över företagens utveckling från projektgruppen. Den fil vi 

fick ta del av innehöll bland annat uppgifter om företagens omsättning, antal anställda, 

registreringsdatum, SNI-kodstillhörighet och könsfördelning i styrelsen. Eftersom 

datafilen var felformaterad (exempelvis läste databehandlingsprogrammet siffror som 

text) behövde vi formatera om data. Efter att data var formateras om använde vi oss av 

pivottabeller för att summera de datauppgifterna som var av störst intresse för 

utvärderingen.  

Genom att använda registerdata kan vi presentera deskriptiv statistik som visar på 

företagens utveckling innan, under och efter att det fått stöd från Swedish Scaleups. Vi 

kan även laborera med hypoteser om effekter på 3 års sikt för företagen som fick stöd 

från Växtzon 1. Även om tillgången på registerdata gör att vi kan presentera deskriptiv 

statistik, har det inte varit möjligt att använda data för att visa på säkerställda kausala 

samband mellan exempelvis omsättningsökning och stödet som företagen fick från 

Swedish Scaleup. Detta var inte möjligt i och med att registerdata inte innehöll så kallade 

jämförelsegruppsuppgifter.  

Inom ramen för vårt uppdrag att utvärdera Swedish Scaleups 4.0 kommer vi undersöka 

möjligheterna att nyttja registerdata för regelbundet uppdaterad statistik. Detta kommer 

ge förutsättningar för styrgruppen och projektgruppen att följa utvecklingen kontinuerligt, 

i stället för att den deskriptiva statistiken först presenteras vid projektavslut.  

Triangulering av data och analys i förhållande till EU:s utvärderingskriterier 

Vi har triangulerat olika datakällor mot varandra och analyserat projektets genomförande 

och resultat utifrån EU:s utvärderingskriterier: 
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• Relevans – hur relevant har projektet varit? 

• Effektivitet – hur effektivt har projektet genomförts? 

• Effekter – vilka effekter har projektet haft? 

• Bärkraft – vilken bärkraft har projektet? 

Tabell 4 nedan innehåller en kort definition av respektive utvärderingskriterium. 

Tabell 4. Utvärderingskriterier och deras definitioner. 

Utvärderingskriterium Definition 

Relevans Kriteriet relevans tittar på relationen mellan behov och utmaningar 

för målgruppen och målen för insatsen.  

Kriteriet tar hänsyn till att ett projekts kontext kan förändras över tid, 

vissa mål kan mötas eller överskridas och behov och problem 

förändras. 

Effektivitet Kriteriet effektivitet studerar effektiviteten i projektets 

genomförande. Det handlar alltså om processeffektivitet, inte 

effektivitet i termer av relationen mellan resurser och utfall. 

Effekt Kriteriet effekter tar hänsyn till vilken inverkan projektet haft på 
målgruppen eller målgrupperna samt hur framgångsrikt projektet 
varit i att uppnå målen. 

Bärkraft Kriteriet bärkraft värderar i vilken utsträckning projektets uppnådda 

resultat har förutsättningar att bli bestående och tas om hand efter 

avslut. Kriteriet ligger mycket nära effekt (måluppfyllelse) men syftar 

alltså till att tydliggöra frågor om långsiktighet och avtryck av 

tidsbegränsade insatser. 
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Bilaga 3: Hur har det gått för företag 

som deltog i Växtzon 1 och 2? 

I Växtzon 1 och Växtzon 2 deltog totalt 370 företag, varav 141 unika företag deltog i 

Växtzon 1 mellan 2014 och 2017 och 229 företag deltog i Växtzon 2 mellan 2017 och 

2021. Fler företag deltog i Växtzon 2 än i Växtzon 1 och det är därför inte förvånande att 

den totala omsättningsökningen för Växtzon 2-företagen var större än för Växtzon 1-

företagen. Den totala omsättningsökningen för de 229 företag som deltog i Växtzon 2 

mellan 2020 och 2021, vilket är de år som det finns fullständiga data för, var 625 855 000 

kronor. Detta kan jämföras med den totala omsättningsökningen för de 141 företag som 

deltog i Växtzon 1 och som mellan 2018 och 2019 uppgick till 245 162 000 kronor. Den 

totala omsättningsökningen var med andra ord 2,5 gånger så hög i Växtzon 2-företagen 

jämfört med Växtzon 1-företagen. Det kan, trots att betydligt fler företag deltog i Växtzon 

2 än i Växtzon 1, tyckas anmärkningsvärt att omsättningsökningen skiljer sig så mycket 

mellan projekten. Omsättningsökningen i Växtzon 2-företagen motsvarar 75 procent av 

den totala omsättningsökningen från båda projekten samtidigt som antalet företag som 

deltog i Växtzon 2 utgör 62 procent av det totala antalet företag som deltog i båda 

projekten. Utan att kunna dra några slutsatser om projektens betydelse för den 

observerade utvecklingen kan vi sålunda konstatera att Växtzon 2-företagen haft en bättre 

utveckling än Växtzon 1-företagen. 

Vad gäller företagen som deltog i Växtzon 2 fick de antingen mer omfattande stöd inom 

ramen för Scaleup-programmet eller mindre omfattande stöd inom Tillväxtsupport-

programmet. I de data vi studerat finner vi samtidigt inget som tyder på att utvecklingen 

skulle vara mer positiv i de företag som fick stöd i Scaleup-programmet än i företag som 

genomgick Tillväxtsupport-programmet. Faktum är företagen som deltog i Scaleup-

programmet hade en genomsnittlig omsättningsökning på 13 procent mellan 2020 och 

2021, medan företagen som deltog i Tillväxtsupport-programmet hade en 

omsättningsökning om 23 procent. Utan att kunna förklara vad som ligger bakom denna 

skillnad i utveckling kan vi konstatera att den för Tillväxtsupport-företagen ligger i linje 

med de uppskattningar som företagen själva gjorde i en enkät Oxford Research skickade 

ut i samband med projektslut. I enkäten uppskattade majoriteten av Växtzon 2-företagen 

att de under projektets genomförande haft en omsättningsökning om 20 procent eller mer, 

vilket i alla fall motsvaras av Tillväxtsupport-företagens omsättningsökning på 23 

procent. 

När vi studerar utvecklingen i antalet anställda i företagen som deltog i Växtzon 1 och 

Växtzon 2 ser vi att antal anställda Växtzon 1-företagen ökade med 110 

heltidsekvivalenter mellan 2017 och 2018. I företagen som deltog i Växtzon 2 minskade 

antalet anställda med 22 heltidsekvivalenter mellan 2020 och 2021, vilket sannolikt och 
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till viss del kan förklaras av covid-19-pandemin med flera externa faktorer. Sett över 

perioden 2017–2022 ökade emellertid antalet anställda i Växtzon 2-företagen med 1033 

heltidsekvivalenter. Precis som för omsättningen kan vi inte dra några slutsatser om 

projektens betydelse för ökningen i antalet anställda men vi kan konstatera att Växtzon 1- 

och Växtzon 2-företagen generellt haft en positiv utveckling sett till antalet anställda. 
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